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RESUMEN

El libro Instituciones de Formacién Tecnoldgica Superior Publica
en Chihuahua: Trayectorias e Influencia Social ofrece un andlisis
profundo de cémo la educacion superior tecnolégica publica ha
influido en el desarrollo socioeconémico de Chihuahua. Utilizando
un enfoque metodoldgico cualitativo basado en la hermenéuticay
la fenomenologia, el estudio recopila experiencias de actores cla-
ve en el desarrollo de estas instituciones mediante entrevistas en
profundidad y revision documental. A través de este enfoque, se
evidencia el papel fundamental de las Instituciones de Educacién
Superior Tecnolégica Publica (IESTP) en responder a las deman-
das de una sociedad en evolucién, facilitando la movilidad social
y brindando oportunidades a los jévenes de familias trabajadoras.

El libro se estructura en cinco capitulos que abordan desde los
antecedentes histéricos hasta los retos contemporaneos de las
IESTP en Chihuahua. Se destaca cémo estas instituciones han
promovido el crecimiento de sectores industriales estratégicos y
mejorado la calidad de vida de la poblacién, al tiempo que forta-
lecen el sistema educativo local. Estas instituciones no solo han
contribuido al desarrollo econémico al generar una fuerza laboral
capacitada, sino que también han impulsado el progreso social
mediante la inclusion educativa y la creacion de oportunidades
laborales en la regiodn.

La investigacion analiza los desafios que enfrentan las IESTP en
el contexto de la globalizacién y la constante evolucion tecnolo-
gica. Se plantea la necesidad de que estas instituciones continten
adaptandose para mantener su relevancia y competitividad, tanto
a nivel nacional como internacional, y seguir promoviendo el de-
sarrollo econémico y social en Chihuahua.



El libro plantea como, desde su creacién, las IESTP en Chi-
huahua han sido agentes de cambio significativos en la economia
y la estructura social del estado, y subraya la importancia de su
fortalecimiento continuo. Esta obra es una referencia valiosa para
académicos e investigadores interesados en la educacion superior
tecnoldgica publica y su influencia en el desarrollo socioeconémi-
co, al tiempo de fomentar una comprensién mas profunda de las
potencialidades y desafios que enfrenta este tipo de educacion
en México.

Palabras clave: Educacion superior tecnoldgica publica, Desarro-
llo socioecondmico, Movilidad social, Chihuahua, hermenéutica.
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ABSTRACT

The book Public Higher Technological Training Institutions in Chi-
huahua: Trajectories and Social Influence offers an in-depth analy-
sis of how public technological higher education has influenced
the socioeconomic development of Chihuahua. Using a qualita-
tive methodological approach based on hermeneutics and phe-
nomenology, the study compiles experiences of key actors in the
development of these institutions through in-depth interviews
and documentary review. Through this approach, the fundamental
role of Public Higher Technological Education Institutions (IESTP)
is evident in responding to the demands of an evolving society,
facilitating social mobility and providing opportunities to young
people from working families.

The book is structured in five chapters that address everything
from the historical background to the contemporary challenges of
the IESTPs in Chihuahua. It highlights how these institutions have
promoted the growth of strategic industrial sectors and improved
the quality of life of the population, while strengthening the local
educational system. These institutions have not only contributed
to economic development by generating a skilled workforce, but
have also driven social progress through educational inclusion and
the creation of job opportunities in the region.

In addition, the research analyzes the challenges that IESTPs
face in the context of globalization and constant technological
evolution. The need for these institutions to continue adapting to
maintain their relevance and competitiveness, both nationally and
internationally, and to continue promoting economic and social



development in Chihuahua is raised.

The book raises how since their creation, IESTPs in Chihuahua
have been significant agents of change in the economy and so-
cial structure of the state, and underlines the importance of their
continued strengthening. This work is a valuable reference for aca-
demics and researchers interested in public technological higher
education and its influence on socioeconomic development, and
fosters a deeper understanding of the potential and challenges
faced by this type of education in Mexico.

Keywords: Public technological higher education, Socioecono-
mic development, Social mobility, Chihuahua, hermeneutics.
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PROLOGO

Uno de los principales factores que ha impulsado el cambio social
y econémico en los paises contemporaneos ha sido la educacién
superior tecnoldgica publica. En el caso de Chihuahua, la influen-
cia de esta educacién se demuestra no sélo en los avances tecno-
l6gicos sino también en su capacidad para producir agentes de
cambio en una variedad de sectores productivos. El libro presenta
un examen exhaustivo y multifacético de la influencia de la educa-
cién tecnoldgica en la sociedad chihuahuense durante un periodo
de mas de 90 afios, desde un punto de vista histérico, educativo,
social y econémico.

A lo largo de este libro, Instituciones de Formacion Tecnoldgica
Superior Publica en Chihuahua: Trayectorias e Influencia Social, se
examinan el potencial y las dificultades que enfrentan las institu-
ciones de formacién superior tecnolégica publica en sus esfuerzos
por apoyar el desarrollo integral de la regién. El enfoque que se
ofrece aqui tiene como objetivo comprender la dindmica estructu-
ral en lugar de limitarse a describir los acontecimientos. La investi-
gacion tiene un caracter innovador que es relevante no sélo para
la comunidad educativa de Chihuahua, sino que sirve de referen-
cia para estudios comparativos en otros contextos gracias al uso
de una metodologia cualitativa sélida y a una revisién exhaustiva
de las trayectorias histéricas y la inclusién educativa.

Ademas de plantear nuevas cuestiones, se espera que este tra-
bajo propicie que los investigadores examinen mas de cerca estas
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problematicas. La enseflanza superior publica y sus efectos en la
sociedad son temas que deben investigarse desde diversos angu-
los en un mundo cada vez mas interconectado. Animo a acadé-
micos, investigadores y estudiantes a debatir y consultar este tra-
bajo para profundizar en el conocimiento de cémo la educacién
superior tecnoldgica publica puede impulsar el cambio social.

Ana Bertha Carreén Flores
Universidad Pedagdgica Nacional del Estado de Chihuahua



PROLOGUE

One of the main factors that have driven social and economic
change in contemporary countries has been public technological
higher education. In the case of Chihuahua, the influence of this
education is demonstrated not only in technological advances but
also in its capacity to produce agents of change in a variety of
productive sectors. The book presents a comprehensive and mul-
tifaceted examination of the influence of technological education
on Chihuahua society over a period of more than 90 years, from a
historical, educational, social and economic point of view.

Throughout this book Public Higher Technological Training Ins-
titutions in Chihuahua: Trajectories and Social Influence, the po-
tential and difficulties faced by public technological higher edu-
cation institutions in their efforts to support the comprehensive
development of the region are examined. The approach offered
here aims to understand structural dynamics rather than simply
describe events. The research has an innovative character that is
relevant not only to the educational community in Chihuahua, but
also serves as a reference for comparative studies in other con-
texts thanks to the use of a solid qualitative methodology and an
exhaustive review of historical trajectories and educational inclu-
sion.

In addition to raising new questions, it is hoped that this work
will encourage researchers to examine these issues more closely.
Public higher education and its effects on society are topics that
must be investigated from various angles in an increasingly in-
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terconnected world. | encourage academics, researchers and stu-
dents to discuss and consult this work to deepen their knowled-
ge of how public technological higher education can drive social
change.

Ana Bertha Carreén Flores
Universidad Pedagdgica Nacional del Estado de Chihuahua






INTRODUCCION

La educacion superior tecnoldgica publica ha sido uno de los pila-
res fundamentales para el desarrollo econémico y social de muchas
regiones en México, y el estado de Chihuahua no es la excepcién.
A lo largo de las ultimas décadas, las instituciones de formacién
tecnolégica publica en esta entidad han ejercido una influencia
significativa que trasciende el &mbito educativo, posiciondndose
como agentes de cambio en la comunidad y como motores del
crecimiento industrial y tecnoldgico. En el caso de Chihuahua, su
contexto geografico, social y econémico ha configurado un am-
biente Unico en el que la formacién tecnolégica publica ha sido
indispensable para la transformacién de su estructura productiva
y la diversificacion de sus sectores industriales.

Desde su creacion, las instituciones publicas de educacion su-
perior tecnolégica en Chihuahua no solo han proporcionado edu-
cacion de alta calidad y accesible para amplios sectores de la po-
blacién, sino que han contribuido a formar una clase profesional
con habilidades técnicas avanzadas. Estos egresados han impul-
sado sectores estratégicos como la manufactura, la ingenieria, las
tecnologias de la informaciéon y las industrias extractivas, entre
otras, todos ellos clave en la economia regional. Ademas, estas
instituciones han representado un puente de movilidad social
para jévenes de familias trabajadoras, lo que ha permitido la crea-
cién de una sociedad mas equitativa y cohesionada, acercando



el acceso a una educacion de calidad y promoviendo el progreso
econémico y social del estado.

La educacién superior tecnolégica publica en Chihuahua se en-
marca en una serie de transformaciones sociales y econémicas
que marcaron la segunda mitad del siglo XX en México. La crea-
ciéon de estas instituciones se justifica en la necesidad de formar
una fuerza laboral capacitada que pudiera atender las crecientes
demandas de una economia en expansién. En particular, el esta-
blecimiento de instituciones como el Instituto Tecnoldgico de Chi-
huahua respondié a la urgencia de preparar profesionales capaces
de enfrentar los retos de la industrializacion y la globalizacién eco-
némica que se intensificaron en el pais a finales del siglo XX.

El contexto histérico del pais durante la posrevoluciéon mexicana
fue un periodo de profundas reformas estructurales en educacioén,
salud y desarrollo social. A nivel nacional, la educacién tecnolé-
gica se concebia como un mecanismo de reconciliacion de las
clases sociales y como un puente hacia la inclusién social y econé-
mica de amplios sectores marginados. Esta idea cobré particular
relevancia en Chihuahua, donde la desigualdad econémica y so-
cial habia sido un tema recurrente. Asi, el impulso de la educacién
tecnolégica publica se planted no solo como una respuesta a las
necesidades de capital humano para las industrias emergentes,
sino también como una estrategia de movilidad social y de cohe-
sion para la poblacién chihuahuense.

Desde una perspectiva metodoldgica, este estudio utiliza el
marco tedrico interpretativo de la hermenéutica y la fenomenolo-
gia, enfoques que permiten explorar y comprender las experien-
cias de los actores involucrados en la educacién superior tecno-
l6gica publica. La hermenéutica, en particular, ofrece una visién a
través de la cual podemos interpretar el significado y la influencia
de la educacién tecnolégica publica en el contexto de Chihuahua,
enfocdndonos no solo en los eventos, sino en cdémo estos han
sido experimentados y percibidos por quienes los vivieron. La fe-
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nomenologia, por su parte, permite adentrarse en las vivencias
individuales de los egresados, docentes y fundadores de estas
instituciones, proporcionando una comprensién rica y matizada
de su influencia en la comunidad.

Este enfoque es especialmente relevante para entender cémo
los individuos han interpretado y resignificado su experiencia edu-
cativa en instituciones tecnolégicas publicas, y cémo han aplicado
estas experiencias en sus trayectorias profesionales y personales.
La combinacién de ambos marcos tedricos proporciona una base
sélida para el anélisis cualitativo de las entrevistas en profundidad
realizadas, permitiendo una comprensién holistica de la influencia
social y econdmica de estas instituciones.

Para captar la complejidad de la influencia de la educacién su-
perior tecnoldgica publica en Chihuahua, se ha optado por un en-
foque cualitativo basado en entrevistas en profundidad y analisis
documental. La eleccién de este enfoque metodolégico permite,
como ya se mencionaba anteriormente, una exploracién detallada
de las experiencias de los participantes y de los procesos histé-
ricos que han dado forma a estas instituciones. Las entrevistas
a actores clave, incluidos historiadores, académicos fundadores,
egresados destacados y empresarios locales, permiten acceder a
una variedad de perspectivas que enriquecen la comprension del
tema. El uso de fuentes primarias y secundarias también ha sido
fundamental en este estudio, dado que proporciona un contexto
histérico y documental que respalda las experiencias de los entre-
vistados y permite un analisis critico de la evolucién de las institu-
ciones de educacion superior tecnoldgicas publicas en el estado.
La triangulacion de datos asegura la validez de los hallazgos vy
ofrece una base sélida para la interpretacién de la informacion
recopilada.

Uno de los aspectos mas notables de este estudio es la relacién
entre la educacién superior tecnoldgica publica y el desarrollo
econdémico y social de Chihuahua. Las instituciones de educacién



superior tecnoldgica publica han sido instrumentales en la crea-
ciéon de una base de conocimientos técnicos en areas como la
ingenieria, la administracion de empresas y las tecnologias de la
informacién. Estas habilidades han sido vitales para atraer inver-
siones tanto nacionales como internacionales a la regién, contri-
buyendo al desarrollo de un sector industrial diverso y competiti-
VO.

El gran aporte de los egresados de estas instituciones en el
ambito econdmico y empresarial es evidente, ya que muchos de
ellos han ocupado posiciones estratégicas en empresas locales,
nacionales y multinacionales, contribuyendo con valiosos pro-
yectos innovadores; de igual forma, han desempefiado un pa-
pel fundamental en la transformacién de la economia local. Esta
contribucién no solo ha beneficiado a las empresas, sino que ha
mejorado las oportunidades econémicas para la poblacion en ge-
neral, creando empleos bien remunerados y fortaleciendo el teji-
do social y econdmico del estado.

La creacion de instituciones de educacién superior tecnoldgica
publica en Chihuahua ha tenido un efecto profundo en la movi-
lidad social en las familias de la regién. Estas instituciones han
brindado a los jovenes de familias de clase trabajadora la oportu-
nidad de acceder a una educacion de alta calidad y, de esta ma-
nera, alcanzar posiciones laborales y profesionales que anterior-
mente parecian inalcanzables, mismas que principalmente fueron
ocupadas por extranjeros, bajo la terrible excusa de no contarse
con personal capacitado en la zona. De esta manera, la educacién
superior tecnoldgica publica se ha convertido en un mecanismo
para reducir la desigualdad social y para promover la cohesion
social dentro de la comunidad.

Los testimonios de egresados y docentes reflejan como el ac-
ceso a la educacién superior tecnoldgica publica ha transformado
las vidas de cientos de familias en Chihuahua. La posibilidad de
obtener una educacion superior tecnolégica sin tener que aban-



donar el estado ha permitido que muchos jovenes construyan sus
carreras en la region, lo que ha fortalecido la identidad comuni-
taria y ha fomentado una red de apoyo entre los graduados y las
instituciones locales.

A pesar de los logros alcanzados, la educacién superior tecno-
l6gica publica en Chihuahua enfrenta retos importantes. La glo-
balizacién y los rapidos avances tecnoldgicos exigen que las insti-
tuciones educativas se adapten continuamente para satisfacer las
necesidades cambiantes del mercado laboral. Este libro no solo
examina el pasado y el presente de la educacién superior tecnolé-
gica publica en Chihuahua, sino que también plantea interrogan-
tes sobre su futuro. ;Cémo pueden estas instituciones continuar
siendo relevantes en un contexto de transformacién constante?
¢Qué cambios son necesarios para que sigan contribuyendo al
desarrollo econdmico y social de la region?

El anélisis de estos retos es fundamental para entender el rol
que estas instituciones pueden y deben jugar en los préximos
anos. En un mundo cada vez mas interconectado, la educacién
superior tecnolégica publica deberd seguir evolucionando para
ofrecer a los estudiantes las habilidades necesarias para competir
en un mercado laboral global. Esta es una cuestion de vital impor-
tancia para la comunidad académica, los empresarios locales y los
responsables de politicas publicas, quienes deben trabajar juntos
para asegurar que las instituciones de educacién superior tecno-
l6gica publica continden siendo un motor de cambio en la regién.






IMPORTANCIA HisTORICA DE LA EDUCACION
TECNOLOGICA SUPERIOR PUBLICA EN MEXI-
co Y CHIHUAHUA

En este capitulo se aborda el analisis del contexto en el que surgidé
la educacion superior tecnolégica a nivel internacional, nacional y
regional. Desde sus primeros pasos en Europa hasta el panorama
actual en la region, en él se examinara cémo la formacién tecnolo-
gica se ha convertido en un elemento vital para las naciones lide-
res y para todos los paises en general. A lo largo de la historia, la
formacion de individuos ha sido buscada como un medio para im-
pulsar la industrializaciéon de regiones, fomentando la generacién
de patentes que, a su vez, asegurara la soberania tecnolégica vy,
en algunos casos, la dependencia de naciones que no implemen-
taron estrategias similares.

En este capitulo, se profundiza sobre |la educacion superior tec-
nolégica como un elemento estratégico para impulsar la indus-
trializacion en México y, al mismo tiempo, desempefd un papel
fundamental en la bisqueda de la reconciliacién entre las clases
obrera y patronal. Esta educacion no solo fue un medio para pro-
mover el crecimiento econdmico, sino también una herramienta
para elevar el nivel educativo de la clase trabajadora.

A pesar de los desafios planteados por acuerdos internaciona-
les que no siempre resultaron favorables para la educacién supe-
rior en México, especificamente en el estado de Chihuahua, el
compromiso de diversos actores, incluyendo académicos, politi-
cos y miembros de la sociedad civil, se mantuvo firme en la priori-



dad de proporcionar una educacion accesible y diversificada. Esta
determinacién permitié que, al completar sus estudios profesio-
nales, los jovenes pudieran aspirar a una mejor calidad de vida.
En este capitulo se presentan de igual forma las investigaciones
que precedieron a este trabajo en torno al tema del surgimiento
de la educacién superior tecnoldgica publica, sus coincidencias
y diferencias, asi como la metodologia utilizada y problematicas
investigadas.

SOBERANIA ECONOMICA Y FORMACION TECNOLOGICA EN EL CONTEXTO INTER-
NACIONAL

La Revolucién industrial representa un momento importante en
los inicios del fortalecimiento de la educacién superior tecnologi-
ca en el mundo. En la era que siguid al fin de la Segunda Guerra
Mundial, la importancia del componente “capital humano” de la
riqueza nacional fue reconocida y analizada por muchos econo-
mistas. Especialmente en los paises industrializados, muchos go-
biernos comenzaron a indagar si sus sistemas educativos estaban
bien equipados para enfrentar la creciente competicién interna-
cional y los desafios de las nuevas tecnologias.

De acuerdo a lo anterior, Ashby (1970) realizé un anélisis sobre
el surgimiento de la educacién superior tecnolégica en el contex-
to britanico del siglo XIX en el que reconoce la influencia de in-
dividuos notables como Bramah, Maudslay, Arkwright, Crompton
y los Darby de Coalbrookdale, asi como los Neilson de Glasgow,
quienes desempenaron un papel crucial en el avance tecnoldgico
britdnico, a pesar de carecer de una educacién formal en ciencia
o tecnologia.

Por otro lado, este mismo autor reconoce que las universidades
britdnicas no desempefaron un papel destacado en el desarrollo
de la educacién tecnolégica superior, ya que las instituciones a las
que asistian las clases acomodadas tenian un curriculo limitado, y
las clases trabajadoras carecian de programas educativos sistema-



ticos sobre formacién tecnoldgica. Un aspecto social de gran in-
fluencia en la limitada formacién tecnoldgica durante el siglo XIX
fue la tasa de analfabetismo significativamente alta en Inglaterra y
Gales, lo que reflejaba un entorno sociocultural desafiante.

De acuerdo a lo anterior, se reconoce que la formacion tecnolé-
gica surgié en Gran Bretafia en el siglo XIX derivado de la influen-
cia de factores como la desconexién entre la ciencia y la indus-
tria, la competencia extranjera y la necesidad de formar lideres
tecnolégicos para impulsar el progreso industrial en el pais. Este
proceso marcé una transformaciéon fundamental en la educacion
superior britanica y allané el camino para el desarrollo industrial
del siglo XX en Europa.

Por otra parte, Ashby menciona que, en Europa continental, es-
pecialmente en Alemania, surgieron las Technische Hochschulen
(universidades técnicas) en el siglo XIX, centrdandose en la forma-
cién de gerentes tecnoldgicos y cientificos aplicados. Alemania
adoptd un enfoque meticuloso para satisfacer la creciente deman-
da de profesionales altamente calificados en ciencia y tecnologia
(Ashby, 1970).

En el contexto global, paises como Gran Bretafa reconocie-
ron la necesidad apremiante de fortalecer sus sistemas educativos
para reducir su dependencia de tecnologias extranjeras. Esto no
solo les proporcioné una ventaja competitiva, sino que también
estimuld la innovacién y el desarrollo tecnolégico, disminuyendo
su vulnerabilidad en la escena internacional y fomentando el creci-
miento econémico y la independencia tecnoldgica (Ashby, 1970).

ACUERDOS INTERNACIONALES

A través del analisis de los diversos encuentros internacionales en
torno a la educacién superior, en los cuales se han venido toman-
do acuerdos mediante los representantes de cada uno de los pai-
ses, se pretende determinar de qué manera han venido permean-



do en el desarrollo de la formacién superior tecnoldgica publica
de México y, a su vez, en el estado de Chihuahua, que es donde
se ha centrado este estudio en particular.

Figura 1. Conferencias internacionales en torno a la educacion superior
(1948-2008)

Conferencia de Utrecht Conferencia Internacional
{1948) de Niza (1950)

Canferencias
Internacionales

Informe Delors (1996}

Reportes Clave

Conferencla Mundial
CMES (1998)

Fuente: Elaboracion propia.

Malee y Maldonado-Maldonado (2014) mencionan que la evo-
lucion de la educacion superior a lo largo de varias décadas se
ha marcado por eventos y conferencias clave que han influido en
politicas y enfoques educativos a nivel mundial. Tal es el caso de
la Conferencia de Utrecht de 1948, en la que se resalta a la edu-
cacion y la ciencia como elementos fundamentales para construir
un mundo libre, discusiones relevantes hasta hoy.

Por otra parte, recuperan la Conferencia de Niza en 1950, ya
que resultd en la creacién de la Asociacion Internacional de Uni-
versidades (AlU) como parte de los esfuerzos de la UNESCO para
fomentar la solidaridad intelectual entre las instituciones de edu-
cacion superior a nivel internacional. Este evento tuvo un impacto
significativo en la educacién superior en todo el mundo, y en Mé-
xico, ante lo cual, el director general de Educacion, Jaime Torres
Bodet, enfatizé la necesidad de evitar que las Instituciones de



Educacién Superior se convirtieran en museos del conocimiento
y avanzaran hacia la internacionalizacién de la educacion superior
mexicana, fomentando la colaboracién y el intercambio académi-
co con instituciones extranjeras (Malee & Maldonado-Maldonado,
2014).

Otro evento importante se desarrollé en 1972, a través del Infor-
me Faure en el que se evalud la educacion de la década de 1970
y se propuso el concepto educacién del mafana. En este evento
se destaco la necesidad de centrarse en el desarrollo personal
de los estudiantes, cambiando el enfoque de los docentes y los
procesos educativos. Abordé la educacion integral, promovié no
solo la adquisicién de conocimientos académicos, sino también el
desarrollo personal, valores éticos y formacién de ciudadanos res-
ponsables; asimismo, influyé en la revision de planes de estudio
en México y otros lugares.

Tiempo mas tarde, en 1996, el Informe Delors tuvo un impac-
to significativo en la educacién superior tecnolégica en México y
en el contexto global e influyé en la concepcién y desarrollo de
programas educativos (Malee & Maldonado-Maldonado, 2014).
También la Conferencia Mundial de Educacién Superior (CMES)
de 1998 propuso un plan de accién que incluia reformas en la
educacién superior, con un enfoque en aumentar el acceso como
componente crucial para el desarrollo (Malee & Maldonado-Mal-
donado, 2014). Este evento marcé a la educacién superior, reco-
nociendo la creciente movilidad de estudiantes y académicos, asi
como la internacionalizaciéon de las instituciones educativas. La
importancia de obtener fondos publicos y privados para alcanzar
estandares educativos mas altos fue resaltada.

Fue en 2002 cuando el Banco Mundial presentd la estrategia
“Construyendo Sociedades del Conocimiento”, discutida en el
Foro de la OCDE sobre Comercio de Servicios Educativos. La glo-
balizacién planteé desafios, como la pérdida de control estatal
sobre politicas educativas, generando debates sobre la inclusidn



social en un entorno en constante comercializacién. La OMC in-
cluyé la educacion superior como servicio comercializable, lo que

llevd a debates en el foro de comercio de la OCDE (Malee & Mal-
donado-Maldonado, 2014).

Por otra parte, en 2008, la Conferencia Preparatoria Subregio-
nal de Asia-Pacifico destacd la importancia de la educacion supe-
rior para el desarrollo y la construccién de sociedades basadas en
el conocimiento. México enfrenté desafios al comparar el avance
de sus universidades con las mejores de Asia-Pacifico. Ademas, la
Conferencia Regional sobre Educacién Superior de América Lati-
na y el Caribe (CRES) de 2008 definié la educacion superior como
bien publico y herramienta estratégica para el desarrollo sosteni-
ble. Buscd la integracién regional en investigacion y formacién de
recursos humanos, favoreciendo la inclusiéon social y preocupén-
dose por la expansién educativa y formatos alternativos (Malee &
Maldonado-Maldonado, 2014).

Estos foros regionales reflejan la preocupacién por los desafios
globales de la educacién superior, destacando la importancia de
programas que combinen necesidades locales y regionales para
fortalecer un sistema global de educacién superior y contribuir a
la solidaridad intelectual y moral de la humanidad. Mediante esta
investigacion, se refrendan acuerdos de conferencias anteriores
y se reafirma la educacién superior como bien publico, derecho
humano universal y deber del Estado, con un enfoque en el acce-
so, uso y democratizacién del conocimiento como esenciales para
garantizar derechos humanos basicos y promover la integracién
solidaria en la region.

LA EDUCACION TECNOLOGICA PUBLICA EN MExico: PiLAR DE UNA NACION

Al iniciar México su nacimiento a la vida publica como republica
independiente, después de 300 afnos sujeta al yugo de Espana,
se encontré con grandes dificultades para disefiar programas de
gobierno que le permitieran subsistir y competir con el resto de
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las naciones. De inmediato, el nuevo gobierno disefié proyectos
de educacion para cubrir sus necesidades burocraticas y politicas,
echando mano de los intelectuales, la mayoria de ellos educados
en el extranjero, y la mayoria también sin experiencia en la politi-
ca; por lo tanto, los resultados no fueron los esperados.

Otra circunstancia, en desventaja, eran los fueros y privilegios
de los militares y los clérigos que mantenian al pais en constan-
tes conflictos sociales que no permitian la unificacién de las ma-
sas, sumandose el control estricto que la Iglesia mantenia sobre la
educacion. Nacida la Republica mexicana en 1824, las pugnas por
el poder politico sucedian con frecuencia entre los dos bandos
antagonicos, el conservador y el liberal, que se habian formado
desde la consumacién de su Independencia en el ano de 1821.

Esta lamentable situacion llamé la atencion del gobierno para
instrumentar programas que le generaran ingresos econémicos
para lograr su desarrollo como nacién independiente, debido a la
alta corrupcién que existia en todos los campos de la politica, en
el burocratico, principalmente, y en el ramo comercial, ya que las
aduanas no generaban divisas a causa del contrabando incontro-
lable. Debido a estas practicas se veia la amenaza de una crisis sin
precedentes de fatales consecuencias para la sobrevivencia de la
naciéon recién emancipada.

Fue tanta la corrupcién que el gobierno dicté disposiciones
para prohibir la importacion de algodén con el fin de incentivar
la produccién nacional, pero los industriales extranjeros combina-
ron este preciado material con otras fibras como el lino; con esta
ilegal accién, salvaban las restricciones aduanales, logrando intro-
ducirlo al comercio nacional a elevados precios después de sumar
las cuotas por los cohechos a las aduanas y autoridades del ramo,
omitiendo pagar impuestos.

El primer lustro del México independiente fue catastréfico para
el erario porque el contrabando de mercancias extranjeras se hizo



comun en todas las aduanas portuarias y fronterizas, a tal grado
que, finalmente, en el afo de 1829 se prohibieron terminante-
mente las importaciones. Ildefonso Maniau, jefe del Departamen-
to de Cuenta y Razén del Ministerio de Hacienda, declaraba en el
suplemento al Registro Oficial No. 42, del 3 de febrero de 1830,
que el contrabando era un fenémeno de la esfera del mercado;
que, al combatirlo, se debian modificar las condiciones, y que el
contrabando no podria eliminarse mientras generara beneficios
econdémicos a los implicados. Su propuesta era que México debia
producir y ofrecer a precios competitivos todo lo que hasta enton-
ces se habia importado.

El primero que puso en marcha el proyecto propuesto por Ma-
niau fue Lucas Alaman, en su caradcter de empresario de mineria,
y después del ramo textil; promovié ante el gobierno mexicano
la creacion de instrumentos necesarios para lograr la educacién
en el pais, tendiente a la formacién de artesanos y técnicos; sin
embargo, la inestabilidad politica no lo permitié y la situacién se
tornd cada vez mas critica.

Federico List (1986), en su “Diagndstico de las causas y los efec-
tos del atraso industrial”, contenido en su obra Sistema Nacional
de Economia Politica, contemplaba que en México se encontraba
en su infancia la industria manufacturera, debido a que se realiza-
ba por medio de instrumentos y métodos torpes, aprendidos de
una metrépoli, que siempre camind con el atraso de un siglo, en
comparacién con las potencias antiguas europeas, sumandose la
ignorancia y la pobreza, fruto de los atrasos fabriles heredados
del gabinete de Madrid, para conservarlos bajo sujecion.

Este antecedente era la causa de que el pueblo mexicano, aun
habiendo consumado su Independencia, y gozando de grande y
buen terreno e instituciones muy benéficas, no hubiese podido
constituirse sélidamente y, por el contrario, se mantuviera en una
agitacion continua. En 1830, el presidente Anastasio Bustaman-
te inicié un proyecto de Ley del Banco de Avio para fomento de



la industria nacional, que permitiria la introduccién de métodos
modernos en la manufactura de fabricas, primer organismo de
desarrollo para impulsar la economia nacional, promovido por Lu-
cas Aleman, cuyo propésito fue sentar las bases para el desarrollo
industrial del pais a partir de la industria textil, principalmente.

Sin embargo, la inestabilidad politica impidié su evolucioén, fra-
casando 12 afios después de su fundacién y creando una crisis
econdmica de la industria textil y minera, principalmente, y el ca-
pital invertido jamas fue reintegrado por los industriales. Nueva-
mente el pais enfrentd una crisis econémica severa, la cual culmi-
né con la invasion norteamericana y la pérdida de méas de la mitad
de su territorio, desarrolldndose una guerra continua por el poder
que veinte afios después ocasionaria la invasién francesa y la im-
plantacion de un imperio extranjero que terminaria en 1867.

En 1856, Ignacio Comonfort decreté el establecimiento de la
Escuela Industrial de Artes y Oficios, y dictd su estatuto orgéanico
provisional para su funcionamiento. En el mes de marzo de 1857,
abre sus puertas esta institucion educativa con 100 alumnos; seis
anos después, sufre un atentado que incendia el edificio y es clau-
surada. Las primeras catedras impartidas en el plantel fueron: Me-
canica, Herreria, Carpinteria, Talabarteria, Plomeria, Hilados y Te-
jidos, Sastreria y Hojalateria, principalmente (Torres, 2019).

La Escuela de Artes y Oficios fue reabierta nuevamente en 1865,
durante el Imperio de Maximiliano, y se dictaron nuevos estatutos.
En el afio de 1867, con el retorno del presidente Benito Juarez al
Poder ejecutivo de la nacidn, inicia la etapa de restructuracién de
la Republica, ddndose un nuevo impulso a la educacién tecnolo-
gica con la creaciéon, en 1869, de la Ley de Instruccién Publica,
que ratifica el funcionamiento de la Escuela Nacional de Artes y
Oficios.

El siglo XIX termind en la vida politica de México sin que la
educacién tecnoldgica alcanzara frutos notables debido a la ines-



tabilidad politica y la corrupcién reinante en este siglo, condi-
ciones que, con el fallecimiento del presidente Benito Juarez, se
acrecentaron; finalmente se establecié una simulada era de pazy
progreso con la asunciéon al poder de Porfirio Diaz, quien perma-
neceria ahi por 30 afios. Diaz promovié la construccion de vias de
comunicacion terrestre, telegraficas y telefdnicas, asi como carre-
teras y ferrocarriles, pero concesionadas a extranjeros, quienes las
utilizaron para extraer la riqueza nacional y trasladarlas fuera del
pais.

La carencia de escuelas técnicas no permitié que la mano de
obra mexicana participara en estas actividades, y los técnicos y
operarios eran de origen extranjero. En los primeros diez afios del
siglo XX, el desastre econémico en la agricultura, principalmente,
y las condiciones de inestabilidad social y pobreza extrema, ge-
neraron en la poblacién mexicana una inquietud que culmind con
la conflagraciéon social que dio inicio a la Revolucion mexicana, la
cual habria de perdurar hasta la década de 1930, en que, final-
mente, iniciaria una nueva era de paz y progreso. Transcurrieron
100 afios de luchas, de corrupciéon, de pugnas politicas por el
poder; sucedieron dos invasiones extranjeras a nuestro pais y la
pérdida de mas de la mitad de nuestro territorio, culminando con
un movimiento social armado que costé la vida de un milléon de
mexicanos, para que, por primera vez, se pusiera atencion primi-
genia, detectada un siglo atras, en la educacién tecnoldgica.

En 1916 se dio la transformaciéon de la Escuela Nacional de Ar-
tes y Oficios para Varones, creando la Escuela Practica de Ingenie-
ros Mecéanicos y Electricistas, que vendria a ser el predmbulo para
la creacion del Instituto Politécnico Nacional (IPN), instituciéon de
educacién superior que fue creada en 1936, en la Ciudad de Mé-
xico.

La inquietud de contar con una estructura sélida que permitiera
la creacién de una industria nacional estuvo presente desde los
inicios de 1800, donde se vislumbraba la necesidad apremiante



de contar tanto con personal capacitado como industrias y ma-
quinaria propia que sirvieran de motor del desarrollo econémico y
social en el pais. Sin embargo, fue la inestabilidad politica lo que
entorpecié en gran medida a estos proyectos. Esta inquietud no
estd presente solamente en México, sino en el contexto interna-
cional.

Los organismos internacionales tenian una gran preocupacion
por el desarrollo de las naciones mas desprotegidas, por lo cual
se generd un sinnimero de politicas y acuerdos para fomentar su
crecimiento, ya que se consideraba que el progreso repercutiria
en el desarrollo internacional, tal como manifiestan Roberta Ma-
lee y Alma Maldonado en su libro Organismos internacionales y
politicas en educacién superior. En este titulo, entre otros temas,
se refiere el impacto de la Conferencia de Utrecht, de 1948, en cu-
yos articulos permeaba el idealismo y optimismo de la UNESCO.
Desde esta perspectiva, en plena recuperacién de la guerra, tanto
politicos como el pueblo en general se mostraban esperanzados
en el papel de la educacion y la ciencia para conformar un mundo
libre. En dicha conferencia se debatieron cuestiones que hoy en
dia siguen siendo de gran actualidad, pues la educacién superior
aun se percibe como uno de los caminos hacia la estabilidad.

El resultado directo de la Conferencia fue que se instruyera a
la Asociacion Internacional de Universidades en la Conferencia
Internacional de 1950, celebrada en Niza, donde se centraron las
bases para el programa de la UNESCO, destinado a la Educacion
Superior (ES), colocandola en el centro de su misién para promo-
ver la solidaridad intelectual de la humanidad. En esa ocasion, el
director general en México, Jaime Torres Bodet, subray6 que “las

universidades no deben convertirse en museos del pensamiento”
(Malee & Maldonado-Maldonado, p. 50).

Estas politicas cambiaron con el paso del tiempo, tomando un
rumbo distinto, ya que, al contrario del pensamiento de sus an-
tecesores, se determiné que estas naciones contribuirian mayor-



mente a las potencias si se centraban en proveer materia prima
y mano de obra. Es por esto por lo que se retiran los apoyos con
los que se contaba para el desarrollo cientifico de las naciones en
vias de desarrollo, lo cual contribuyd al estancamiento econémi-
co, politico y social de naciones como México, ya que naciones
jovenes como la nuestra dificilmente podian afrontar estos ambi-
ciosos proyectos; mas aun, con los diversos contratiempos politi-
cos, sociales y culturales, herencia de una reciente emancipacion.

Federico Mayor Zaragoza asumié la direccién de la UNESCO en
1987, justo cuando Europa comenzaba el proceso de la caida del
Muro de Berlin. Al igual que la Guerra Fria, la era de la Conferen-
cia de la Utrecht, en 1948, la caida del muro en 1989 fue otro pun-
to de inflexién en la politica europea, con grandes repercusiones
en la formacién superior.

Fue en el Foro Mundial de Educacion de Dakar cuando se reo-
rientd el compromiso de la comunidad internacional para alcanzar
seis objetivos, en los que se dejaba de lado a la educacién su-
perior; tomaria un tiempo para que se reconociera que estos no
podian ser factibles, a menos que se contara con una educacion
de este nivel y sistemas de investigacion sostenibles en los paises
en desarrollo. Con este antecedente, en México surgieron agru-
paciones de personas interesadas en la creacion de instituciones
de educacion superior tecnoldgica acordes a las politicas inter-
nacionales de la época, mismas que influyeron en la inclusién de
la educacion superior en las metas internacionales. La postura de
estos grupos y su ideologia impact6é en personas del Estado de
Chihuahua, quienes se interesaron en atender las tendencias eco-
ndmicas, sociales y culturales tanto en el contexto nacional como
en el internacional.

Persistia, tanto en los intelectuales de la época como en los
grupos econémicos, la importante tarea de fomentar la industria-
lizacién de la regidn para lograr explotar las materias primas con
las cuales se contaba, y que esto repercutiera en el crecimiento
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econdmico y social. Sin embargo, se desconocen las condiciones
que propiciaron la creacién de las instituciones de educacién su-
perior tecnoldgica publicas, sus caracteristicas y la influencia que
tuvieron en el desarrollo social y econdmico de la sociedad chi-
huahuense, por lo que es necesario su estudio.

TRANSFORMACIONES EN LA EDUCACION TeEcNoOLOGICA SUPERIOR EN CHi-
HUAHUA: ORIGENES Y FUTURO

Es importante comprender los distintos momentos en las politicas
que se han venido dictando internacionalmente en torno a la edu-
cacion superior y analizar cudl ha sido su influencia o repercusion
en este ambito, en lo que respecta a México. Para ello, se analiza
en un primer momento la formacién superior tecnolégica publica
(FSTP) en el estado de Chihuahua, México, en el periodo de 1932-
2022, periodo que parte desde los primeros intentos de contar
con Instituciones de Formacion Superior Tecnoldgica Publica (IFS-
TP) en el estado hasta la actualidad.

Con base en lo anterior, en este apartado se presenta el estado
del arte sobre las politicas internacionales y la educacion superior
tecnolodgica publica en Chihuahua desde sus inicios hasta los ulti-
mos tiempos. Para ello, se llevd a cabo la revision de trabajos de
investigadores expertos, noveles y tesistas en diversas bases de
datos; también se consultaron articulos en revistas cientificas de
acceso abierto, ponencias de congresos nacionales e internacio-
nales, asi como tesis doctorales de varias instituciones de educa-
cién superior del pafs.

Para construir el estado del arte se emplearon como criterios
de seleccidon, por un lado, la temética de la investigacién, esto
es, politicas internacionales y educacién superior, sus distintos
abordajes conceptuales, metodoldgicos y lineas de investigacion.
Por otro lado, un criterio relevante de selecciéon que se considerd
fue la formacion tecnoldgica y las necesidades de los empleado-
res; por ultimo, un criterio mas fue la disponibilidad de la inves-



tigacion, tomando en cuenta principalmente aquellas de acceso
abierto, como ya se menciond con anterioridad. Para una mejor
comprensién y analisis de dichas investigaciones, estas se agrupa-
ron de la forma siguiente:

Instituciones de formacion superior

Afortunadamente con respecto al tema de instituciones de educa-
cién superior se encontrd un mayor nimero de investigaciones en
comparacién con las encontradas con respecto a otras categorias;
sin embargo, no deja de ser preocupante el reducido porcentaje
de investigaciones enfocadas a este nivel y especificamente a las
instituciones de educacion superior tecnolégica, no obstante, la
gran repercusién que tienen en el desarrollo econdémico, social y
cultural.

Los trabajos de investigacion encontrados fueron diversos,
como la preocupacién por indagar con respecto a la gestiéon me-
canicista de estas instituciones; las politicas para la sustentabili-
dad; el analisis por la eficiencia de las mismas; evaluacion de la
calidad; aprendizajes y gestién del conocimiento; rezago, docen-
cia, construccién de sujetos auténomos, o bien, la preocupacion
con respecto a la generacion de patentes, un tema por demas
relevante al igual que los mencionados anteriormente.

El enfoque predominante en estas investigaciones, a pesar de la
diversidad de las tematicas, se centré en el cualitativo y el mixto.
Sus principales objetivos se centraron en medir la gestion de las
Instituciones de Educacion Superior (IES); la falta de articulacién
de estas instituciones con respecto a acciones en diversos temas
de interés; el andlisis de estudios internacionales con respecto a
la eficiencia; aspectos cruciales relacionados a estas instituciones;
calidad y satisfaccién de los estudiantes; desercion estudiantil, re-
zago y el estudio de elementos que influyen en la produccién de
patentes en las universidades e IES en México.
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La gestién de las Instituciones de Educacion Superior (IES) es un
tema crucial en el &mbito educativo, y su impacto en el desarrollo
de los docentes que conforman estas instituciones es de particu-
lar interés. En este contexto, el articulo de Haidar y Torres (2015),
titulado “La gestién mecanicista de las Instituciones de Educacidn
Superior: un estudio desde la modelacion sistémica”, presenta un
enfoque valioso. El articulo aborda la cuestiéon de hasta qué punto
la gestion en las IES puede tener un efecto negativo en el desa-
rrollo de los docentes, considerando la gestion como una variable
dependiente y un efecto inmediato de un enfoque mecanicista en
la gestidn institucional.

Para llevar a cabo su estudio, los autores se basaron en el pa-
radigma mecanicista y utilizaron un enfoque cualitativo con una
l6gica deductiva. Su objetivo principal era analizar si la gestion
mecanicista, que a menudo se caracteriza por un enfoque simplis-
ta y reduccionista de la gestion educativa, tuvo un impacto nega-
tivo en el desarrollo profesional de los docentes en las IES. Esto
se convierte en un tema crucial, ya que la calidad de la educacién
superior depende en gran medida de la calidad de los docentes
y de su capacidad para desarrollar competencias y habilidades en
los estudiantes.

Uno de los resultados clave de su estudio fue la identificacion
de que, a menudo, se tiende a culpar a los docentes por los ba-
jos niveles educativos alcanzados, cuando en realidad una parte
significativa de estos resultados puede atribuirse a la direccion
y gestion de las IES. Esta observacién destaca la importancia de
analizar criticamente las estructuras de gestion en las IES y de
comprender cémo pueden influir en el rendimiento de los docen-
tesy, por ende, en la calidad de la educacién.

La investigaciéon de Haidar y Torres (2015) proporciona una base
sélida para la exploracién de temas similares. El enfoque en el
paradigma mecanicista y el uso de metodologias cualitativas y
deductivas son relevantes para comprender la dindmica de la ges-



tién en las IES y sus efectos en el desarrollo de los docentes. Los
resultados de su estudio también sugieren que es esencial consi-
derar no solo las acciones de los docentes, sino también las po-
liticas y practicas de gestién institucional al abordar los desafios
educativos en la educacién superior

En el marco de la investigacion para esta tesis doctoral, es
esencial abordar los diversos temas estudiados en torno a las
Instituciones de Educacién Superior (IES) en México. Al respecto
Martinez-Fernandez y Gonzalez (2015) realizaron un estudio sig-
nificativo sobre este asunto en su articulo titulado “Las politicas
para la sustentabilidad de las Instituciones de Educacién Superior
en México: entre el debate y la accién”, publicado en la revista
Scielo.

En su investigacion, Martinez-Fernandez y Gonzélez enfocaron
su atencion en un problema critico: la falta de articulacion en las
diferentes acciones destinadas a incorporar el tema ambiental en
las funciones sustantivas de cada universidad. Este enfoque de-
mostré la dindmica internacional y buscé identificar como las IES
en México estdn abordando la sustentabilidad en sus planos y
acciones.

Para llevar a cabo su estudio, los autores emplearon un enfoque
cuantitativo y se basaron en la metodologia de la planificacién
estratégica. Su andlisis comparativo se centré en los planos ins-
titucionales de las 35 universidades registradas en la Asociacién
Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Supe-
rior (ANUIES), asi como en los 18 planos inscritos en el Consorcio
Mexicano de Programas Ambientales Universitarios para el Desa-
rrollo Sustentable (COMPLEXUS).

Entre los hallazgos més destacados de su investigacién se en-
cuentra la identificacion de una serie de elementos comunes que
son cruciales para comprender las dificultades inherentes a las po-
liticas para la sustentabilidad desde su fase de disefio. En particu-
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lar, destacaron el grado de abstraccién y amplitud en la definicidn
del concepto de sustentabilidad como un obstaculo significativo
para la implementacion efectiva de estas politicas. Los resultados
de esta tienen una relevancia significativa para el presente estu-
dio, ya que proporcionan una comprension mas profunda de los
desafios que enfrentan las IES en México al tratar de integrar la
sustentabilidad en sus operaciones y objetivos estratégicos. Estos
resultados también resaltan la importancia de abordar la cuestién
de la definicién y comprensién de la sustentabilidad como parte
integral de cualquier estrategia de politicas para la sustentabili-
dad en las IES.

La produccién de patentes en el dmbito de las universidades e
instituciones de educacién superior tecnoldgica publica en Méxi-
co es un tema que ha estado presente desde la creacion de dichas
instituciones, y se ha tornado en un tema de creciente interés y
relevancia en el panorama de la investigacién académica y la po-
litica de ciencia y tecnologia. En este contexto, el estudio de Cal-
derén-Martinez (2014), titulado “Patentes en instituciones de edu-
cacion superior en México”, arroja luz sobre los elementos que
influyen en la generacién de patentes en este entorno particular.

Calderon-Martinez argumenta que las patentes académicas es-
tdn adquiriendo una atencién cada vez mayor como un medio
de transferencia de conocimiento y tecnologia desde el dmbito
académico hacia la industria y la sociedad en general. Para abor-
dar esta cuestidn, el autor realiza una revisién exhaustiva de la
literatura internacional, explorando los factores clave que expli-
can la produccion de patentes en las instituciones de educacion
superior. Como parte de su investigacién, construyen una base de
datos que abarca 60 universidades mexicanas y utiliza este con-
junto de datos para estimar un modelo que tiene en cuenta las
caracteristicas institucionales especificas de estas universidades.

Uno de los hallazgos notables de su estudio es que, al igual que
en investigaciones previas realizadas en Estados Unidos y algu-



nos paises europeos, el marco institucional y las particularidades
propias de las universidades juegan un papel crucial en la produc-
cién de patentes académicas en México. Esto sugiere que no se
pueden aplicar enfoques genéricos y unificados para fomentar la
innovacién y la transferencia de conocimiento en todas las institu-
ciones de educacién superior, sino que es necesario considerar las
especificidades de cada entidad educativa.

El enfoque metodolégico utilizado por este mismo autor en su
investigacion es no experimental y de alcance explicativo, apo-
yado en métodos cuantitativos de anélisis. El propdsito principal
es inferir el comportamiento de los factores relacionados con el
desempefio de las universidades mexicanas en la producciéon de
patentes. Los resultados de su estudio refuerzan la idea de que
existe una demanda creciente para que las universidades desem-
pefien un papel activo en la generacién de patentes y contribuyan
al avance de la innovacion y la tecnologia en el pais.

Este analisis de Calderén-Martinez proporciona una base sélida
para investigaciones que se enfoquen en explorar mas a fondo
la dindmica de la produccion de patentes en las instituciones de
educacién superior de México; ademas, ofrece una oportunidad
para ampliar el conocimiento en torno a las licencias académicas
y sus implicaciones para el disefio de politicas en ciencia y tecno-
logia en el contexto mexicano. En ultima instancia, este estudio
contribuye de manera significativa al entendimiento de cémo las
universidades pueden desempefiar un papel fundamental en la
promocién de la innovacion y el desarrollo tecnolégico en el pais
y su contribucién en el desarrollo socioeconémico del mismo, tal
como se ha abordado en el presente libro.

El estudio de Buitrago-Suescun, Espitia-Cubillos y Molano-Gar-
cia (2017) ofrece una valiosa perspectiva sobre la medicion de la
eficiencia en IES a nivel global, proporcionando informacién cru-
cial que puede ser adaptada y ampliada para enriquecer el estado
del arte de esta tesis sobre la formacién tecnoldgica superior en



Chihuahua. Esto ayudard a contextualizar la presente investiga-
cién y a desarrollar un enfoque metodoldégico sélido para abordar
sus cuestionamientos de manera efectiva.

En el contexto del anélisis sobre |la formacién tecnoldgica supe-
rior y su influencia en el desarrollo socioeconémico en Chihuahua,
es esencial considerar las tendencias y enfoques utilizados a nivel
mundial.

Este estudio llevd a cabo una revision exhaustiva del estado del
arte en la medicion de la eficiencia en IES a nivel global, centran-
dose en el enfoque cuantitativo del analisis envolvente de datos
(DEA). En particular, se destacé el amplio uso del DEA en la eva-
luacién de la eficiencia educativa a nivel internacional. Este enfo-
que se basa en la identificacion y anélisis de multiples entradas y
salidas que pueden influir en la eficiencia de las instituciones.

Una contribucién significativa de este estudio radica en la iden-
tificacion de 254 entradas y 230 salidas utilizadas en los estudios
de eficiencia de IES, las cuales fueron categorizadas para su ana-
lisis. Este hallazgo puede ser de gran relevancia para nuestra in-
vestigacion, ya que nos brinda una base sélida para identificar y
seleccionar las variables clave que podrian influir en el desarrollo
de las instituciones de formacidn tecnoldgica en Chihuahua.

Torres, Quadros y Quadros Junior (2018), en su estudio “Eva-
luacion de la calidad en la educacion superior: una revision de
la literatura a partir de la satisfaccién del alumnado”, examinan
aspectos actuales con relacion a la educacion superior; en espe-
cial, la calidad y la satisfaccién de los estudiantes, con un enfoque
cualitativo, mediante la teoria fundamentada.

Mediante el analisis comparativo se llevé a cabo una revisién
de la literatura cientifica sobre la calidad de la educaciéon univer-
sitaria, centrando su foco de atencién en la satisfaccion de los
estudiantes sobre la infraestructura y la calidad de la ensefanza



ofrecida es los centros Delaware educacién superior. Utilizando
una amplia revision bibliografica, fueron presentados diferentes
conceptos respecto a los factores que influyen es la calidad uni-
versitaria, ademas de los resultados encontrados en estudios con-
ducidos en diferentes contextos en el ambito internacional.

Torres, Quadros y Quadros Junior exponen resultados impor-
tantes hallados en diferentes contextos internacionales, lo que
ayudard a concretar sugerencias o sefialar carencias para que se
pueda garantizar una educacion superior de calidad y que satisfa-
ga las expectativas de su publico de interés; sin embargo, aclara
que no es objetivo de este trabajo agotar el tema ni tampoco
abarcar toda la literatura cientifica en torno a él y que seguiran
siendo necesarios diversos estudios para su constante actualiza-
cion y avance.

La investigacion plantea la influencia de la calidad en el mercado
dindmico y competitivo de la educacion superior, principalmente
la importancia de la satisfaccion del alumnado con la educacién
recibida, posibilitando como ventajas: la motivaciéon, retencion,
reclutamiento, captacién de recursos y lealtad. Como resultado
concluyen que fue posible verificar la fuerte influencia que ejercen
en el aprendizaje diferentes factores como el contexto, estilo de
ensefianza del profesor, métodos evaluativos empleados, entre
otros, siendo posible afiadir también las instalaciones disponibles
para facilitar y mediar la adquisicién del conocimiento.

La tesis de Rios (2018) proporciona evidencia valiosa de cémo el
aprendizaje organizacional y la gestién del conocimiento pueden
mejorar la calidad de la educaciéon en una instituciéon de educa-
cién superior. Esta informacién enriquece de manera significativa
el estado del arte de esta investigacion.

En el contexto de la investigacion sobre la formacion tecnoldgi-
ca superior en Chihuahua y su influencia en el desarrollo socioe-
condémico, es esencial considerar el papel crucial que desempefia



el aprendizaje organizacional y la gestién del conocimiento en las
instituciones educativas. La tesis doctoral de Rios (2018), titulada
Aprendizaje organizacional y gestion del conocimiento de la in-
genieria en una institucion de educaciéon superior, da luz sobre
como estos elementos pueden mejorar significativamente la cali-
dad de la educacion y el desarrollo académico.

El citado estudio se centré en la Facultad de Ingenieria de la
institucién universitaria “Pascual Bravo” en Medellin, Colombia, y
empled un enfoque cualitativo basado en la teoria organizacional
en el movimiento de la contingencia. A través de un estudio de
caso detallado, se exploré como el fomento del aprendizaje orga-
nizacional dentro de esta institucion puede impulsar la gestién del
conocimiento de manera efectiva.

Como conclusién clave de este estudio de caso, Rios encontrd
que el aprendizaje organizacional dentro de la institucion univer-
sitaria es una variable de gran importancia para la generacién y
gestion del conocimiento, especialmente en el contexto del pro-
grama de Ingenieria eléctrica. Este hallazgo sugiere que promo-
ver practicas de aprendizaje organizacional sélidas podria tener
un impacto positivo en la eficacia de los programas de formacion
tecnoldgica.

Por su parte, Rivera (2014) en su tesis Anélisis del rezago en
las instituciones de educacion superior en el estado de Veracruz:
el caso de la Universidad Veracruzana, se centra en el estudio
del comportamiento y situacion del rezago educativo en el nivel
superior en el estado de Veracruz durante el lustro 2008-2012,
tomando como referentes tedricos aquellos en los que se enmar-
ca el rezago educativo. La investigacién tiene la finalidad de dar
a conocer la implicacion de dicha problematica en la calidad de
la educacion superior, como lo son: politica educativa, equidad,
calidad y rezago educativo. Es un estudio de caso, de tipo explo-
ratorio con un enfoque mixto, desde un paradigma positivista,
interpretativo y sociocritico.



Como resultado el autor expone que, si bien se ha soluciona-
do gran parte del problema del rezago educativo del estado de
Veracruz, persisten los problemas de la calidad educativa y, sobre
todo, se prevé el engrosamiento de otro tipo de problema vin-
culado con la educacién, el del campo laboral de los egresados.
Esto se debe a que en el Ultimo lustro se ha observado un fené-
meno con la poblacion de egresados, al menos en la ciudad capi-
tal del Estado de Veracruz, Xalapa, el cual consiste en la existencia
de mas profesionistas que empleos.

Mottareale (2017) ofrece una visidon enriquecedora sobre como
la internacionalizacion y el multilingliismo pueden impactar en
la educacion superior. Esta informacion resalta la necesidad de
considerar factores de aceptacién y compromiso al implementar
estrategias similares en el dmbito de la formaciéon tecnolégica.
Resulta relevante analizar cémo la internacionalizacién de la edu-
cacion superior puede influir en la calidad y el impacto de los
programas académicos.

La investigacion titulada La internacionalizacion de la docencia
en educacion superior: el caso de la Universidad Complutense
tiene como objetivo principal el anélisis del concepto de interna-
cionalizacion de la educacion superior y el multilingliismo en las
politicas europeas, asi como su aplicacién en un contexto especi-
fico, en este caso, en la Universidad Complutense. A través de un
enfoque mixto que incluydé observacion y andlisis documental, la
investigacion arrojo luz sobre la influencia del Programa de Inglés
Docente (PID) en el desarrollo de la internacionalizaciéon de las
facultades.

Un hallazgo importante de este estudio es que, aunque el PID
se planted como una estrategia bottom-up (de abajo hacia arriba),
con requisitos e incentivos basados en las iniciativas bilingles ya
existentes en la universidad, todavia no goza del consenso univer-
sal. Este descubrimiento podria ser relevante para nuestra investi-
gacién en Chihuahua, ya que sugiere la importancia de considerar



la aceptacién y el compromiso de todas las partes interesadas al
implementar estrategias de internacionalizacion en el contexto de
la formacion tecnoldgica superior.

Ornelas (2020), en su tesis La formacion de universitarios: Hacia
la construccién de sujetos auténomos, se plantea profundizar en
los aspectos que se dan en los procesos formativos universitarios,
con énfasis en aquellos que favorecen la construccion de autono-
mia, mediante el reconocimiento de la situaciéon contextual actual,
que permea y condiciona tanto los procesos como las relaciones
que se tejen en los procesos formativos, lo cual permitird com-
prender la institucién escolar y lo que en ella sucede.

Con un enfoque cualitativo, mediante el paradigma interpretati-
vo, y empleando el método biografico narrativo, encuentra como
resultado que, en definitiva, esta separacion de la institucion es-
colar, en donde se tejid una situacién de heteronomia-autonomia,
y en donde se vivencié una parte importante de la vida de los
jovenes-estudiantes, es un paso mas en el proceso de automatiza-
cién de los sujetos sociales, mediado por los procesos formativos
que en ella se vivenciaron.

FormACION SuPeErIOR TECNOLOGICA PuUBLICA

En este apartado, se pone en evidencia una preocupacién genui-
na; el escaso niumero de investigaciones dedicadas a las diversas
problematicas que rodean la Formacion Superior Tecnolégica y la
Formacién Superior Tecnoldgica Publica, tanto en México como
en toda América Latina. Esta carencia de indagacion académica
es especialmente llamativa dado el papel crucial que desempe-
fan estas instituciones en el desarrollo econémico, social y cultu-
ral de la region.

Es inquietante constatar que las investigaciones sobre la in-
fluencia y el impacto de la Formaciéon Superior Tecnolégica en
estos aspectos son notoriamente limitadas. Las condiciones que



llevaron a la creacion de estas instituciones, asi como las proble-
maticas fundamentales que se buscaban abordar mediante su im-
plementacion, parecen haber sido relegadas al olvido en la litera-
tura existente.

El andlisis de estas cuestiones adquiere una relevancia innega-
ble, ya que puede arrojar luz sobre la eficacia y el propdsito real
de la Formacién Superior Tecnolégica en el panorama educativo y
econdmico de nuestra regién. En este sentido, esta investigacion
se propone abordar estas lagunas en el conocimiento y contribuir
al entendimiento de cémo estas instituciones pueden impulsar el
desarrollo sostenible y el progreso en nuestras sociedades

Dentro de las problematicas abordadas en las investigaciones
revisadas se encuentran los mecanismos de aseguramiento de la
calidad, atencion a la discapacidad, estrategias para la gestidn
directiva, la empleabilidad de egresados y las competencias de
los docentes. Dichas investigaciones trabajaron en su mayoria el
enfoque cuantitativo, apoyandose en la investigacién-accién vy
métodos no experimentales. Dentro de sus principales objetivos,
se encuentran el analizar el contexto en que se ejecutan los li-
neamientos de estas instituciones; proponer manuales de estrate-
gias para la funcion directiva; evaluar la influencia de las IES y la
empleabilidad de sus egresados, asi como determinar la relacién
entre la gestion administrativa y las competencias docentes, entre
otras.

Sevilla (2020) ofrece una visién critica y comparativa de los me-
canismos de aseguramiento de calidad en la educacién superior
técnica profesional en América Latina. Esta informacién ayuda a
contextualizar y subrayar la importancia de comprender y mejorar
estos mecanismos en el contexto de la formacion tecnoldgica en
México. El objetivo central del estudio es facilitar a diversos acto-
res, como equipos técnicos de gobierno, investigadores y docen-
tes, una vision integral de las estrategias e investigaciones relacio-
nadas con la politica educativa en América Latina, con un enfoque
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particular en la educacién superior técnica profesional (ETP). Ade-
mas, el articulo busca establecer equivalencias entre paises para
permitir comparaciones efectivas, a pesar de las diferencias en la
terminologia utilizada en los sistemas educativos.

El enfoque cuantitativo adoptado en este estudio permitio rea-
lizar un analisis comparativo exhaustivo de las politicas de educa-
cién en la regién. Como resultado, se destacd la heterogeneidad
en la configuracién institucional y el alcance de la ETP en el siste-
ma de educacién superior en América Latina. Ademas, se identi-
fico una variabilidad significativa en el avance hacia la promocién
y el aseguramiento de la calidad en la oferta educativa en este
sector.

Este hallazgo resalta la importancia de comprender y evaluar
cémo se estructuran y gestionan los programas de formacioén tec-
nolégica superior en la region latinoamericana. La heterogenei-
dad en la configuracién de estos sistemas y en sus mecanismos de
aseguramiento de calidad puede proporcionar lecciones valiosas
para mejorar la calidad y la eficacia de la formacién tecnolégica
en el drea de estudio de esta tesis, y, por ende, su influencia en el
desarrollo socioeconémico.

Por otra parte, Aupetit (2021) resalta la toma de decisiones y la
atencién a la discapacidad en la educacion superior tecnolégica
en México. Este articulo enfatiza la importancia de abordar la in-
clusién de estudiantes con discapacidad en la formacién superior
tecnolégica. Sin duda es imperativo considerar la inclusion y aten-
cién de grupos de poblacion con discapacidades.

Este autor centra su analisis en el contexto de racionalidad limi-
tada en el que los institutos tecnolégicos, las universidades poli-
técnicas y las tecnoldgicas en México implementan politicas diri-
gidas a estudiantes con discapacidad, conforme a los mandatos
establecidos en documentos programaticos del sector educativo.
Se plantea la pregunta fundamental de si la incorporacién de es-



tas politicas en la agenda sectorial se traduce en acciones concre-
tas o se limita a la atencién de casos individuales.

Asimismo, Aupetit aborda cuestiones epistemoldgicas y practi-
cas que surgen de la instrumentacién personalizada en las politi-
cas de asistencia a estudiantes con discapacidad en el &mbito de
la educacién superior tecnolégica. El articulo emplea un enfoque
cualitativo y recurre al método etnogréfico para demostrar que
existe una alineacion formal del sector educativo hacia politicas
innovadoras en este campo.

Este hallazgo es relevante para diversas investigaciones en tor-
no a la educacion superior y superior tecnolégica, ya que resalta
la importancia de abordar de manera efectiva la inclusién de estu-
diantes con discapacidad en los programas de formacién tecnolo-
gica superior. Identificar como se estan implementando politicas
de asistencia personalizadas y entender su impacto en el acceso
y la calidad de la educacién para este grupo de estudiantes es
esencial para una formacién tecnoldgica inclusiva y de alta cali-

dad.

Martinez (2021) ofrece una importante contribucion en el ambi-
to de la gestién directiva en institutos superiores tecnolégicos. El
objetivo central de esta tesis es proponer un manual de estrate-
gias destinado a mejorar la gestion directiva en los institutos su-
periores tecnologicos de la ciudad de Guayaquil. El autor empled
un enfoque cuantitativo y una metodologia que incluyé el anali-
sis critico reflexivo de las actividades institucionales, asi como la
investigacion de elementos clave relacionados con los procesos
académicos y administrativos de las instituciones. La investigacion
se llevo a cabo con la participacion de 125 directivos y docentes
a través de una encuesta estructurada en una escala Likert, que
demostré alta validez y confiabilidad.

Los resultados obtenidos revelaron una serie de hallazgos sig-
nificativos, especialmente en relacién con la gestion directiva en
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los institutos tecnoldgicos. Se identificaron areas clave de mejora,
como la necesidad de fortalecer el uso de estrategias institucio-
nales por parte de los directivos para alcanzar los objetivos de la
organizacién. Ademas, se evidencia la importancia de actualizar
los conocimientos de los directivos en linea con las competencias
y responsabilidades especificas, lo que contribuiria al desarrollo
de equipos de trabajo eficientes. Un aspecto crucial resaltado en
esta investigacién es la importancia de evaluar el clima laboral y
mejorar las estrategias de reclutamiento y seleccion del personal
directivo.

También Uribe (2018), dirige su investigacién hacia la evaluacion
de la educacion superior tecnoldgica publica y su influencia en la
empleabilidad de sus egresados mediante el anélisis del concep-
to de empleabilidady su relacion con las politicas de empleo, so-
ciales y educativas, cuestionandose en qué medida la educacién
superior tecnoldgica publica de Lima Metropolitana influye en la
empleabilidad de sus egresados.

El enfoque principal de esta tesis se centra en evaluar la edu-
cacién superior tecnolégica publica en Lima Metropolitana y su
impacto en la empleabilidad de los graduados. Uribe llevé a cabo
una investigacion aplicada de tipo descriptivo con un disefio cuan-
titativo y un enfoque cuantitativo, respaldado por el determinismo
mecanicista. La investigacién se basé en el anélisis del concepto
de empleabilidad y su relacién con dmbitos antes mencionados.

Los resultados generales de esta evaluacion arrojaron datos sig-
nificativos. En el periodo 2015, se encontré que el 78.40% de los
egresados de la educacion superior tecnoldgica publica en Lima
Metropolitana casi siempre lograban emplearse. Ademas, los in-
dicadores de empleabilidad obtuvieron un porcentaje de 63.16%,
lo que sugiere que la valoracién de la calidad de la educacién
superior tecnoldgica publica rara vez es alta, pero los indicadores
de empleabilidad son relativamente importantes.



En términos de accesibilidad a la educacion superior tecnolé-
gica publica, se encontré que el nivel de acceso era alto, con un
porcentaje del 80.00%, lo que indica que es importante para la
empleabilidad de los egresados. También se destaco que la oferta
de especialidades en estas instituciones tuvo un impacto positivo
en la empleabilidad, con un porcentaje del 75,24%.

Finalmente, la eficiencia en la formacion en la educacion supe-
rior tecnolégica publica fue evaluada como casi siempre, con un
porcentaje del 80.00%. Esto sugiere que la formacion ofrecida por
estas instituciones tiene un alto nivel de calidad.

Por otra parte, Zambrano, Habib y Alfaro (2019) enfatizan la ne-
cesidad de que las instituciones de educacién superior, incluyendo
aquellas en Chihuahua, se adapten y transformen para responder
a los desafios de la Industria 4.0. Esto incluye la modernizacién de
las aulas, la promociéon de la formacién colaborativa en entornos
virtuales y la adaptacién de enfoques educativos tradicionales ha-
cia modelos mas flexibles y multidisciplinarios.

Los autores abren un didlogo crucial sobre la necesidad de
transformar la educacién superior en un mundo cada vez mas in-
fluenciado por la cuarta revoluciéon industrial. La ponencia plantea
la necesidad de revisar y adaptar las instituciones de educacién
superior, que normalmente se han centrado en la ensefianza y la
investigacion, para responder de manera efectiva a las demandas
cambiantes de la Industria 4.0.

Se resalta la importancia de las tecnologias emergentes, como
el cdmputo en la nube, la automatizacién, la robdtica, el Internet
y la Inteligencia Atrtificial, asi como la creciente capacidad infor-
matica y la abundancia de datos, como elementos esenciales para
reformular las metodologias pedagdgicas y didacticas.

La ponencia subraya la necesidad de abordar la educacién des-
de una perspectiva multidisciplinaria e interdisciplinaria y destaca



la importancia de los nuevos actores, incluyendo a los docentes,
para operar eficientemente en este nuevo entorno. Ademas, se
analizan las tendencias y retos en la educacion en el contexto de
la cuarta revolucién industrial.

Guevara (2020) pone de manifiesto la relacién entre la gestion
administrativa y las competencias del docente en la educacién
superior tecnoldgica. El objetivo central de esta tesis es determi-
nar como la gestion administrativa se relaciona con las competen-
cias del docente en la educacion superior tecnolégica, especifica-
mente en el Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico Publico
“04 de junio de 1821"” en Jaén. Guevara realizé una investiga-
cién cuantitativa de tipo no experimental y correlacional, con una
muestra de 43 trabajadores de la institucion.

Los resultados de esta investigacién revelan hallazgos impor-
tantes. En particular, se identific6 que una parte significativa
(79,1%) del personal en el Instituto considera que los objetivos de
las actividades institucionales se plantean de manera ineficiente.
Ademas, se encontré que el cumplimiento del reglamento interno
respecto a las funciones del personal es considerado ineficiente
por un porcentaje similar (79.1%) del personal. Asimismo, se evi-
dencia que la mayoria (76.7%) de las actividades programadas en
la institucion no se cumplen de manera eficiente, y para un alto
porcentaje (86%) de los entrevistados, la evaluacién de los indica-
dores sobre el cumplimiento de los objetivos institucionales no es
eficiente.

Un aspecto relevante es que, segin el 72.1% de los entrevista-
dos, el compromiso profesional del personal con la Institucion no
es adecuado, y para el 69.8%, la convivencia en el Instituto no es
adecuada. Ademas, se destacd que el 83.7% del personal entre-
vistado considera que los proyectos de innovacién no responden
de manera adecuada a las necesidades del contexto local.



POLITICAS NACIONALES E INTERNACIONALES Y FORMACION SUPERIOR

Mediante la busqueda y andlisis de investigaciones relacionadas
con esta categoria se pudo obtener informacién sumamente rele-
vante en cuanto a su relacién, influencia y repercusion, asi como
diversas preocupaciones y problematicas investigadas. Los en-
foques manejados fueron prioritariamente cualitativo y mixto; su
apoyo tedrico se encuentra tanto en las teorias hegemoénicas, po-
liticas y leyes nacionales e internacionales referentes a la educa-
cién superior, politicas sociales, calidad de vida, entre otras.

Las principales preocupaciones de estos investigadores se cen-
traron en determinar en qué medida responden las IES a las ne-
cesidades de sus contextos; analizar las politicas generadas en la
globalizacién y su influencia en la calidad educativa; la internacio-
nalizacion de la educacion superior; el estudio del cambio en las
instituciones de educacion superior desde la perspectiva sociopo-
litica, asi como determinar el efecto y deterioro institucional a raiz
de las politicas publicas adoptadas.

Uno de los primeros estudios analizados con respecto a esta
categoria fue la investigacién llevada a cabo por Moreno (2017),
intitulada Las reformas en la educacién superior publica en Mé-
xico: rupturas y continuidades, en la cual pretendié determinar
el efecto y deterioro institucional a raiz de las politicas publicas
adoptadas en la década de 1990 y su impacto de las politicas pu-
blicas en las IES. Este articulo, de corte cualitativo, muestra como
resultado que las politicas publicas de educacion superior adop-
tadas en la década de 1990 modelaron la trayectoria reciente de
la educacion superior publica mexicana.

Por su parte, Perrotta (2015), en Los organismos internaciona-
les y politicas en educacién superior: su contribuciéon al campo
de estudio de la educacién superior y la elaboracion de politicas
publicas, analizé las multiples influencias en las definiciones loca-
les de las politicas publicas, asi como en las practicas y politicas



institucionales de las instituciones de educacién superior y otras
organizaciones similares. Su objetivo principal es identificar cémo
las ideas, las normativas y los valores desempefian un papel im-
portante en la promocién de cambios en la politica nacional. Este
estudio, que utiliza un enfoque cualitativo sistémico, revela que
el campo de estudio en cuestiéon no estd conformado Unicamente
por académicos, sino que cada vez mas esta influenciado por di-
versas agencias a nivel nacional, regional e internacional.

Olaskoaga, Gonzélez, Mariam y Onaindia (2015) en su articulo
Reformas organizativas en las instituciones de educacion superior,
condiciones laborales y reacciones de los académicos, investigan
los argumentos que respaldan la l6gica detras del modelo cole-
giado de organizacién en las IES, al tiempo de examinar las trans-
formaciones que este ha experimentado y sus implicaciones en la
vida de los académicos.

Este estudio cualitativo y de enfoque interpretativo revela que
estas reformas han erosionado principios fundamentales como el
gobierno compartido y la autonomia de los académicos, reem-
plazandolos con conceptos como la centralizacién, la autoridad
y la rendicién de cuentas. El articulo contribuye al debate sobre
la reestructuraciéon de las IES y ofrece una evaluacién critica de
las reformas mas recientes, centrandose en su eficacia y en como
afectan las condiciones laborales de los académicos.

El texto describe el modelo colegiado en detalle, resume los
argumentos que defienden su racionalidad y eficacia, comparan-
dolos con practicas comunes en el mundo empresarial. También
caracteriza las reformas propuestas para la gobernanza y gestién
de las IES en el Reino Unido, que sirven como paradigma de las
reformas en curso en Europa y en paises desarrollados, ademas
de analizar sus consecuencias y las respuestas generadas entre la
comunidad académica.



Ademas, Ordorika y Lloyd (2014) en su articulo titulado Teorias
criticas del Estado y la disputa por la educacién superior en la era
de la globalizacién, se enfocan en investigar los cambios en las
instituciones de educacioén superior (IES) desde una perspectiva
sociopolitica, asi como en la reconfiguracién de las universidades.
Su investigacion se basa en la teoria del estado y el poder, utili-
zando un enfoque cualitativo.

A partir de este contexto, argumentan que es crucial analizar las
IES desde un marco tedrico que considere las dindmicas de poder
tanto internas como externas a estas instituciones. Destacan la
importancia de abordar el estudio de la gobernanza y el cambio
en la educacién superior desde la perspectiva de la sociologia
politica, utilizando un marco conceptual que tenga en cuenta la
naturaleza del Estado y las teorias relacionadas con el poder.

En uUltima instancia, proponen una perspectiva analitica centra-
da en el concepto de hegemonia, que facilita una comprension
mas profunda de los cambios significativos que experimentan las
IES en la era de la globalizacion. Sus hallazgos sugieren que los
modelos hegemodnicos de educacién superior crean una division
marcada entre dos tipos de universidades: las elitistas, orientadas
hacia la investigacién auténoma y el prestigio (como Harvard), y
las instituciones centradas en la formaciéon masiva, dependientes
y enfocadas en aspectos econémicos y beneficios (el nuevo mo-
delo de educacion).

En la investigacion Politicas de internacionalizacion de la edu-
cacion superior en Argentina: la promocién de la universidad en
el extranjero, Garcia, Claverie y Fernandez (2019) se proponen
analizar los lineamientos, objetivos y estrategias implementadas
por las politicas de internacionalizacién en la Republica Argentina
durante las Ultimas décadas. Su enfoque principal recae en exami-
nar la implementacién del mas reciente programa de promocion
de la Universidad Argentina. Para llevar a cabo esta investigacion,
recopilan informacién publica relacionada con los programas des-
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tinados a la internacionalizacion de la educacion superior, gestio-
nados por el Ministerio de Educacién de Argentina.

Este estudio se basa en una sintesis tedrica de los debates con-
temporaneos en torno a la internacionalizacién de la educacién
superior y las acciones clave de la politica publica en lo que res-
pecta a sus logros y desafios pendientes. El principal hallazgo
que presentan es que, aunque la internacionalizacion ha pasado
a formar parte de la agenda de politicas nacionales, no fueron las
universidades de forma independiente las que impulsaron este
proceso, sino que este se origind en respuesta a oportunidades
surgidas de organismos e instituciones internacionales.

Ademas, Garcia (2015) en su estudio titulado La politica de
Internacionalizacion de la Educacion Superior en México, 1990-
2012 examina la internacionalizacién de la educacién superior en
México, utilizando los principios del anélisis de politicas publicas
en el &mbito de la educacién superior. Su principal interrogante
se centra en determinar cudl es el enfoque adoptado por el Esta-
do mexicano o el gobierno de turno al tomar decisiones, ya sea
confrontacién, negociacion, coercién o persuasion, y cuales son
los valores subyacentes en los discursos y politicas educativas re-
lacionados con la educacién superior. Esta investigacién tiene un
enfoque histérico y utiliza tanto entrevistas como encuestas como
métodos de recopilacion de datos.

El resultado que se presenta es que, en los dmbitos politicos
descritos, como los corporativos, internacionales, de educacién
superior y politicos, tal como propuso Cox (1993), la politica de
internacionalizacién no genera conflictos, sino que se caracteriza
por la armonizacién y homogeneizacién. Empresarios, funciona-
rios universitarios, instituciones de educacion superior, académi-
cos y estudiantes estan de acuerdo en la importancia de formar
recursos humanos con experiencia internacional.

Mejia (2017) en su investigacién doctoral titulada El modelo em-



presarial en las politicas de educacion superior de 1998 al 2017: el
caso de la UAM, se centra en examinar las politicas relacionadas
con el modelo empresarial implementadas en la educacién supe-
rior. Su objetivo es describir y analizar como estas politicas, que
tienen un enfoque administrativo empresarial, han influido en la
calidad educativa, especialmente en el dmbito de la educacién
superior. Para llevar a cabo este estudio, se utiliza un enfoque
mixto, con un énfasis predominante en el andlisis cualitativo, y se
emplea el método descriptivo.

El autor enfatiza que no busca establecer causas directas que
puedan cuantificarse mediante métodos estadisticos. En cambio,
realiza un andlisis exhaustivo de documentos relacionados con
la educacion superior para describir y analizar los objetivos que
se persiguen en este contexto. La metodologia se inclina hacia
lo cualitativo porque este enfoque permite describir de manera
completa el funcionamiento de los sistemas sociales, considerar
los factores contextuales, identificar fenédmenos complejos y pro-
porcionar descripciones detalladas que sirvan como base para ge-
neralizaciones.

Como resultado, se concluye que el proyecto educativo debe
basarse en un andlisis politico del mercado y reconocer que, por
si solo, el enfoque empresarial no resolvera los problemas de la
humanidad. En lugar de eso, podria conducir a una crisis ain mas
grave que la que se experimentdé en la década de 1929.

Delgadillo (2020) se enfoca, por su parte, en determinar hasta
qué punto las universidades en cuestion satisfacen las necesida-
desy expectativas de las comunidades indigenas. La investigacion
cuestiona cuéles son las demandas y expectativas educativas es-
pecificas de las comunidades indigenas en la educacién superior,
que las diferencian de otros grupos sociales; también se analizan
las respuestas educativas proporcionadas por estas instituciones
de educacion superior que atienden a la poblacion indigena, te-
niendo en cuenta el contexto hegemonico de la educacién, la po-
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litica educativa y los enfoques interculturales e indigenas.

El estudio utiliza un enfoque cualitativo para identificar y com-
prender los problemas relacionados con la educacién indigena
en el nivel superior. Se emplea la metodologia de la educacion
comparada para identificar y analizar las ideologias politicas pre-
dominantes en ambas experiencias y su grado de alineacién con
las comunidades indigenas.

A diferencia de los estudios comparativos de universidades
convencionales, este estudio no busca crear un modelo estadndar
de educacion propia para su adopcidn generalizada. Mas bien,
se centra en destacar las particularidades y posibilidades de una
experiencia especifica de educacién propia. La investigacién se
enfoca en evaluar la pertinencia de las respuestas educativas a las
necesidades de una poblacién diversa en el contexto de la edu-
cacion superior.

Los objetivos de la investigacién permiten describir cémo la UVI
en México y la UNIBOL “Apiaguiki Tipa” en Bolivia brindan aten-
cién educativa a la poblacién indigena bajo enfoques intercultura-
les y analizar como estas instituciones responden a las demandas
y necesidades educativas de estas comunidades. Se concluye que
existen diferencias significativas en el marco politico y legal que
afectan la construccion de la educacion propia en general y en la
educacidn superior en particular en ambas experiencias.

En su tesis titulada La transferencia de politicas publicas de la
educacién superior a la educaciéon normal y sus efectos, Tercero
(2020) se dedica a analizar el proceso y las consecuencias de
transferir politicas educativas de la educacion superior a la edu-
cacion normal. La investigacién tiene como objetivo comprender
como se llevd a cabo la implementacién de un programa edu-
cativo que se trasladd del sistema de educacion universitaria al
sistema de educacion normal como parte de las politicas de edu-
cacion superior. Este analisis se basa en el estudio de las politicas



educativas en el nivel superior.

El estudio se enmarca en la evaluacién y el analisis politico y se
considera importante por varias razones: la formulaciéon de po-
liticas, la implementacion de programas para llevar a cabo esas
politicas, la revision de politicas y la evaluacion de su eficacia y
eficiencia. La investigacidn utiliza un enfoque cualitativo y se basa
en una variedad de fuentes de informacién. En cuanto a las fuen-
tes primarias, se examinaron documentos de planificacién estatal
y de la institucion seleccionada (PEFEN-PROFEN), asi como do-
cumentos normativos como la Guia PEFEN 1.0 y el Reglamento
Interno de la SEP. Ademads, se consultd con el cuerpo docente de
la institucidon. En cuanto a las fuentes secundarias, se revisaron
informes, articulos, ponencias, ensayos y libros relacionados tanto
con las politicas educativas y su transferencia como con la educa-
ciéon normal y su funcién.

Como resultado de la investigacién, se concluye que la imple-
mentacion del PEFEN involucré la formacién de un equipo insti-
tucional en el que participaron autoridades institucionales como
directores, subdirectores y mandos medios. A pesar de que se
difundié el Programa, los entrevistados afirman que no lo cono-
cieron y no participaron en su elaboracién, dejando la responsabi-
lidad de su creacién, presentacion y gestion de recursos en manos
de los directivos.

De la misma manera Guzméan, Guzman y Centeno (2019) pre-
sentaron una investigacion titulada Descripcion de los grupos de
investigacién cientifica en las universidades publicas mexicanas
en el Congreso Nacional de Investigacién Educativa (COMIE) en
2019. Este estudio se centra en examinar las practicas académi-
cas de los cuerpos académicos en las universidades publicas es-
tatales de México. Su objetivo no es evaluar estos cuerpos, sino
describir cémo funcionan y se organizan. El propésito principal es
comprender las dindmicas actuales de los generadores de conoci-
miento en estas universidades, especialmente en relacion con las
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politicas publicas que afectan la organizacién de estos grupos de
trabajo.

La investigacion busca entender las redes de investigacién cien-
tifica en las universidades publicas mexicanas. Para ello, se cred
un cuestionario llamado “Modos colectivos de produccion de co-
nocimiento” que consta de 40 preguntas. Este cuestionario se ad-
ministrd a 628 académicos investigadores de 60 instituciones de
educacién superior en diversas areas del conocimiento. El estudio
se realizd en linea, y los datos se analizaron utilizando software
estadistico como SPSS y Excel. La muestra se seleccioné de un
grupo de 16,080 investigadores académicos, clasificados en tres
estratos, con un margen de error del 4% y una confiabilidad del
95%, lo que resultd en una muestra de 628 sujetos encuestados.

El objetivo principal de la investigacién era obtener una com-
prensién mas profunda de cémo funcionan las dindmicas de in-
vestigacion en estas universidades mexicanas. Como resultado,
se destaca que los cuerpos académicos son efectivamente una
estrategia para crear grupos de investigacion que facilitan la co-
laboracién y el trabajo coordinado de profesores investigadores,
lo que contribuye a la produccién, transmisién y difusion del co-
nocimiento en diversas areas del saber con las que trabajan las
universidades publicas estatales.

Oré Ledn (2020) en su investigacién doctoral titulada Perspec-
tiva del bien publico en la educacion superior desde la Ley Uni-
versitaria 30220 se propone como objetivo principal comprender
por qué la educacion superior no es considerada un bien publico
segun lo establece la Ley Universitaria 30220. Ademas, analiza el
contexto histérico que llevéd a distorsionar el concepto de bien
publico y a convertirlo en un sector orientado al lucro. Este estu-
dio tiene un enfoque cualitativo y utiliza un disefio de investiga-
cién no experimental de tipo transversal. Se basa en el anélisis de
la Ley Universitaria 30220, el concepto de servicio publico y sus
distorsiones.



La investigacién también se alinea con el paradigma positivista.
En un principio, utiliza la observacién etnografica y lleva a cabo
entrevistas con expertos, incluyendo autoridades universitarias,
especialistas en educacion superior y politicos. Se abordan temas
relacionados con los problemas universitarios, y la recopilacién
de datos se detiene cuando se alcanza el punto de saturacion,
comenzando en noviembre de 2019.

Los resultados de esta investigacién, que provienen de un ana-
lisis exhaustivo de textos relacionados con la realidad del estudio,
permiten comprender desde una perspectiva histérica por qué la
educacién superior no se considera un bien publico segin lo es-
tablecido en la Ley Universitaria 30220. Se argumenta que esto se
origind cuando se comenzé a tratar la educacion como un servicio
en un contexto global, especialmente durante el auge del neoli-
beralismo y la implementacién de las estrategias impulsadas por
el Consenso de Washington. En ese momento, se inst6 a los Es-
tados, con la aprobacién del Fondo Monetario Internacional y el
Banco Mundial, a modificar sus legislaciones, lo que permitié que
tanto la educacién en general como la educacién superior, especi-
ficamente, fueran consideradas servicios en sus leyes nacionales.

Finalmente, se analizd en esta categoria la tesis doctoral de
Bernuy Alva (2017), titulada Politica social para la transicion hacia
la educacién superior de personas con discapacidad. El proposi-
to principal de esta investigacién era desarrollar oportunidades
para mejorar la calidad de vida y promover la igualdad de opor-
tunidades en la educacion superior. Esto se lograria mediante la
propuesta de una politica social que se centrara en la orientacion
vocacional, considerando los factores contextuales y la identidad
personal de las personas con discapacidad en la ciudad de Lima,
Perd.

El estudio tiene como objetivo investigar como los factores con-
textuales y la identidad personal influyen en la transicién hacia la
educacion superior de las personas con discapacidad en Lima.
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Esta investigacion se realizé en el periodo 2015-2016 y adopté
un enfoque multimodal que combinaba métodos cuantitativos y
cualitativos. Fue de naturaleza no experimental y transaccional, y
se caracterizo por ser descriptiva y correlacional.

Los hallazgos de esta investigacién confirmaron las hipotesis
planteadas, demostrando que los factores contextuales y la iden-
tidad personal estan estrechamente relacionados con el modelo
de transicion hacia la educacion superior. Como resultado, estos
factores se incluyeron en el marco de trabajo para desarrollar un
plan de transicion que promoviera la igualdad de capacidades y
contribuyera a la vision de un proyecto de vida para las personas
con discapacidad.

FORMACION SUPERIOR Y EL CAMPO LABORAL

En el grupo de la educacién superior y el campo laboral se en-
contraron cuatro investigaciones, de las cuales tres fueron tesis de
doctorado y una ponencia en el Congreso COMIE de 2019; tres
de ellas, con un enfoque cualitativo, y solamente una, apoyan-
dose en el enfoque cuantitativo. Sus principales objetivos fueron
determinar la relacién entre la gestion educativa y la satisfaccion
laboral; el mercado de trabajo y su incursiéon laboral; condiciones
laborales y académicas de los profesores, y los vinculos de las
instituciones de educacion superior y la sociedad. Los estudios
fueron llevados a cabo empleando tanto el método correlacional
como estudios de caso.

Tal es el caso de Cerazo (2015) se propuso como objetivo prin-
cipal en su investigacion titulada Gestion educativa y satisfaccion
laboral docente en institutos del cono este de Lima 2014 determi-
nar la relacién entre la gestion educativa y la satisfaccion laboral
de los docentes de los Institutos de Formacion en Servicios de
Transporte y Puertos (IFSTP) en el cono este de Lima. Para llevar a
cabo este estudio, se utilizé el método hipotético-deductivo.



El disefio de investigacion empleado fue de tipo correlacional y
de corte transversal, lo que significa que se recopilé informacidn
en un periodo especifico. La recopilacion de datos se realizé me-
diante el uso de dos cuestionarios: uno sobre gestion educativa
con 30 preguntas en una escala de Likert (Nunca, Casi nunca, A
veces, Casi siempre, Siempre) y otro sobre satisfaccién laboral con
44 preguntas en una escala de Likert (Muy poco, Poco, Medio,
Bastante, Mucho). Estos cuestionarios proporcionaron informa-
cion sobre la relacion entre la gestion educativa y la satisfaccion
laboral en diversas dimensiones.

Los resultados de esta investigacién indicaron que existe una
correlacion significativa entre la gestion educativa y la satisfaccion
laboral de los docentes en los IFSTP. Se encontré un coeficiente
de correlacion Rho de Spearman de 0.672, lo que representa una
correlacion moderada entre las variables estudiadas.

También Sanchez (2019) en su tesis titulada La educacion supe-
rior y los jévenes frente al mercado de trabajo en México: un es-
tudio de caso y de sus conceptos basicos, 2012-2016 se propuso
investigar los mecanismos y relaciones que se han establecido en-
tre la educacion superior y los jovenes de México, especialmente
durante su ingreso a instituciones de educacién superior (IES) y
después de su graduacion.

Este estudio se llevd a cabo mediante una investigacion cuali-
tativa descriptiva, que se basé en el enfoque de estudio de caso
propuesto por Castro Monge. Se opté por este método debido a
su capacidad para abordar y sistematizar un tema amplio y com-
plejo que involucra la educacion superior, los jévenes y el merca-
do laboral. La técnica de investigacion utilizada en el trabajo de
campo fue la encuesta.

Uno de los hallazgos méas destacados de esta investigacion fue
la confirmacién de que, mas alld de las suposiciones comunes so-
bre el tema, el mercado laboral en México ofrece a los jovenes
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graduados de la educacién superior diversas oportunidades de
insercién y adaptacion en empleos proporcionados por diversas
entidades publicas y privadas, en una variedad de sectores eco-
némicos y empresas. Estos hallazgos se respaldan con base en la
informacion recopilada sobre el tema.

Al respecto en la tesis presentada por Lechuga (2020), Los nue-
vos sujetos académicos de la educacion superior de México y de
América del Norte en el siglo XXI: Trabajo académico, precariza-
ciéon laboral y perspectivas universitarias, se encuentra un anélisis
completo de las condiciones laborales y académicas de los profe-
sores universitarios en el siglo XXI. También investiga el contexto
y los aspectos pedagdgicos del nuevo modelo educativo de esa
época.

El estudio de caso realizado por Lechuga involucra una com-
paracién entre tres regiones: Canada-Quebec, Estados Unidos y
México. A través de esta investigacién, se concluye que existe una
clara relacion entre la precarizacion laboral y lo que el autor deno-
mina “precarizacién del espiritu académico”. Ademas, se estable-
ce una conexién directa entre las condiciones laborales precarias
y los desafios enfrentados por los profesionales de la educacion
en la region.

La metodologia utilizada en la tesis de Lechuga desempefia un
papel fundamental en la comprensién de los resultados y en el de-
sarrollo del problema de investigacion a lo largo de varios afios.
Un aspecto metodoldgico destacado es la relacion dialéctica en-
tre la teoria y la practica, lo que asegura que la investigacién se
base en una interaccién continua entre los conceptos tedricos y la
realidad practica.

El objeto de estudio de esta investigacion se resume en dos
aspectos principales. En primer lugar, se presenta un anélisis de-
tallado de las condiciones laborales y académicas de los profe-
sores universitarios en el siglo XXI. En segundo lugar, se examina



el contexto y la pedagogia del nuevo modelo educativo vigente.
Este estudio se presenta como un valioso caso de estudio que
resalta una experiencia politica y social que trasciende fronteras.
Esta experiencia se ilustra mediante la organizacién de profesores
y sindicatos de educacion superior en América del Norte, lo que
representa un importante ejercicio de unidad, comprensién y soli-
daridad en el sector educativo.

Finalmente, se analiza para esta categoria la investigacion pre-
sentada por Adame y Torres (2019), en el Congreso Nacional de
Investigacion Educativa (COMIE), titulada La pertinencia de la
oferta en educacion superior en México en relaciéon con la so-
ciedad del conocimiento y la era de la post-masificacién. En esta
investigacion, se examina la evolucién de la universidad a lo largo
del tiempo, se aborda el problema de la cobertura educativa y se
exploran sus implicaciones.

El estudio sefiala que la sociedad genera necesidades a las
que la universidad debe responder, y la pertinencia se refiere a
la capacidad de la universidad para satisfacer esas necesidades y
adaptarse a una sociedad en constante cambio. Sin embargo, la
investigacion concluye que la persistente preocupacioén por abor-
dar este problema impide que la educacién superior avance mas
alld de la etapa de masificacion, lo que coloca al pais en una po-
sicion rezagada en comparacion con otras sociedades donde los
sistemas de educacién superior ya han ingresado en la era de la
post-masificacién.

EsTuDIOS HISTORICOS Y FORMACION SUPERIOR

Desafortunadamente han sido muy pocas las investigaciones de
corte histérico que se pudieron encontrar en las fuentes consulta-
das con relacién al tema de educacién superior, y menos ain con
respecto a la educacién superior tecnolégica.
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Las investigaciones encontradas abordan los temas de la educa-
cién posrevolucionaria y los estudios preparatorianos y de estu-
dios superiores; en ellas se centran dos intereses fundamentales:
uno de ellos es el conocer el origen y condiciones de su surgi-
miento y recuperar tematicas abordadas por la pedagogia. Ambas
investigaciones manejan un enfoque cualitativo y una de ellas con
un paradigma interpretativo y un método no terminado. Por otro
lado, se encuentra que la otra investigacion utiliza la historiografia
como método de investigacién, apoyandose también por supues-
to en la hermenéutica y la heuristica. En una de estas investigacio-
nes se puede ver como base tedrica la Escuela de los Anales de |a
tercera época frente a la Historia de Bronce.

Gutiérrez (2016), en su tesis doctoral titulada La historia como
conocimiento fundamental en los estudios preparatorios y supe-
riores de humanidades en el siglo XIX mexicano: sujetos, didacti-
ca, difusién, politica, instituciones (1821-1869), plantea como ob-
jetivo recuperar temas que la pedagogia no ha abordado y que no
han sido explorados por la historia hasta el momento.

La pregunta central es como se puede entender la utilidad y
relevancia de una disciplina si no se comprende su desarrollo his-
térico. Aunque utiliza un enfoque cualitativo y no presenta un mé-
todo completamente definido, se basa en el paradigma interpre-
tativo. A lo largo de su investigacion, logra reconstruir el proceso
que dio forma y significado a la ensefianza de la historia en diver-
sas instituciones educativas del siglo XIX en México, examinando
el pasado de esta disciplina y su integracién como un conocimien-
to esencial en los estudios de humanidades durante ese periodo.

De la misma manera Garcia (2017), En su tesis titulada Educa-
cién posrevolucionaria: las escuelas industriales hijos del ejército
presenta los resultados de su investigacién, donde se propuso
entender el origen y las circunstancias que llevaron al estableci-
miento de escuelas de este tipo. Aborda este tema desde la pers-
pectiva de la Escuela de los Annales de la tercera época, que se



diferencia de la historia descriptiva tradicional al dar importancia
a mas que solo eventos politicos y militares, centrdndose en com-
prender el contexto y las influencias.

Este autor utiliza un enfoque cualitativo y emplea el método
heuristico y la hermenéutica en su investigacion. A través de ella
revela que, como parte de la politica de masas dirigida a lograr
la unidad nacional, se reconocia que la educacién de los hijos del
ejército y de otros grupos, como las mujeres, los hijos de obreros
y campesinos, era un asunto de interés estatal. Esto se refleja en
el proyecto de Murrieta, que buscaba abordar las necesidades
educativas de estas clases sociales a través del gobierno revo-
lucionario. Esto implicaba una alianza politica mutua, donde ser
parte del gobierno y recibir beneficios del mismo era un compro-
miso compartido.

Carredn y Soto (2015), en su ponencia presentada en el Con-
greso Internacional de Investigacién Educativa en 2015, titulada
El desarrollo de la educacion superior tecnolégica en el estado de
Chihuahua a través de la historia se proponen, utilizando un enfo-
que historico critico, recuperar los eventos histéricos relacionados
con el surgimiento y la evolucién de las instituciones de educa-
cién superior tecnolégicas.

El objetivo es evaluar la influencia que estas instituciones han
tenido a lo largo del tiempo en la formacién de la sociedad chi-
huahuense. También consideran relevante examinar los procesos
educativos llevados a cabo en estas instituciones para comprender
el papel desempenado por sus participantes, el modelo educativo
que representan, sus funciones y el contexto en el que surgieron.
La investigacion se enfoca en los sistemas de educacion superior
tecnolégica de caracter publico presentes en el estado de Chi-
huahua y se basa en la revision de fuentes primarias y secundarias
con el propodsito de esclarecer las funciones que cumplieron estas
instituciones.



Carredn y Soto publicaron un trabajo de gran relevancia para
esta investigacién dado que se centra en el proceso histérico de
la educacién superior tecnoldgica publica en Chihuahua y busca
rescatar y comprender este proceso en profundidad. Este anélisis
histérico permite ubicar las instituciones de educaciéon superior
tecnolégica en su contexto original y entender cémo y por qué
surgieron. Comprender el origen de estas instituciones es funda-
mental para entender sus objetivos iniciales y su evolucién a lo
largo del tiempo.

A través del estudio histérico, es posible rastrear la evolucién
de estas instituciones a medida que se desarrollaron. Esto puede
revelar cambios significativos en su enfoque, misién y funciones a
lo largo de las décadas, lo que es fundamental para comprender
su impacto en la sociedad. El texto sugiere que estas instituciones
han desempefiado un papel en la construccién de la sociedad chi-
huahuense. El estudio histérico puede ayudar a identificar cémo
han contribuido a la formacién de recursos humanos, al desarrollo
tecnoldgico, a la economia local y a otros aspectos fundamentales
de la sociedad.

Dicha investigacion busca comprender la esencia del mode-
lo educativo de estas instituciones y sus funciones a lo largo del
tiempo. Esto es importante para evaluar su impacto y relevancia
en la educacién superior y en la sociedad. El enfoque histérico
empleado también puede revelar quiénes fueron los actores cla-
ve en el desarrollo de estas instituciones y cémo influyeron en su
evolucién. Identificar a estas personas y grupos puede proporcio-
nar informacion valiosa sobre la toma de decisiones y las politicas
educativas relacionadas con la educacién superior tecnoldgica en

Chihuahua.

Para concluir, el enfoque histérico en esta investigacién es re-
levante dado que proporciona una vision profunda y contextua-
lizada de las instituciones de educacién superior tecnolégica en
Chihuahua, lo que a su vez permite comprender su papel en la



sociedad y su evolucion a lo largo del tiempo. Esto es esencial
para evaluar su impacto y su importancia en la educacién superior
publica en la regién.

CONSIDERACIONES

El analisis exhaustivo del estado del arte ha revelado un pano-
rama caracterizado por la escasez de investigaciones especificas
centradas en las instituciones de educacion superior tecnolégica,
tanto a nivel nacional como en el contexto de América Latina en
su conjunto. Aunque se han abordado diversas tematicas relacio-
nadas con la formacién educativa posrevolucionaria, es evidente
la falta de estudios que se apoyen en el método hermenéutico
histérico para analizar el surgimiento y la influencia social de estas
instituciones.

La limitada cantidad de producciones cientificas de enfoque
historico en las fuentes consultadas sobre educacién superior, y
en particular sobre educacion superior tecnolégica, resulta un he-
cho destacable. Si bien algunos trabajos se centran en los orige-
nes y condiciones de surgimiento de estas instituciones, su nivel
de analisis difiere del enfoque que se busca en esta investigacion.

Estos antecedentes histéricos sientan una base sélida para com-
prender la importancia de la educacién en el desarrollo tecnolé-
gico y econdmico de las naciones. Los capitulos subsiguientes se
adentraran en la exploracién de como estos principios histéricos
continlian siendo relevantes en el contexto contemporaneo. Asi,
se abrird la puerta para analizar de qué manera enfrentamos los
desafios y aprovechamos las oportunidades que se presentan en
la sociedad moderna.
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RETOS Y OPOI’?TUNIDADES EN LA EDUCACléN
TECNOLOGICA SUPERIOR PUBLICA

La historia de la educacion tecnolégica superior publica se entrela-
za profundamente con los momentos clave de la evolucién indus-
trial y tecnoldgica a nivel global. Desde la Revolucion Industrial,
los gobiernos y sociedades han comprendido la importancia de
contar con una fuerza laboral cualificada y, més aun, con sistemas
educativos que puedan responder a las demandas de innovacién
y desarrollo. En este capitulo, exploramos cémo estos factores
han influido en la creacién y desarrollo de las Instituciones de For-
macién Superior Tecnoldgica Publica (IFSTP) en Chihuahua y en el
contexto mexicano en general, y como estas instituciones se han
convertido en ejes del progreso econémico y social de la regién.

LA IMPORTANCIA DEL FACTOR HUMANO EN LA ERA INDUSTRIAL Y POSTGUERRA

A partir de la Revolucion Industrial, el valor del factor humano
comenzd a posicionarse como un pilar central para la economia
de los paises. No se trataba solo de producir, sino de innovar y
desarrollar capacidades técnicas avanzadas que permitieran a las
naciones alcanzar la independencia econémica y reducir su de-
pendencia de las patentes extranjeras. Esta visiéon se intensifico
después de la Segunda Guerra Mundial, cuando los paises tuvie-
ron que reconstruir sus economias y, en muchos casos, establecer
una base educativa tecnoldgica sélida para soportar su desarrollo
industrial y evitar la dependencia en recursos tecnolégicos ex-



ternos. Los sistemas educativos, por tanto, se han moldeado en
respuesta a estos cambios histéricos. Los paises, cada uno desde
sus contextos y necesidades, empezaron a focalizar sus esfuerzos
en la creacién de programas de formacién técnica y tecnoldgica
que, con el tiempo, se institucionalizarian en lo que hoy conoce-
mos como educacién superior tecnolégica. En México, la necesi-
dad de contar con personal calificado que impulsara el desarrollo
industrial del pais dio lugar a la creacién de instituciones de edu-
cacion tecnoldgica superior publicas. Chihuahua no fue la excep-
cién, y se convirtié en un escenario clave para observar cobmo esta
tendencia global se adaptaba al contexto local.

LA FOrmMACION DE LAS IFSTP como RESPUESTA A LOS RETOS SOCIOECONO-
MICOS DE CHIHUAHUA

La industrializacién en México, en Chihuahua en particular, plan-
ted la necesidad de formar profesionales con conocimientos téc-
nicos y habilidades practicas para atender las demandas de una
economia emergente. Con una economia centrada en el sector
primario, Chihuahua necesitaba una fuerza laboral que no solo
apoyara la produccién de materias primas, sino que también pu-
diera transformar estas en productos con valor agregado. Las IFS-
TP se crearon en este contexto, con el objetivo de proveer a la
region de los profesionales necesarios para avanzar hacia un mo-
delo econémico mas complejo y autosuficiente.

El contexto social y econémico de Chihuahua favorecié la apa-
ricion de las IFSTP. La visién de los lideres politicos, académicos y
empresariales de la regién buscaba impulsar una educacién que,
ademas de formar profesionales competentes, contribuyera a la
mejora de las condiciones de vida de la poblacién. La presen-
cia de estas instituciones ha sido fundamental en la formacion
de técnicos y profesionales que han permitido a la region atraer
industrias y generar empleo, mejorando asi los ingresos familiares
y elevando el nivel de vida.



UN ANALIsIS HISTORICO DE LOS ACTORES Y FACTORES IMPULSORES

Desde el inicio del siglo XIX, diversas figuras e instituciones han
jugado un papel crucial en el desarrollo de la educacion supe-
rior tecnoldgica publica en México y en Chihuahua. Académi-
cos, politicos y empresarios han colaborado en diferentes etapas
para construir una vision de educacion tecnoldgica que sirva a
las necesidades de desarrollo econdmico y social. Los convenios,
cumbres y foros internacionales han servido como plataformas
para establecer politicas educativas que fomentan la innovacion y
el crecimiento econémico, posicionando a la educacion superior
tecnoldégica como un motor de desarrollo.

Es interesante notar cémo los cambios en el panorama politico
han influido en el progreso de las IFSTP. Periodos de estabilidad y
crecimiento econémico permitieron la creacion de estas institucio-
nesy la implementacién de programas educativos especializados.
Sin embargo, también hubo momentos en los que la inestabilidad
politica y econémica detuvo o ralentizé el avance de estas insti-
tuciones. A pesar de ello, la educacién superior tecnoldgica pu-
blica en Chihuahua se ha mantenido resiliente, adaptédndose a las
circunstancias y continuando su misién de formacién profesional.

CoNTEXTO DE CREACION: CHIHUAHUA Y EL DESAFIO DE LA INDUSTRIALIZA-
CION

El desarrollo industrial en Chihuahua, al igual que en otras partes
de México, se ha enfrentado a multiples desafios. Por un lado,
la necesidad de industrializar el sector primario, especialmente
la agricultura, la ganaderia y la mineria, impulsé la demanda de
técnicos y profesionales capacitados que pudieran transformar las
materias primas en productos manufacturados. Esto llevd a una
concentracion de esfuerzos en la creacién de programas educati-
vos especializados en areas tecnolédgicas y de ingenieria que res-
pondieran a estas necesidades especificas.



El contexto geopolitico de Chihuahua, con su proximidad a los
Estados Unidos y su participacién en la economia de exportacién,
también influencié la creacion de programas educativos que for-
maran profesionales capaces de competir en mercados interna-
cionales. Los IFSTP en Chihuahua han sido clave en este proceso,
ofreciendo programas educativos que no solo responden a las
demandas locales, sino que también se alinean con estédndares
internacionales, fomentando asi una fuerza laboral que pueda en-
frentarse a los retos de una economia globalizada.

PReEGUNTAS CLAVE PARA LA INVESTIGACION Y ANALIsIS DE Los IFSTP

Este capitulo también plantea preguntas fundamentales que guia-
ran la investigacion y permitirdn un analisis profundo de las IFSTP
en Chihuahua. Es fundamental comprender el contexto que dio
origen a estas instituciones, identificar las motivaciones detras de
su creacion y analizar como han influenciado el desarrollo social y
econdémico de la regién. Algunas preguntas claves incluyen:

e ;Cuéles fueron las condiciones econémicas, politicas y so-
ciales que llevaron a la creacién de las IFSTP en Chihuahua?

e ;Qué papel han jugado estas instituciones en la industrializa-
cion de la regién y en su desarrollo social y econémico ?

e ;Quiénes han sido los actores clave en la creacién y desa-
rrollo de las IFSTP, y cual ha sido su papel en la sociedad
chihuahuense?

UN ENFOQUE METODOLOGICO PARA LA COMPRENSION DE LAS IFSTP

Para abordar estas preguntas, este estudio adopta un enfoque
metodoldgico cualitativo e histérico-hermenéutico, que permite
analizar las experiencias y perspectivas de los actores involucra-
dos en la creacién y desarrollo de las IFSTP en Chihuahua. La me-
todologia empleada incluye anélisis documental y entrevistas en
profundidad con actores clave, proporcionando una vision inte-



gral de como estas instituciones han evolucionado y cual ha sido
su influencia en la sociedad y economia regional.

El enfoque histérico-hermenéutico es especialmente relevante,
ya que permite una comprension contextualizada de los eventos y
decisiones que han dado forma a la educacién tecnolégica en Chi-
huahua. Este enfoque no solo examina los hechos histéricos, sino
que también interpreta el significado de estos hechos en funcién
de las circunstancias culturales y socioeconémicas de la época.
Ademas, se emplean técnicas fenomenoldgicas para registrar las
experiencias subjetivas de los actores, permitiendo una compren-
sion mas profunda de los motivos y aspiraciones que han guiado
el desarrollo de las IFSTP.

OPORTUNIDADES FUTURAS Y EL IMPACTO SocioecoNoOmico DE LAS IFSTP

El andlisis de las IFSTP en Chihuahua revela una serie de oportuni-
dades que estas instituciones pueden aprovechar para continuar
contribuyendo al desarrollo socioeconémico de la region. Entre
las oportunidades mas importantes se encuentra la posibilidad de
expandir sus programas educativos para incluir dreas emergentes
de la tecnologia. Estas areas no solo representan oportunidades
de empleo para los egresados, sino que también son fundamen-
tales para el desarrollo sostenible de la regién.

Ademas, las IFSTP tienen la oportunidad de fortalecer su vin-
culo con el sector empresarial y el gobierno, formando alianzas
que permitan a sus egresados integrarse rapidamente al mercado
laboral y contribuir al crecimiento de la economia local y fortale-
cimiento de la industria local y nacional. Estas alianzas pueden
incluir programas de practicas profesionales, proyectos de investi-
gacién colaborativa y programas de actualizacion tecnoldgica que
aseguran que los egresados de las IFSTP se mantengan al dia con
los Ultimos avances en sus campos de estudio.






REVOLugléN TEORICA EN LA EDUCACION
TecnoLOGICA DE  CHIHUAHUA: NUEvVAs
PeRrRSPECTIVAS Y DESAFios

En este apartado se presentan las diversas corrientes tedricas, fi-
loséficas y politicas en las que se sustenta el desarrollo de la for-
macién superior tecnolégica publica en el estado de Chihuahua.
En él se podrad observar cémo esta entidad y el resto de México
no estuvieron aislados de las diversas corrientes de pensamiento
que emergieron a través del tiempo, como la marxista, la cual
representaba la lucha de clases sociales y buscé resignificar a la
clase obrera, permeadas estas por el liberalismo que surgié¢ des-
de el siglo XIX, en que se buscé la libertad y la igualdad del ser
humano.

Ademas, fue una corriente que se ha mantenido hasta la ac-
tualidad con diversos matices, como lo fue el liberal-capitalismo,
filosofia que sienta sus bases en la formacion superior tecnoldgica
publica en México, y finaliza con la corriente del neoliberalismo,
en la cual el Estado pierde la soberania de la educacion superior
internacionalmente, como resultado de buscar ampliar la oferta
educativa para que llegara a la mayor cantidad de usuarios, per-
mitiendo la inversion del Banco Mundial y del capital privado.

La formacién, segin Stanzani (2022), es un proceso trascenden-
tal en el cual el individuo se desprende de si mismo con el fin de
interactuar con el otro, para luego reintegrarse en su naturaleza y
generalidad. De acuerdo con Fabre (2011), esta experiencia reve-
la un devenir de si mismo a través de lo otro y viceversa. Gadamer
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(1999) interpreta la formacién como un proceso de enajenacién y
apropiacion. En este contexto, Hegel, citado por Stanzani (2022),
sefala que la formacién implica salir de si mismo y conectarse con
sus obras para que el espiritu se realice, implicando asi una expe-
riencia de perderse para encontrarse de nuevo.

En palabras de Ferry (1997), la implementacion de programas y
contenidos de aprendizaje forma parte integral de la formacidn.
Aunque los estudiantes de ingenieria, por ejemplo, reciben una
capacitacién significativa, es crucial comprender que recibir una
formacién implica mas que un simple consumo; es un proceso
que va mas alld de recibir informacién del exterior. El programa
de aprendizaje, o curriculo, establece etapas racionales que son
esenciales para la capacitacién, pero Ferry destaca que no consti-
tuye la capacitacion en si misma.

La formacidén superior tecnoldgica, por su parte, se refiere a un
nivel educativo que combina aspectos tedricos y practicos orien-
tados especificamente hacia la adquisicion de habilidades y co-
nocimientos especializados en tecnologia. Este tipo de formacion
se centra en preparar a los estudiantes para roles profesionales
que requieren competencias técnicas y aplicadas. Incluye la ins-
trucciéon en areas como la ingenieria, la informatica, la tecnologia
de la informacion, la electrénica, la programacién y otros campos
relacionados. La formacién superior tecnoldgica suele tener una
fuerte conexién con las demandas del mercado laboral, propor-
cionando a los estudiantes las habilidades necesarias para enfren-
tar los retos tecnolégicos actuales y futuros en sus respectivas
disciplinas.

EpucAcioN SuPeriOR TECNOLOGICA PUBLICA Y EL ESTADO: ENFRENTANDO
JUNTOS LAS NECESIDADES SOCIALES ACTUALES

El andlisis de la aparicién, evolucion y repercusiéon social de las
Instituciones de Educacién Superior Técnica y Profesional (IESTP)
en el estado de Chihuahua requiere una comprensién profunda



de las corrientes tedricas y filoséficas que han influido en la tras-
cendencia de su surgimiento. Entre estas corrientes se encuentran
el liberalismo, el capitalismo liberal, la teoria de la resistencia y la
teoria de la reproduccién social, entre otras. Es esencial explorar
como estas corrientes han moldeado el propdsito y la funciéon de
las IESTP en relacién con las necesidades cambiantes de la socie-
dad. Asimismo, resulta crucial examinar la interaccidn entre estas
instituciones y el gobierno estatal, considerando cémo se vincu-
lan para abordar las demandas educativas y socioeconémicas de
la poblaciéon en el contexto especifico de Chihuahua.

Para llevar a cabo este anélisis, es importante referirse a las in-
vestigaciones previas de académicos como Robles (1977) quien
en su obra titulada Educacion y sociedad en la historia de Mé-
xico, proporciona una descripcién minuciosa y precisa de como
estos cambios histéricos se desarrollaron en el contexto general
de México. En una linea similar, Solana et al. (1981), en su obra La
historia de la educacion publica en México esbozan el desarrollo
del sistema educativo y cdémo se molded en consonancia con la
evolucién de nuestra estructura social y econémica. A lo largo de
la historia, desde la época colonial, se ha observado que la edu-
cacion superior, en particular, refleja las caracteristicas del sistema
de produccién predominante en cada época.

Es relevante destacar que en cada periodo histérico se pueden
identificar claramente las tendencias de pensamiento social que
influyeron en la educacion. Durante la época de la Nueva Espa-
fia, por ejemplo, la ensefianza se centraba principalmente en as-
pectos teoldgicos y estaba orientada a satisfacer las necesidades
laborales, docentes e investigativas generadas por la explotacién
de los recursos naturales y los servicios demandados por los gru-
pos dominantes.

Tras la Independencia, se promovié el laicismo y la educacién
accesible para el publico en consonancia con la creacién de la
Republica. La influencia del pensamiento positivista se introdujo,
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dando lugar a la formacién de individuos eficientes y orientados
hacia la ciencia. Esto intensifico la influencia de modelos extran-
jeros durante el régimen de Porfirio Diaz, ampliando las perspec-
tivas de integracion de la poblacion mexicana en una identidad
nacional unificada.

Luego, la revolucién educativa consolidé el laicismo y lo orientd
primero hacia la educacién democréatica y luego hacia el populis-
mo. Inicialmente, se buscd formar ciudadanos libres, educados
y autosuficientes capaces de influir en la esfera politica y econé-
mica del pais. Con la figura de José Vasconcelos, se impulsé una
filosofia vitalista que buscaba crear una raza creativa y productiva
que enalteceria la diversidad cultural de México. Cuando Plutarco
Elias Calles asumié el poder, el enfoque educativo se desplazd
hacia lo técnico, como respuesta a las necesidades de infraestruc-
tura para impulsar el desarrollo industrial.

Con la consolidacion del gobierno posrevolucionario, el siste-
ma educativo se adaptd a las estructuras politicas, sociales y eco-
némicas en evolucion de la poblacion mexicana. De estas etapas
mencionadas, tres se reflejan en el Articulo 3° de la Constitucién:
la de 1857, que promovia la libertad de ensefianza; la de 1934,
que introdujo una educacién socialista; y finalmente, el texto ac-
tual, aprobado en diciembre de 1946, que define la educacion
como democratica, nacional y orientada hacia la mejora de la con-
vivencia entre los mexicanos. Esto resalta cémo, a lo largo de la
historia, la constante en el sistema educativo de México ha sido
la demanda de la sociedad por recibir educacion. Una sociedad
que luché por separar la Iglesia del Estado y construyd su ideal
educativo en la libertad de ensefanza.

La movilidad cultural acorde con la economia y la adopcién del
liberalismo, una corriente que ha afectado a la mayoria de las so-
ciedades latinoamericanas, son elementos clave para entender la
evolucion de la educacion en México. A pesar de la introduccién
del liberalismo, el enfoque educativo mantuvo los principios fun-



damentales establecidos en la Constitucion de 1857. Sin embar-
go, el programa de José Vasconcelos en la Secretaria de Educa-
cién tenia como objetivo formar ciudadanos capacitados para la
democracia, y esto marcd una diferencia significativa en su labor.
Lo notable de la contribucién de Vasconcelos es que no buscd
cambiar el Articulo 3° de la Constitucién, que regula la educacion,
sino que se centré en el contenido filoséfico, trascendiendo las
restricciones del laicismo para ver en las aulas el futuro social de
las nuevas generaciones, promoviendo una educacion mas am-

plia.

A pesar de los cambios introducidos en 1934, |la educaciéon no
se volvid socialista, sino mas bien populista. Se enfocé en ideales
de independencia nacional, recuperaciéon de recursos naturales
de manos extranjeras, paz internacional, justicia social mediante
el cumplimiento de las leyes y el agrarismo. Estos principios pro-
fundizaron la Revolucién mexicana, pero en el dmbito educati-
vo, se orientaron hacia una educacién técnica para jovenes cuyas
oportunidades laborales se expandieron con la apertura del mer-
cado interno y la recuperacién de medios de produccién esencia-
les. No se llevd a cabo una transformacién radical de la estructura
de la sociedad.

Durante el gobierno de Céardenas, surgié una corriente opues-
ta a la educacion socialista, lo que Illevé a modificaciones en la
Constitucion; sin embargo, la contradiccién entre las palabras y
las necesidades reales persistid. Esto explica por qué, sin conflicto
politico, se aceptaron cambios en el Articulo 3° durante el gobier-
no de Miguel Aleman. El texto actual permitié que la educacion
populista de Cardenas y las aspiraciones de Vasconcelos se fusio-
naran en la politica educativa de Lépez Mateos, cuyo alcance real
aun no se ha apreciado plenamente.

La sociedad mexicana ha enfrentado desafios para definir los
objetivos primordiales de la educacion de las nuevas generacio-
nes, posiblemente debido a que la educacién refleja las contra-
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dicciones y los intereses en conflicto de las distintas clases socia-
les y sus luchas histéricas. Esta disputa se manifiesta claramente
en la educacién superior, que marca el final de la formacion y el
comienzo de la participacion individual en la sociedad. Los pro-
blemas que enfrentan las universidades e instituciones técnicas en
México reflejan el estado de la sociedad y la efectividad del siste-
ma educativo en general en el pais. Por lo tanto, es fundamental
comprender el liberalismo, una de las principales influencias en
los pioneros de la educacion publica mexicana, para analizar ade-
cuadamente este contexto histérico y educativo.

El movimiento liberal del siglo XIX representé una corriente filo-
sofica, politica y econdmica que respaldaba la libertad individual,
la igualdad bajo la ley y la busqueda del progreso material para
todas las sociedades. El liberalismo tuvo sus raices en el siglo XVII
en Inglaterra, alcanzando su punto algido durante eventos como
la Revolucidn francesa de 1789, la Revolucidén americana de 1776
y los movimientos de independencia en América Latina a partir
de 1810. Uno de los precursores mas destacados del liberalismo
clasico fue John Locke, quien sienta las bases de esta corriente.

John Locke, el filésofo inglés, propuso estas teorias durante el
siglo XVII en sus obras principales, tales como Ensayo sobre el
entendimiento humano (1690) y Dos tratados sobre el gobierno
civil (1690). En estas obras exploré conceptos relacionados con
la naturaleza humana, los derechos naturales y la teoria politica.
Asi, introdujo estas ideas hacia finales del siglo XVII, alrededor
de 1690. En su argumento, afirmaba que todo individuo esté do-
tado de una capacidad innata para la razén, lo que les permite
distinguir entre lo correcto y lo incorrecto. Ademas, defendia que
los derechos a la propiedad, la libertad y la vida, considerados
derechos inherentes desde el nacimiento, constituian elementos
fundamentales de los derechos humanos (Chevalier, 1985).

El pensamiento liberal se deriva de esta doctrina, que defiende
principios como la libertad individual, la igualdad ante la ley y la



separacion entre la Iglesia y el Estado. Esta doctrina también sir-
ve como base para la teoria funcionalista y se relaciona con otras

corrientes filoséficas como el positivismo y el empirismo (Pérez,
1999).

El funcionalismo es una corriente teérica que se originé en In-
glaterra durante el primer tercio del siglo XX, particularmente en
el dmbito de las ciencias sociales, incluyendo la sociologia y la an-
tropologia. Esta perspectiva parte de la premisa de que todos los
componentes de una sociedad desempefian algun papel signifi-
cativo y contribuyen, aunque de manera imprevisible, a mantener
la estabilidad y el equilibrio en dicha sociedad.

El funcionalismo surgié en la década de 1930 en Inglaterra como
resultado del trabajo previo de destacados socidélogos y antropo-
logos, entre ellos Durkheim, Radcliffe-Brown, Bronislaw Malinows-
ki, y otros. Esta corriente considera la cultura como una entidad
orgénica, coherente e integrada en su totalidad. Uno de los prin-
cipios fundamentales de esta teoria es que cada cultura tiende a
formar un sistema equilibrado que se adapta tanto a las tenden-
cias de estabilidad como al cambio (Contreras & Vera, 2003).

El funcionalismo compara la estructura de las sociedades con
la de los organismos, ya que ambos estan orientados por necesi-
dades basicas. Cada elemento en un sistema social se encuentra
interconectado con los demas, y se busca realizar descripciones
utiles para futuras teorias sobre el comportamiento humano.

Dentro del marco tedrico del funcionalismo se halla la Teoria de
las necesidades, planteada por Malinowski. Desde esta dptica, se
establece una estrecha conexién entre los conceptos de necesi-
dad y funcién: las actividades sociales cumplen una funciéon en la
medida que contribuyen a satisfacer las necesidades. Malinowski
categorizé las necesidades en tres niveles principales: las necesi-
dades bioldgicas primarias, las necesidades sociales y las necesi-
dades sociales integradoras (Malinowski & Cortazar, 1984)
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Collins (1989), a través de su teoria credencialista, presenta una
critica contundente al funcionalismo al argumentar que la expan-
sion de la educacién estd vinculada a cambios en la estructura
productiva y a las nuevas demandas laborales. Esta perspectiva
sostiene que las élites sociales influyen en la jerarquizacién de
la educacion y realizan modificaciones para aumentar el valor de
ciertos titulos educativos mientras disminuyen el valor de otros.
La ampliacion del sistema educativo se debe, en parte, al deseo
de acceder a posiciones de poder. Sin embargo, lo que sucede
en realidad es que las personas mas cualificadas no ocupan pues-
tos que requieren un alto grado de conocimiento y habilidades
tecnolégicas, sino que tienden a ocupar roles burocraticos en el
sector publico o en grandes empresas privadas, que a su vez les
confieren influencia y poder.

Esta teoria es también conocida como la Teoria de la Reproduc-
cién Cultural, la cual fue desarrollada por Bourdieu y colaborado-
res que algunos académicos consideran mas afin a una perspecti-
va de conflicto que al funcionalismo critico. Segun esta teoria, la
escuela desempena un papel en la perpetuacién de la desigual-
dad y la dominacién social. La manera en que se lleva a cabo la
transmision cultural en la escuela explica por qué ciertos grupos
tienen mas probabilidades de éxito o fracaso. La escuela ejerce
una forma de violencia simbdlica al crear su propio conjunto de
disposiciones culturales, conocido como habitus, que sirve como
filtro para la seleccion de los estudiantes. Esta violencia simbédlica
se manifiesta de la siguiente manera: la escuela toma como base
del curriculo el capital cultural predominante, que es considerado
como universal (Bourdieu et al., 1977).

TRANSFORMACION SociAL Y EDucAcCiON SuPERIOR TECNOLOGICA PUBLICA.
UNA RESPUESTA A LAS EXIGENCIAS DEL PROGRESO

En esta parte se puede describir como, al buscar esa libertad del
ser humano, su igualdad politica y juridica, asi como el progreso
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material de los pueblos por igual, se continta con el proyecto de
instituciones de educacion superior que brinden las mismas opor-
tunidades, permitiendo asi tener acceso a una educacién de cali-
dad, dentro de este nivel educativo, al alcance de los hijos de los
trabajadores, jovenes pertenecientes, principalmente, a la clase
media y media baja. Aunque existian instituciones de formacion
superior en Chihuahua, estas eran de indole privada y las colegia-
turas estaban fuera del alcance de los aspirantes, hijos de la clase
trabajadora del pais y del estado.

Figura 2. Alumnos, en su mayoria hijos de obreros, trabajando en talle-

res de Instituto Tecnolégico de Chihuahua

B ]

Fuente: Sdenz (1999).

Su INFLUENCIA EN EL DESARROLLO SOCIAL

La presente investigacion busca explorar como la educacion su-
perior tecnoldgica publica pudo influir como un mecanismo para
fomentar la movilidad social y econdmica, y cémo contribuyé a la
ruptura de patrones de desigualdad y dominacién social, como lo
plantean Bourdieu et al. (1977). De igual forma, se pretende inda-
gar como permitié¢ a los jovenes, hijos de la clase trabajadora, la
oportunidad de llevar a cabo una carrera profesional a costos ac-
cesibles, tal como se lo plantearon sus precursores, y si esto, a su
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vez, les facilitd para tener acceso a empleos mejor remunerados'y,
en muchos casos, la oportunidad de emprender nuevas pequenas
empresas de su ramo.

En un escenario favorable, estos emprendimientos crecerian para
convertirse en empresas consolidadas, propiciando asi mayores
empleos que generarian derrama econdmica, con lo cual se rom-
peria ese circulo vicioso en que la reproduccién social se da con
base en las oportunidades que se tienen en la clase social en la
cual se nace, convirtiendo a este en un circulo virtuoso en el que
se rompen esos patrones que reproducen la desigualdad y la do-
minacion (Bourdieu et al., 1977).

TRANSFORMANDO COMUNIDADES Y SOCIEDADES

Esta investigacion se enfoca en explorar y analizar la influencia de
los egresados de las instituciones de formacién superior tecnolé-
gica en el desarrollo econdmico y social de la comunidad. Se bus-
ca comprender cémo la insercién laboral de estos egresados en
empresas locales ha generado crecimiento econémico y ha abier-
to nuevas oportunidades de empleo para familias de diversos es-
tratos sociales. Ademads, se investiga si estos profesionales han
avanzado en sus carreras, contribuyendo asi al desarrollo empre-
sarial y gubernamental, tanto a nivel local como nacional. También
se examina la trascendencia de la reputacion de las instituciones
educativas estatales en la creacién de nuevas oportunidades, tan-
to a nivel nacional como internacional. Es decir, esta investigacion
busca determinar cémo los egresados de la formacion superior
tecnoldégica publica influyen en el desarrollo econémico y social,
tanto a nivel local como nacional e internacional.

VINCULACION ESTRATEGICA ENTRE LA EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA
PuBLICA Y LAS EXIGENCIAS SOCIALES

Esta investigacién se centra en analizar el papel de la educacién
superior tecnologica publica en la satisfaccién de las necesida-
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des educativas, socioecondmicas y sociales de la sociedad chi-
huahuense. Se busca determinar si estas instituciones han abor-
dado posibles vacios en el acceso a la educacién superior en el
estado, lo que podria haber contribuido a mejorar la calidad de
vida de los jovenes profesionistas y sus familias. Asimismo, se pre-
tende investigar si el prestigio y la calidad educativa de estas ins-
tituciones han desempefiado un papel en el desarrollo econémico
y social de la sociedad en su conjunto, atrayendo inversiones tan-
to locales como nacionales y extranjeras.

De igual forma, esta investigacién se propone analizar cémo la
educacién superior tecnoldgica publica ha influido en el cumpli-
miento de las necesidades sociales y en qué medida ha contribui-
do al desarrollo integral de la sociedad chihuahuense.

Figura 3. Reunién de trabajo con empresarios

Fuente: Sdenz (1999).

LAas IESTP eN L CoNnTEXTO GLOBAL

Es importante destacar como, a través de los diferentes niveles
educativos de la formacion publica, incluidos en ellos la forma-
cién superior y superior tecnolégica, se busca mediante la instruc-
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cién de los hijos del pueblo, transformar esa realidad social que
prevalecia en México. Estos hechos se pueden analizar a través de
las teorias de la reproduccion y la teoria de la resistencia.

Esta investigacion se centra en comprender cémo el surgimiento
y la influencia de la formacién tecnolégica superior en Chihuahua
han afectado el desarrollo socioeconémico. Para ello la teoria de
la resistencia y la reproduccién social ofrece un marco concep-
tual para explorar este tema, examinando cémo las estructuras
socioecondmicas y educativas preexistentes han interactuado con
la creacién y evolucién de estas instituciones.

La teoria de la reproduccion social permite explicar cémo las
condiciones socioecondmicas y politicas previas en Chihuahua
influyeron en la demanda y los recursos disponibles para la for-
macién tecnoldgica superior publica. Esta investigacion pretende
determinar si las IESTP se crearon en respuesta a la reproduccién
de desigualdades socioeconémicas o como un intento de desafiar
y superar estas desigualdades a través de la educacién técnica y
profesional.

Se explorard cémo las caracteristicas de las instituciones, como
el acceso y la calidad educativa, interactian con las estructuras
sociales y econdmicas en Chihuahua y como estas caracteristicas
pueden influir en la reproduccion o transformacién de esas estruc-
turas. La teoria de la resistencia y la reproduccién social permitira
analizar como diferentes actores, como el gobierno, la industria y
la sociedad civil, perpettan o desafian las desigualdades socioe-
condmicas a través de su participacion en la gestién y desarrollo
de las IESTP.

Se investigara si las IESTP han contribuido a la movilidad social
y econdmica en Chihuahua, examinando si han ayudado a superar
las desigualdades existentes o si han contribuido a su reproduc-
cién. Es decir, la teoria de la resistencia y la reproduccion social
proporciona un marco analitico valioso para explorar cémo la for-



macién tecnoldgica superior publica en Chihuahua interactta con
las estructuras sociales y econémicas preexistentes, y cdmo estas
interacciones afectan el desarrollo socioeconémico de la regién.

MEecANIsMOs Y DINAMICAS EN LA EDUCACION Y LA SOCIEDAD

Esta teoria resalta la relevancia de la educacién en la formacién
del capital cultural transmitido de una generacién a otra, especi-
ficamente en relacién con la produccién social y cultural que se
desarrolla en el &mbito educativo. Segln esta perspectiva, el éxi-
to se encuentra en gran medida vinculado a la institucion escolar.
Bourdieu et al. (1977) definen el concepto de habitus como un sis-
tema de disposiciones duraderas y transferibles, que consiste en
estructuras que estan configuradas de antemano y predispuestas
para funcionar como principios generadores y organizadores de
practicas y representaciones. Estos elementos pueden adaptarse
de manera objetiva a sus objetivos.

En el contexto de la presente investigacion sobre la formacidn
tecnoloégica superior publica y su influencia en la sociedad chi-
huahuense, es fundamental comprender las contribuciones de los
principales exponentes de esta corriente tedrica. Louis Althusser
es conocido por su teoria de los aparatos ideoldgicos del Esta-
do, los cuales proporcionan una base conceptual importante para
comprender como las instituciones y practicas sociales influyen
en la ideologia y la reproducciéon de las estructuras de poder en
una sociedad. Ademas, Baudelot y Establet respaldan la teoria
de Althusser con investigaciones empiricas sobre las dos redes
de escolarizacién en Francia; estos hallazgos muestran cémo el
sistema educativo podia desempefiar un papel importante en la
reproduccién de las desigualdades sociales y la ideologia domi-
nante. Baudelot y Establet aportaron evidencia empirica sélida
que respaldaba la idea de que la educacion no era simplemente
un proceso educativo, sino también un componente crucial de los
aparatos ideoldégicos del Estado.
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En los Estados Unidos, Bowles y Gintis han desarrollado la teo-
ria de la correspondencia. Esta teoria sugiere que las estructuras
y dindmicas del sistema educativo reflejan y perpettan las estruc-
turas de clase y desigualdad presentes en la sociedad. Segun los
autores, las instituciones educativas, incluidas las de educacién
superior, estan disefiadas de manera que aquellos que se adap-
tan y tienen éxito en el sistema educativo son mas propensos a
ocupar roles en la fuerza laboral que estan en linea con su posi-
cién socioeconémica de origen. Esto significa que las institucio-
nes educativas pueden servir como mecanismos de seleccién que
refuerzan las desigualdades existentes en la sociedad.

Cuando se aplica esta teoria a las instituciones de educacion
superior tecnoldgica publica, se puede argumentar que estas ins-
tituciones, aunque estan destinadas a proporcionar educacién
accesible y de calidad, pueden no estar exentas de reproducir
desigualdades si no se abordan de manera efectiva las barreras
socioeconémicas que enfrentan algunos estudiantes. Para abor-
dar estos desafios, es fundamental que las instituciones de educa-
cién superior tecnoldgica publica trabajen activamente en la equi-
dad educativa y en la eliminacién de barreras para que todos los
estudiantes, independientemente de su origen socioeconémico,
tengan igualdad de oportunidades para tener éxito en sus estu-
dios y en su futura carrera.

Por ultimo, Bourdieu y colaboradores enfatizan la importancia
de la reproduccién cultural, lo que tiene implicaciones significati-
vas para la formacién superior tecnolégica publica. Estos autores
sostienen que la educacion no es simplemente un proceso neutral
de transmisién de conocimientos, sino que también es un sistema
que refleja y perpetla las estructuras de podery las desigualdades
culturales y sociales presentes en la sociedad. Se argumenta que
las practicas educativas, los métodos de ensefianza y la cultura
escolar pueden favorecer a ciertos grupos sociales en detrimento
de otros. Bourdieu, en particular, introdujo el concepto de capital



cultural para destacar como las diferencias en la cultura y el cono-
cimiento de los estudiantes pueden influir en su éxito académico.
Passeron y Bernstein también han explorado cémo las formas de
comunicacién y los cédigos culturales pueden ser exclusivos para
algunos estudiantes.

Estas teorias surgieron en las décadas de los 1960, 1970y 1980,
principalmente en Francia y Estados Unidos, aunque su influencia
se extendié por todo el mundo. Estas teorias se enmarcan dentro
del contexto del marxismo y otras corrientes criticas que analizan
las desigualdades inherentes al capitalismo. Un aspecto notable
es que provienen de diversas disciplinas académicas, como la filo-
sofia, la economia, la sociologia y la antropologia cultural.

Resulta sumamente interesante examinar tanto las teorias de la
reproducciéon como la teoria de la resistencia, ya que ambas sos-
tienen que la Unica forma de enfrentar esta dominacion es a través
de la lucha de clases que se desarrolla fuera del dmbito escolar,
de manera similar a lo planteado por la teoria de la reproduccién.

TEORIA DE LA RESISTENCIA

La teoria de la resistencia postula que la lucha puede darse en el
plano ideolégico dentro de la practica escolar. Tal como lo men-
ciona Giroux (1999) en su libro Teoria y resistencia en educacion,
la mayoria de los acercamientos disuelven la nocion de la politica
en una falsa subjetividad, en la cual tanto estudiantes como maes-
tros aparentemente llevan a cabo los requisitos de las estructuras
sociales de una forma pasiva.

Trascendiendo estas posturas iniciales, surge la necesidad im-
perante de abrazar una perspectiva curricular que fuera mas all3,
una que fuera capaz de abarcar la totalidad de los aspectos ideo-
l6gicos subyacentes en el sistema educativo, que a menudo de
manera silenciosa reproducian y moldeaban creencias arraigadas
y practicas ideoldgicas preexistentes. Esta mirada holistica se es-
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tablece como cimiento fundamental para que las instituciones
educativas no solo cumplieran su funcién convencional, sino que
también se convirtieran en espacios trascendentales destinados a
fomentar practicas contrarias a la hegemonia imperante. Aunque
esta perspectiva en si misma podria no reconfigurar la estructura
de la sociedad en su totalidad, establecia un terreno fértil para
la gestacion de micro revoluciones educativas, tal como plantea
Giroux en su obra de 1999.

LA FORMACION SUPERIOR TECNOLOGICA PUBLICA ANTE LAS EXIGENCIAS DEL
SECTOR ECONOMICO

La formacién superior tecnolégica desempena un papel crucial en
la preparacién de profesionales para satisfacer las demandas del
mercado laboral, especialmente en sectores relacionados con la
tecnologia y la innovacién. Por consiguiente, comprender cémo
estas instituciones se adaptan y responden a las exigencias del
sector econémico es esencial para evaluar su influencia en el de-
sarrollo econdmico, asi como su influencia en la sociedad en su
conjunto.

A partir de ello, esta investigacién busca proporcionar infor-
macién relevante para la formulaciéon de politicas educativas que
fomenten una mayor alineacion entre la formacién superior tecno-
|6gica y las necesidades del mercado laboral. Identificar las areas
en las que estas instituciones tienen una mayor trascendencia y
aquellas en las que pueden mejorar es crucial para elevar la cali-
dad y pertinencia de la educaciéon superior tecnolégica, lo que a
su vez puede contribuir significativamente al progreso social y al
bienestar de la comunidad.

Entender cémo la formacién superior tecnoldgica publica res-
ponde a las exigencias del sector econémico puede resultar cru-
cial para la competitividad empresarial tanto a nivel local como
internacional. Las empresas dependen en gran medida de la dis-
ponibilidad de profesionales calificados, y estas instituciones des-



empefian un papel clave en su formacién y desarrollo. Ademas,
al proporcionar una fuerza laboral capacitada, estas instituciones
contribuyen al crecimiento y la estabilidad econdmica de la re-
gién, lo que beneficia a toda la sociedad.

Esta investigacién pretende analizar si el sector econémico de
una regién puede verse directamente influenciado por la dispo-
nibilidad y calidad de la fuerza laboral formada por instituciones
de formacion superior. Por lo tanto, comprender como estas ins-
tituciones se relacionan con las demandas del sector econémico
puede ser fundamental para el desarrollo regional y la mejora de
las oportunidades de empleo y crecimiento econémico, lo que
a su vez puede tener una influencia significativa en la calidad de
vida y el bienestar social de la poblacion.

LA EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA Y SU RELACION CON EL ESTADO

Esta investigacion busca analizar en profundidad cémo la colabo-
racion entre el Estado y las Instituciones de Educaciéon Superior
Tecnoldgica (IESTP) ha influido en la satisfaccién de las necesida-
des del pais y la sociedad en general. Esto podria incluir aspectos
como la eficacia de las politicas educativas, su trascendencia e
influencia en el crecimiento econémico y la igualdad de oportu-
nidades. Es importante indagar si esta relacién no solo se limita
al ambito nacional, sino que también involucra la interaccién con
los acuerdos, tendencias y sucesos internacionales. Se pretende
conocer si ser parte activa de éstos permite al Estado tomar mejo-
res decisiones al elaborar estrategias que conduzcan a resultados
mas efectivos.

LA EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA Y SU RELACION CON LA ECONOMIA
INTERNACIONAL

En la mayoria de los paises, la educacién superior es una gran
y compleja industria que abarca extensos sistemas académicos,
instituciones con o sin fines de lucro. Trow (2006) analizé la pro-
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gresién de la ensefianza superior de la élite a las masas para llegar
finalmente al acceso universal.

De manera universal se reconoce que la educacién superior
constituye un elemento central en la economia del conocimien-
to, mostrando un cambio significativo con respecto a las postu-
ras pasadas de los analistas expertos de los paises en desarrollo,
quienes apoyaban el hecho de que las inversiones en educacién
primaria y alfabetizacion estarian mejor encausadas que si se des-
tinaran a la formacién superior.

Actualmente son varias las agencias internacionales que han par-
ticipado activamente en la formacién superior, como lo es el Ban-
co Mundial, quien otorga préstamos en este rubro para los paises
en desarrollo. Sin embargo, cabe resaltar que tanto la UNESCO
como el Banco Mundial ignoraron por més de dos décadas la edu-
cacion superior, mostrando actualmente un interés en este rubro.

Por otro lado, los temas discutidos en la Conferencia de Utrecht
de 1948 siguen siendo de gran importancia en el mundo globa-
lizado de hoy, donde la educacién superior todavia se observa
como uno de los caminos hacia la estabilidad. Como se senald
anteriormente, esta conferencia resultdé en el establecimiento de
la Asociacién Internacional de Universidades en la Conferencia
Internacional de 1950, que sentd las bases para el programa de
educacién superior de la UNESCO, colocandolo en el centro de
su misién de promover la solidaridad intelectual de la humanidad.
En su momento, Jaime Torres Bodet resalté que “las universida-
des no deben convertirse en museos del pensamiento” (Malee
Bassett & Maldonado-Maldonado, 2014).

El informe de Fauré de 1972 se centré en el aprendizaje, en-
fatizando que el desarrollo personal era el foco del estudiante,
mas que del maestro o la institucion, y era la esencia del proceso.
Afirma que lo que importa no es el camino especifico que toma el
alumno, sino el resultado del proceso de aprendizaje. También su-



brayé el papel de la UNESCO en la promociéon de la equivalencia
de habilidades para promover la movilidad académica y el enten-
dimiento mutuo a nivel internacional, considerando el riesgo de
una fuga de cerebros como una contra consecuencia (ibid, 2014).

El informe Delors de 1996 proponia cuatro pilares sobre los
que deberia basarse la educacion. En definitiva, es aprender, ser,
aprender, saber, aprender, hacer, aprender, convivir, y aprender
a ser. También destaca el papel de los docentes y la necesidad
de mejorar la formaciéon docente, el estatus, las condiciones de
trabajo y el uso de la tecnologia en los servicios educativos (ibid,
2014).

Si bien en lo anterior descrito se puede observar un clima fa-
vorecedor para la educacién superior en general, asi como para
la educacion superior tecnolégica en particular, le toca, pues, a
Federico Mayor Zaragoza asumir la direccién de la UNESCO, en
1987, justo en el momento en que Europa comenzdé el proceso
que condujo a la caida del muro de Berlin. Del mismo modo que
la Guerra Fria marcaria la era de la Conferencia de Utrecht, en
1948, la caida del muro de Berlin, en 1989, marcaria el inicio de
una politica internacional con grandes repercusiones en la forma-
cién superior en general, ya que diez aflos mas tarde se reorien-
taria el compromiso de la comunidad internacional para alcanzar
los seis objetivos planteados en el Foro de Dakar, marginando a
la educacion superior.

En un breve analisis de los momentos mas relevantes en los
que los lideres internacionales han tomado una serie de acuerdos,
es evidente que el camino seguido por la formacién superior y
superior tecnoldgica publica en México y en particular en el es-
tado de Chihuahua, ha estado en sintonia con estas tendencias.
Sin embargo, este alineamiento no siempre ha sido estrictamente
ideolégico en la forma en que se ha implementado el curriculo.
Esto se debe a que la formacién de académicos y de la sociedad
en general ha influido de manera significativa, siempre orientada
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hacia el apoyo y el fortalecimiento de la educacién de los jévenes.
Este compromiso no se limita Unicamente a su desarrollo acadé-
mico, sino que también se enfoca en su crecimiento integral.

LA RELACION DE LA FORMACION SUPERIOR TECNOLOGICA Y LOS MEDIOS DE
PRODUCCION

La formacion superior tecnolégica ha desempefiado un papel
central en el desarrollo econémico y la evoluciéon de los medios
de produccion desde el siglo XIX hasta la actualidad. Este estudio
tiene como objetivo analizar en profundidad esta relacién, resal-
tando su importancia histérica y contemporanea en el progreso
econdémico, la innovacién industrial y la mejora de la calidad de
vida de la poblacion. A través de un enfoque multidisciplinario y
un analisis exhaustivo de la literatura existente, se pretende ex-
plorar los vinculos entre la formacién tecnolégica y los medios
de produccién, asi como identificar las implicaciones practicas de
esta relacién en el contexto actual.

En el desarrollo de la investigacién, se examinara la evolucién
historica de la formacion superior tecnoldgica y su influencia en
los medios de produccion a lo largo del tiempo. Se analizaran
las politicas educativas implementadas por diferentes paises, asi
como las tendencias y cambios en el &mbito tecnoldgico e indus-
trial que han afectado la oferta y la demanda de educacién tecno-
l6gica.

Ademads, se investigard el papel de la formacién tecnolégica
en la promocién de la innovacién y la competitividad industrial,
asi como su contribucién al desarrollo de patentes, propiedad in-
telectual y transferencia de conocimientos entre la academia y la
industria. Se espera que los resultados obtenidos en este estudio
proporcionen una vision mas clara de la importancia de la forma-
cién superior tecnoldégica publica en los medios de produccion,
asi como su trascendencia para el desarrollo econémico y social.
Se espera que estos hallazgos sean Utiles para informar politicas



educativas y estrategias de desarrollo econédmico que promuevan
una mayor inversién en educacién tecnoldgica y fomenten la co-
laboracion entre el sector educativo y la industria, en beneficio de
la sociedad chihuahuense.

Se analizard si la formacion superior tecnolégica desempefia un
papel crucial en el impulso de la innovacién, la productividad y
la competitividad de las economias modernas. Se buscard com-
prender si su integracion efectiva en los medios de produccién es
fundamental para abordar los desafios tecnolégicos y econémicos
del siglo XX| y para asegurar un desarrollo sostenible y equitativo
a nivel global.

Por Gltimo, se investigard como la formacién superior tecnolé-
gica publica en Chihuahua contribuye a la libertad e igualdad de
la sociedad chihuahuense al promover el acceso equitativo a la
educacion y proporcionar oportunidades de desarrollo profesio-
nal y econémico para todos los ciudadanos. Se explorara si, al ser
un elemento central en el desarrollo econdmico y la evolucién de
los medios de produccién, esta formacion tecnolégica contribuye
a la creacién de una sociedad mas igualitaria, ofreciendo herra-
mientas y conocimientos que permiten a individuos de diversos
sectores acceder a empleos bien remunerados y participar activa-
mente en la economia local. Ademas, se indagara si al fomentar
la innovacién y la competitividad industrial, la formacién superior
tecnolégica publica crea un entorno propicio para el crecimiento
econémico y la generacién de empleo, fortaleciendo asi la liber-
tad econdmica y la autonomia de los individuos para tomar de-
cisiones sobre su futuro. Se examinara si, al impulsar la inclusion
educativa y el desarrollo econémico, la formacién superior tecno-
l6gica publica en Chihuahua juega un papel crucial en la promo-
cion de la libertad y la igualdad en la sociedad chihuahuense.
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DiseNO METODOLC')(;‘:ICO PARA EL ANALISIS
DE LA EDUCACION EN CHIHUAHUA

En este capitulo se describe y justifica la metodologia empleada
para alcanzar el objetivo general de la investigacién, que se cen-
tra en comprender en profundidad la formacién tecnolégica de
nivel superior en el &mbito de la educacién publica y su influencia
en la sociedad chihuahuense. Para llevar a cabo este estudio, se
ha adoptado un paradigma histérico-hermenéutico, con un enfo-
que cualitativo, las técnicas de investigacion utilizadas fueron el
analisis de fuentes primarias y secundarias, asi como la entrevista
en profundidad a diversos actores que formaron parte de estos
hechos. También se presenta el método hermenéutico y fenome-
nolégico utilizado en este estudio, ademas se incluye el procedi-
miento utilizado en el analisis de los datos.

PARADIGMA HISTORICO-HERMENEUTICO

En esta investigacion se utilizd el paradigma histérico-hermenéu-
tico, ya que permitié explorar las experiencias, percepciones y
significados de los actores participantes en la fundacién y forma-
cién tecnoldgica en las instituciones de educacion superior tecno-
l6gica publica en el Estado de Chihuahua, lo cual fue crucial para
obtener una visién holistica de cémo la educacién tecnoldgica ha
influido en la sociedad.

El paradigma histérico-hermenéutico se centra en la interpreta-
cién y comprensién de los motivos internos de la accién humana
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a través de procesos no estructurados, sino sistematizados, que
encuentran su raiz en la filosofia humanista (Gémez-Heras, 2003).
La hermenéutica, considerada como técnica, arte y filosofia de
los métodos cualitativos, tiene como objetivo comunicar, traducir,
interpretar y comprender los mensajes y significados no evidentes
presentes en diversos contextos como historia, cultura, politica,
filosofia, sociologia y educacién (Gémez- Heras, 2003). Este pa-
radigma no busca controlar variables ni observar fenémenos en
entornos artificiales; mas bien, se enfoca en la interpretacion de
los motivos internos de la accion humana y fenémenos reales (Go-
mez-Heras, 2003). En este enfoque de investigacion, la hermenéu-
tica implica una labor donde el investigador busca comprender
e interpretar un fendmeno o realidad en un contexto especifico
(Gémez-Heras, 2003).

El concepto contemporaneo de hermenéutica se remonta a los
modelos de ciencia y método propios de la modernidad, marcan-
do el inicio de la diferenciacién entre la interpretacion del texto y
los métodos utilizados en ella. En el ambito cientifico, la herme-
néutica adquiere el significado de doctrina sobre los métodos de
interpretacién, contrastandola con la interpretacion en si misma.
Los reformadores protestantes introducen el concepto moderno
de hermenéutica, y el romanticismo idealista, representado por
Schleiermacher y posteriormente el historicista Dilthey menciona-
do por Gémez-Heras, transforma la hermenéutica teoldgica en un
método universal de interpretacién. Schleiermacher, en particular,
contribuye significativamente al desarrollo contemporéneo de la
hermenéutica al fijar el concepto generalizado de esta como un
arte de la comprensién. Su enfoque, basado en el comprender,
desarrolla un sistema de reglas a partir de la naturaleza del len-
guaje y la relacion entre el hablante y el oyente. La finalidad de
la hermenéutica, segun Schleiermacher, es eminentemente prac-
tica, sirviendo como técnica para interpretar textos y eventos (Go-
mez-Heras, 2003).



Este paradigma utiliza principalmente un enfoque metodolé-
gico cualitativo, y el objetivo central es comprender para poder
compartir. Se destaca que el conocimiento se construye de mane-
ra subjetiva y continua, dandole sentido a la realidad investigada
en su totalidad, donde las partes estan interconectadas y se re-
lacionan con el conjunto. El avance del conocimiento se logra a
través de formulaciones de sentido comun que se enriquecen con
nuevas interpretaciones y se refinan para llegar a conjeturas mas
certeras (Vargas, 2011).

Algunos de los principales exponentes del paradigma histori-
co-hermenéutico son Martin Heidegger (1927), Hans-Georg Ga-
damer (1960), Paul Ricoeur (1969) y Jlirgen Habermas (1970). Sus
contribuciones han tenido un impacto significativo en la forma
en que se llega a la comprensién, interpretacién y contextualiza-
cién de la experiencia humana en diversas disciplinas académicas.
Desde este paradigma de investigacién se busca la comprensién
profunda y contextual de las acciones sociales, lo cual ha permiti-
do una exploracién enriquecedora del significado de las acciones
humanas y de la vida social en su totalidad (Espinosa, Agudelo &
Pachén, 2011).

ENFOQUE CUALITATIVO

El enfoque metodoldgico de la presente investigacién es cualita-
tivo, fundamentado en la comprensién profunda de la experiencia
humana y la interpretacién de fenémenos sociales desde la pers-
pectiva directa de los participantes. Este enfoque se selecciona
deliberadamente para explorar aspectos no cuantificables, tales
como experiencias individuales, motivaciones, percepciones e in-
teracciones sociales (Vargas, 2011).

Siguiendo una orientacién humanista, este estudio se apoya en
el pensamiento de Max Weber, quien enfatiza el concepto de ac-
cién social. Seguin Weber, cualquier acto ejecutado por individuos
lleva consigo una carga de intencionalidad propia, lo que implica
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la presencia de elementos subjetivos internos en el actuar de los
sujetos (Carcamo, 2005).

La eleccion de este enfoque cualitativo se sustenta en la necesi-
dad de capturar la riqueza y complejidad de las experiencias vivi-
das por los participantes en el contexto especifico de la época del
surgimiento de las diversas instituciones de educacién superior
tecnoldgica publica del estado de Chihuahua. La metodologia se
centrd en la realizacion de entrevistas en profundidad, permitien-
do una exploracion detallada de las motivaciones, percepciones
y factores contextuales que influyeron en la creacién de las insti-
tuciones de formacién superior tecnolégica en el estado de Chi-
huahua.

La unidad de andlisis fundamental en este enfoque cualitativo
es la cualidad misma de los fendmenos estudiados, en lugar de
datos cuantitativos o numéricos. Como resultado, se espera que
esta metodologia proporcione una visién holistica y enriquecedo-
ra de como la formacién tecnolégica superior publica ha influido
en la sociedad chihuahuense a lo largo de las décadas.

El enfoque cualitativo, como bien se mencioné previamente, se
caracteriza por centrarse en la observacién subjetiva de aspectos
de la realidad (Vargas, 2011). En este caso, se busca comprender
la influencia de la formacién superior tecnolégica publica en la so-
ciedad chihuahuense desde una perspectiva subjetiva, es decir, a
través de las percepciones, opiniones y experiencias de las perso-
nas que tuvieron alguna participacién directa en el desarrollo de
estas instituciones, como lo fueron alumnos, personajes politicos,
académicos y directivos, entre otros.

La investigacién cualitativa implica la utilizacion y recogida de
materiales como lo son entrevistas, experiencias personales, his-
torias de vida, observaciones, textos histéricos, imagenes, soni-
dos que describen la rutina, las situaciones problematicas y los
significados en la vida de las personas (Alvarez-Gayou, 2003). Este



enfoque, como se ha venido argumentando, permitié el estudio
de la realidad de acuerdo al anélisis de los diversos contextos que
influyeron en el tema, asi como reconstruir los sucesos de acuer-
do a los aportes de diversos actores que pudieron compartir su
experiencia.

Los resultados de una investigacién cualitativa tienden a confor-
mar categorias, patrones, nodos o relaciones estructurales entre
las partes y el todo de la realidad estudiada. En el caso de la for-
macién superior tecnolégica publica en Chihuahua, los resultados
ayudaron a conformar categorias que permitieron describir como
la comunidad percibe los cambios, las oportunidades o las limi-
taciones que esta formacion ha traido consigo en su vida y en su
entorno. Es importante hacer notar que el enfoque cualitativo no
se limita a una perspectiva epistemoldgica o paradigma especifi-
co, ya que puede utilizarse en diferentes contextos (Vargas, 2011).

La investigacion cualitativa emplea multiples métodos. Este en-
foque se caracteriza por su perspectiva naturalista hacia el objeto
de estudio, lo que implica que los investigadores se concentran
en analizar la realidad en su contexto natural, tal como se presen-
ta, con el objetivo de comprender y dar sentido a los fenémenos
de acuerdo con los significados que tienen para las personas in-
volucradas (Denzin & Lincoln ,1998).

En los enfoques cualitativos se identifican preocupaciones epis-
temoldgicas comunes. Estas preocupaciones se centran en la cons-
truccion de un tipo de conocimiento que permita comprender el
punto de vista de las personas que experimentan la realidad social
y cultural. Se destaca la importancia de acceder al conocimiento
de lo especificamente humano, que involucra aspectos subjetivos
e intersubjetivos, ademas de lo objetivo. Se enfatiza la necesidad
de adoptar una postura metodoldgica dialdégica en la que se con-
sideren creencias, mentalidades, mitos, prejuicios y sentimientos,
entre otros elementos, como componentes validos para analizary
producir conocimiento sobre la realidad humana. Esto implica un
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enfoque cualitativo que busca descubrir el sentido, la légica y la
dindmica de las acciones humanas concretas (Sandoval, 2002).

HERMENEUTICA

La hermenéutica ofrece una perspectiva Unica para comprender la
realidad social a través de la metafora del texto, con enfoques es-
pecificos desarrollados por pensadores como Gadamer y Ricoeur,
complementando lo expresado por Sandoval (2002) y otros au-
tores, es una alternativa de investigacién cualitativa que va mas
alld de lo filosdéfico para convertirse en una propuesta metodolo-
gica. Busca comprender la realidad social mediante la metéfora
de un texto interpretable con enfoques especificos. No se limita a
la interpretacion de textos sagrados y ha evolucionado hacia co-
rrientes principales, como la fenomenologia de la existencia y la
interpretacién de la realidad social (Sandoval, 2002).

La hermenéutica y la fenomenologia son dos corrientes filosé-
ficas que profundizan en la interpretacion y comprension de fe-
némenos, especialmente en el &mbito de las ciencias sociales. La
hermenéutica, segun Gadamer, destaca el caracter lingUistico del
entendimiento y propone el “encuentro hermenéutico”, un dia-
logo que trasciende limites espacio-temporales. Ricoeur, por su
parte, define la hermenéutica como la teoria de reglas para inter-
pretar un texto, introduciendo el concepto del “circulo hermenéu-
tico”, que describe el movimiento dialéctico entre el intérprete
y el texto. Este enfoque se aplica de manera amplia en diversos
campos, como el estudio de la identidad cultural y el anélisis del
desarrollo moral y politico (Sandoval, 2002).

La fenomenologia, en contraste, busca describir la univocidad
del fenémeno, mientras que la hermenéutica busca comprender
su multiplicidad dispersa como un constante conflicto. Gadamer,
influido por Husserl y Heidegger, adopta el concepto del mundo
de la vida de Husserl y lo convierte en el contexto viviente del
didlogo. Ademaés, hereda de Heidegger dos ejes fundamentales



para la hermenéutica: la tradicion y el lenguaje (Sandoval, 2002).
Schleiermacher enfatiza que la hermenéutica tiene la intencion de
entender el discurso tanto como el autor, e incluso mejor que el
autor. Gadamer, por su parte, considera la linguisticidad como un
concepto inherente, sosteniendo que la comprensién plena del
sentido del ser siempre se realiza a través del lenguaje. Su propé-
sito es comprender la existencia del ser en el mundo mediante la

l6gica de la comprension, la interpretacion y la aplicacién (Barbe-
ra, 2012).

El proceso hermenéutico es una herramienta que ayudd a in-
terpretar documentos histéricos y contextualizarlos. Esto permitio
obtener una comprensién mas profunda de cémo surgieron las
instituciones de formacion superior tecnolégica publica en Chi-
huahua y cdmo han influido en el desarrollo socioeconémico a lo
largo de las décadas. Esto implico leer cuidadosamente los textos
recopilados (documentos gubernamentales, registros institucio-
nales, informes y otros materiales relacionados) y analizarlos en
funcién de lo que expresan por si mismos.

Tanto el proceso hermenéutico como el fenomenolégico im-
plicaron un constante ir y venir entre las diferentes fuentes y la
informaciéon brindada a través de las entrevistas en profundidad
de los diferentes actores quienes, de una u otra forma, estuvieron
involucrados en este hecho. A medida que se avanzé en la inter-
pretacion, se logré llegar a las conclusiones presentadas sobre
como surgieron estas instituciones y como influyeron en el desa-
rrollo socioecondmico de la regidn.

Para Vargas (2011), el proceso hermenéutico es una antigua
técnica de interpretacion que encuentra su origen en la mitolo-
gia griega, asociada a Hermes, el mensajero de los dioses. En
el contexto del método, Hermes representa la revelaciéon de una
realidad profunda a través de la interpretacién de un texto. Inicial-
mente, este proceso se utilizd para comprender textos antiguos,
como la Biblia, y luego se expandié a la interpretaciéon de una
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amplia variedad de textos antiguos, incluyendo inscripciones en
piramides egipcias y rollos del Mar Muerto. Hoy en dia, el proceso
hermenéutico se aplica para abordar textos de diversa naturaleza,
como histéricos, periodisticos, tedricos, discursivos y transcripcio-
nes de entrevistas.

La aplicacion del proceso hermenéutico implica tres etapas:
primero, se dispone de un texto que se analiza en funcién de lo
que el mismo texto expresa; segundo, se considera el contexto
en el que el texto fue creado; tercero, se llega a una conclusion.
Este proceso se repite tantas veces como sea necesario a lo largo
del texto analizado, y al final se obtiene un esquema que refleja
la estructura de las categorias identificadas. Estas categorias, al
relacionarse entre si y con el conjunto del texto, permiten una
comprension profunda del texto interpretado. Los investigadores
a menudo describen este proceso repetitivo y profundo como el
“circulo hermenéutico”, un concepto filoséfico desarrollado por
Wilhelm Dilthey (Vargas, 2011).

La hermenéutica no es simplemente una propuesta filosofica,
sino que también se extiende como una propuesta metodolégica
en la investigacion cualitativa. En esta metodologia se aborda la
comprension de la realidad social como si fuera un texto que se
puede interpretar a través de métodos particulares, lo que la dis-
tingue de otras formas de investigacion. Ademas, menciona que,
en el enfoque de Gadamer, se enfatiza el caracter linglistico del
entendimiento, donde las interpretaciones se expresan a través
del lenguaje y el entendimiento se basa en las categorias de pen-
samiento proporcionadas por el lenguaje. Resalta el hecho de que
Gadamer también habla del “encuentro hermenéutico”, donde el
didlogo entre el horizonte de entendimiento y el mundo vital tras-
ciende las limitaciones de espacio y tiempo (Sandoval, 2002). Este
mismo autor también menciona que Ricoeur define la hermenéu-
tica como la teoria de las reglas que gobiernan la interpretacién
de un texto o conjunto de signos. Un concepto importante es el



“circulo hermenéutico”, que describe el movimiento entre el in-
térprete y el texto que se estd interpretando.

Las corrientes hermenéuticas buscan interpretar textos de dos
maneras principales: de forma literal o reconstruyendo el mundo
del texto. Para que una interpretacion sea aceptable, debe cum-
plir con dos condiciones: explicar toda la informacién relevante
disponible y ser la interpretacion mas plausible para explicar los
eventos o fendmenos interpretados. Sin duda la hermenéutica ha
encontrado aplicaciones practicas en diversos campos, como el
estudio de la identidad cultural, el anélisis del desarrollo moral y
el analisis politico (Sandoval, 2002).

El método hermenéutico, tal como lo describe Vargas (2011),
resulté ser una aproximacién interesante para poder dar respues-
ta a la pregunta principal de esta investigacion, la cual es: ;Cémo
trasciende el surgimiento de las instituciones de formacion supe-
rior tecnolégica publica en Chihuahua y cémo influye en su de-
sarrollo socioeconémico? Se realizé el andlisis de documentos o
fuentes primarias y secundarias recuperadas del Archivo Histérico
de la UACH y de archivos personales de los participantes en las
entrevistas en profundidad. La estrategia consistié en identificar
unidades de andlisis de la informacién contenida en los documen-
tos y su interpretacién a partir del contexto en el que surgen y la
teoria.

Gama (2021) examina el enfoque hermenéutico de Hans-Georg
Gadamer, que comiUnmente se considera como una critica a los
métodos de las ciencias naturales. Se propone cuestionar esta idea
a través del analisis de la dialéctica hermenéutica y la ontologia
del lenguaje que Gadamer presenta en su obra Verdad y método,
donde el autor vincula esta practica externa con el proceso de
objetivacion de la realidad. Segin Hegel, el método moderno no
solo separa la conciencia de su conexién con el “espiritu” racio-
nal global, sino que también fragmenta esta unidad en entidades
aisladas. Tanto Hegel como Gadamer reconocen los progresos ci-
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vilizatorios que ha traido consigo la objetivacion del mundo, pero
al ignorar lo ontoldégico, limitan su alcance y alienan al ser humano
al insertarlo en un mundo mecanizado.

Aunque la hermenéutica parte del principio ontolégico de la
pertenencia, también se guia por la necesidad de las cosas, aun-
que esta no emana de un despliegue interno, sino del movimiento
del lenguaje y del concepto de pertenencia.

Gadamer, en sus obras Verdad y método | (2005) y Verdad vy
método Il (1998), siguiendo la linea de Heidegger, desarrolla la
fenomenologia hermenéutica en el contexto de la temporalidad
y la historicidad de la existencia humana. Para él, la fusiéon de
horizontes se logra a través del didlogo, que subyace en la pre-
gunta como un momento hermenéutico. La fenomenologia, por
su parte, arroja luz sobre los modos de ser en el mundo, donde la
comprension y las experiencias cotidianas de los seres humanos

se interpretan mediante el lenguaje, comprendiendo significados
(Barbera & Inciarte, 2012)

Por otra parte, la importancia de la fenomenologia en la inves-
tigacién de la formacion tecnolégica superior publica y su influen-
cia en la sociedad chihuahuense radica en la recuperacién de las
experiencias vividas por los diversos actores involucrados en estos
procesos. La fenomenologia, como marco tedrico interpretativo,
se enfoca en obtener una comprension profunda de las vivencias,

comportamientos, sentimientos y el funcionamiento organizacio-
nal (Mors, 2003).

La tradicion fenomenoldgica husserliana se centra en el retor-
no a la intuicién reflexiva para describir las experiencias vividas.
El lenguaje fenomenoldgico de Husserl (1991) es eminentemente
descriptivo, buscando hacer patente la experiencia original me-
diante la intuicién. La evidencia del fenémeno o de la experiencia
vivida se construye a través de la percepcion directa o intuicién
clara, es decir, se suponen o ven sus significados en la conciencia.



Para Husserl, los procesos residen en el fondo de la conciencia del
sujeto conocedor, o en el yo, donde hay un reflejo de si mismo.
En otras palabras, el interés de |la fenomenologia es estudiar la
experiencia para revelar la conciencia mediante la reduccién feno-
menoldgica (Barbera, 2012).

TECNICAS DE INVESTIGACION

Las técnicas metodolégicas adoptadas para esta investigacion in-
cluyen el andlisis de documentos y la realizacion de entrevistas
en profundidad. Un componente esencial del enfoque radica en
la meticulosa revision e interpretacion de documentos histéricos
resguardados en el Archivo Histérico de la Universidad Auténoma
de Chihuahua y en el Museo, archivos personales y el Archivo His-
térico de la MRGL Cosmos del Estado de Chihuahua, A.C. Estos
archivos constituyen depodsitos ricos en material histérico perti-
nente a los eventos objeto de esta investigacién, proporcionando
una perspectiva profunda sobre el contexto y los pormenores de
los sucesos en cuestién.

Simultdneamente, la utilizacién de entrevistas en profundidad
desempend un papel fundamental en la obtencién de datos pri-
marios para este estudio. Se realizaron doce entrevistas con una
muestra representativa de actores clave involucrados en los even-
tos de interés. Cada entrevista se llevé a cabo con un enfoque
abierto y flexible, permitiendo a los participantes compartir sus
perspectivas y experiencias en detalle. Estas interacciones pro-
porcionaron una panoramica valiosa y matizada sobre los temas
de investigacion.

Es importante destacar que las entrevistas en profundidad se
llevaron a cabo con el consentimiento previo de los participantes
y fueron registradas en formato de audio y video. Esta eleccidn
metodoldgica no solo facilitd la captura precisa de las respuestas,
sino que también permitié la observacién de lenguaje corporal y
expresiones faciales. La determinacién del criterio de la muestra
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se basd en la saturacion de la informacién, contribuyendo asi a
una interpretacién mas exhaustiva y precisa de los datos recopi-
lados.

La investigacidn también se apoyd en la consulta de bibliografia
local, que proporcioné datos especificos y contextualizados rela-
cionados con el area de estudio. La citada bibliografia sirvié como
base de conocimiento en la identificacién de algunas fuentes pri-
marias que posteriormente se analizaron en detalle.

La colaboracién con académicos del Instituto Tecnoldgico de
Chihuahua y destacados historiadores del estado fue crucial en el
desarrollo de esta investigacién. Sus aportes y orientacién contri-
buyeron a la definicién de la metodologia y al enfoque tedrico de
la investigacién. Ademas, proporcionaron valiosas perspectivas
académicas y conocimientos especializados que enriquecieron el
analisis.

La combinacién de entrevistas en profundidad, grabaciones de
audio y video, la consulta de archivos histéricos, bibliografia local
y la colaboracién con académicos y expertos locales han permi-
tido una investigacion integral y rigurosa. Estas técnicas y fuen-
tes se han seleccionado cuidadosamente para abordar de manera
completa las preguntas de investigacién y proporcionar una base
sélida para el anélisis y la interpretacién de los datos. La relevan-
cia de estas herramientas radica en su capacidad para brindar una
comprensién enriquecedora de los eventos y sucesos bajo estu-
dio, lo que es esencial para el logro de los objetivos de la inves-
tigacion.

En una investigacion, una vez elegido el método y la ventana de
observacidon, es necesario seleccionar una o mas técnicas de reco-
leccién de informacién en el campo. Se recomienda elegir al me-
nos dos técnicas para poder triangular la informacién recabada,
es decir, cruzar la informacion de una fuente con la de otra fuente
diferente para aumentar la certeza. También sefala que algunas



técnicas tienen una relacién directa con ciertos paradigmas como
las técnicas experimentales con el positivismo, mientras que otras
pueden estar al servicio de cualquier paradigma; un ejemplo de
ello es la entrevista (Vargas, 2011).

ANALISIS DOCUMENTAL

La recopilacién de documentos en archivos histéricos locales, na-
cionales e internacionales puede proporcionar un contexto histori-
co valioso para comprender la evolucién de la formacién tecnolo-
gica superior publica en Chihuahua. Esto permite trazar la historia
y el desarrollo de esta formacién y su impacto en la sociedad a lo
largo del tiempo.

La indagacién documental ayudd a recopilar evidencia sélida
de coémo la formaciéon superior tecnoldgica ha influido en la so-
ciedad chihuahuense; en este sentido, fueron de vital importancia
los documentos que comprendieron datos, informes, testimonios
y otros registros que permitieron respaldar las afirmaciones sobre
el impacto social de esta formacion.

La indagacion documental también contribuyd a este estudio
para complementar y enriquecer los datos recopilados en las en-
trevistas. Esta técnica ofrecié una perspectiva mas amplia y enri-
quecedora sobre el tema al proporcionar una base histérica sélida
y datos cualitativos detallados.

La diversidad de fuentes documentales, como archivos histori-
cos, correspondencia y fotografias, permite examinar el tema des-
de multiples perspectivas. Esto ayudd a captar la complejidad de
la influencia de la formaciéon tecnolégica superior en la sociedad
y comprender mejor sus multiples facetas. Ademéas, los documen-
tos permitieron validar y respaldar los hallazgos y conclusiones de
esta investigacion, proporcionando una base de referencia sélida
que fortalece la credibilidad de los resultados.

Vargas (2011) menciona que la indagacién documental es esen-
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cial para proporcionar una base histérica, evidencia y una pers-
pectiva multifacética en la investigaciéon sobre la formacién su-
perior tecnolégica y su influencia en la sociedad chihuahuense.
Ayuda a respaldar los argumentos y hallazgos, enriqueciendo la
comprensién del tema investigado.

La indagacion documental es un enfoque de observacién que
implica la recopilacién de documentos escritos o digitales, que
pueden ser textuales o iconograficos. Estos documentos se reco-
lectan con el propdsito de interpretarlos de manera hermenéuti-
ca, con el fin de obtener informacion relevante para una investi-
gacion. Algunos ejemplos de este enfoque incluyen la busqueda
de informacién en Internet, la recopilacién de fotografias que den
luz sobre la vida de un personaje especifico en el contexto de un
estudio especifico, la investigacién en archivos histéricos locales,
nacionales e internacionales para analizar eventos ocurridos, y la
recopilacion de correspondencia entre diversas personas involu-
cradas en un incidente pasado particular. La informacién docu-
mental se basa en la recopilacién y anélisis de documentos para
obtener datos valiosos que respalden una investigacién (Vargas,
2011).

ENTREVISTA EN PROFUNDIDAD

La eleccion de utilizar la técnica de entrevista en profundidad en
esta investigacién sobre la formacién tecnolégica superior publica
en Chihuahua, fue sumamente relevante, debido a que el uso de
las entrevistas en profundidad permite una comprensién rica y de-
tallada del surgimiento y desarrollo de la formacién tecnoldgica
publica en Chihuahua, asi como su influencia en el desarrollo so-
cioecondmico de la regién. Al involucrar a actores clave y aplicar
un paradigma histérico hermenéutico, se enriquece la investiga-
cién con perspectivas contextualizadas y significados subyacen-
tes.



Las entrevistas en profundidad permiten explorar de manera
detallada y exhaustiva los temas complejos relacionados con la
formacion tecnolégica. En este caso, se busca comprender no
sélo el surgimiento de esta formacién, sino también su evolucion
y su influencia en el desarrollo socioeconémico de la regiéon. Para
ello, las entrevistas se aplicaron tanto a alumnos, ex alumnos, aca-
démicos fundadores, rectores fundadores y académicos académi-
cos responsables de areas y funciones administrativas que con-
tribuyeron al desarrollo e influencia de dichas instituciones en la
sociedad chihuahuense. Estas entrevistas se |llevaron a cabo en su
mayoria de forma personal y fueron grabadas en audio y videogra-
badas, para poder contribuir con dichos testimonios al patrimonio
histérico, algunas de estas también fue necesario llevarse a cabo
de manera remota haciendo uso de las herramientas tecnoldgicas
como lo fue el zoom que nos permite grabar y videograbar con-
ferencias y llamadas.

La entrevista en profundidad se aplicé a directivos, fundadores,
académicos y administrativos que desempefaron roles importan-
tes en el inicio y desarrollo de la formacién tecnolégica en Chi-
huahua. Esto asegura que las voces de aquellos que estuvieron
directamente involucrados en el proceso sean escuchadas y con-
sideradas en la investigacion.

Al entrevistar a personas con experiencia directa en el desarro-
llo de la formacién tecnoldgica en Chihuahua, se obtiene una vi-
sion enriquecedora y contextualizada de los eventos, decisiones y
desafios que dieron forma a este sistema educativo. Esto propor-
ciona un nivel de profundidad y detalle que seria dificil obtener
de otras fuentes de datos.

Al utilizar entrevistas en el contexto de un paradigma histérico
hermenéutico, se reconoce la importancia de comprender las pers-
pectivas y significados subyacentes que los participantes atribu-
yen a los eventos y procesos. Esto permite una comprensién mas
completa y matizada de la formacién tecnolégica en Chihuahua y
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su relacién con el desarrollo socioecondmico.

Se reconoce que las entrevistas pueden variar en duracién y en
el grado de profundidad de las preguntas, segun las necesidades
de la investigacién. En este caso, la eleccién de entrevistas en
profundidad refleja la necesidad de explorar aspectos complejos
y detallados de la formacién tecnoldgica en Chihuahua.

En este caso, donde se investiga el inicio y desarrollo de la
formacién tecnoldgica en Chihuahua, las grabaciones de las en-
trevistas pueden servir como documentacion histérica invaluable.
Registran testimonios de personas clave en el proceso, preservan-
do sus experiencias y perspectivas para futuras generaciones.

Las entrevistas como técnicas utilizadas pueden ser breves si
son de corta duracion, generalmente no exceden una hora, y es-
tan disefiadas para obtener informacién basica y directa. Por otro
lado, las entrevistas profundas son mas extensas, duran mas de
una hora y se utilizan para explorar contenidos mas profundos y
complejos (Vargas, 2011).

ANALISIS DE DATOS CUALITATIVOS

El método de andlisis de datos fue inductivo, ya que es una in-
vestigacion con un paradigma histérico-hermenéutico, el cual se
basa en la comprensién profunda y la interpretacién de fendéme-
nos a través del estudio de textos, discursos y contextos sociales.
En este contexto, el analisis inductivo implicé que se recopilaran
datos de fuentes como entrevistas, observaciones y documentosy
posteriormente se buscaron patrones, temas y significados a me-
dida que se exploraron y analizaron dichos datos. El objetivo fue
no imponer categorias predefinidas o teorias, sino permitir que
los patrones y significados se revelen a medida que se profundizé
en la comprensién del fenédmeno estudiado.

Por su parte, Bisquerra (1989) describe el método inductivo
como el hecho que implica analizar casos especificos para llegar a



conclusiones generales. Su objetivo es descubrir generalizaciones
y teorias a partir de observaciones sistematicas de la realidad. El
proceso comienza recopilando datos, categorizando las variables
observadasy, en ocasiones, destacando variables criticas que per-
mitan realizar exploraciones sistematicas. Se buscan regularidades
y relaciones entre los datos recopilados. El resultado final puede
ser una estructura de generalizaciones relacionadas sistematica-
mente que facilitan la elaboracién de una teoria mas ampilia.

El anélisis inductivo en la hermenéutica interpretativa es com-
patible con la idea de que la comprensién profunda de los datos
solo puede lograrse a través de un proceso reflexivo y contextua-
lizado, en lugar de un enfoque deductivo en el que se apliquen
teorias o categorias preexistentes a los datos. Sin embargo, es
importante recordar que la investigacién hermenéutica a menudo
involucra un proceso circular, donde la comprension se desarrolla
a medida que se avanza en la investigacion y se retroalimenta con
nuevas interpretaciones y perspectivas (Vargas, 2011).

El anélisis de datos cualitativos se llevé a cabo mediante el sof-
tware ATLAS.ti, el uso de este resulté un apoyo importante en la
investigacién sobre la formacién tecnolégica superior publica y
su influencia en la sociedad chihuahuense, debido a que permitié
organizar y sistematizar grandes cantidades de datos cualitativos
recopilados a través de diversas técnicas de investigacion. Esto
facilito el manejo eficiente de la informacién y la capacidad de ac-
ceder a ella de manera ordenada. El software proporcioné herra-
mientas que permitieron un analisis en profundidad de los datos
cualitativos. Se pudo desglosar y examinar minuciosamente los
detalles y patrones emergentes en los datos, lo que contribuyé a
una comprensién mas completa y rica de los temas investigados
ademas permitié codificar y categorizar los datos, identificando
temas, conceptos y relaciones clave. Esto facilité la identificacion
de tendencias y patrones en los datos cualitativos, lo que a su vez
respaldd la generacién de conclusiones sélidas.
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El uso de este software de anélisis de datos cualitativos ayudo
a llevar a cabo la triangulacion de la informaciéon al permitir inte-
grar, comparar y validar datos de diversas fuentes y perspectivas.
Esto contribuyd a robustecer y validar los hallazgos de la investi-
gacién, al tiempo que enriquecié la comprensién de un fendmeno
desde multiples angulos; del mismo modo, ofrecié herramientas
de visualizacién que ayudaron a representar graficamente los re-
sultados del andlisis. Todo ello fue de gran utilidad para presentar
los hallazgos de manera clara y comprensible. Lo aplicado resulta
especialmente valioso en esta investigacién histérica que busca
comprender en profundidad la influencia de la formacién tecnolé-
gica superior publica en la sociedad chihuahuense a lo largo del
tiempo.

Hwang (2008) destaca que ATLAS.ti es un software de Analisis
Cualitativo de Datos que no realiza automéaticamente el trabajo,
ya que la tarea sigue siendo intelectual. Sin embargo, al utilizarlo
como asistente de investigacién, se puede ahorrar tiempo y me-
jorar el trabajo, especialmente al manejar grandes conjuntos de
datos, aunque puede haber una curva de aprendizaje inicial mas
pronunciada en comparacién con otros paquetes de software.

ProcebIMIENTO METODOLOGICO

El procedimiento metodolégico de esta investigacion se configura
como un proceso detallado y estructurado, destinado a alcanzar
una comprensién profunda del surgimiento y desarrollo de la for-
macién tecnoldgica superior en Chihuahua, asi como su influencia
en el desarrollo socioeconédmico. A continuacién, se describen las
etapas clave llevadas a cabo para recopilar, analizar y presentar
los datos necesarios para abordar las preguntas de investigacién
planteadas.

Etapa |. Construccién del Objeto de Estudio.- La construccion
del objeto de estudio constituyé una fase fundamental para esta
investigacién. En esta etapa inicial, se identificé el area de estudio



evaluando su relevancia a través de un analisis de los vacios exis-
tentes en investigaciones previas. Posteriormente, se delimité el
tema, estableciendo limites claros para la investigacién. El analisis
contextual abarcé la exploracién de factores sociales, culturales,
econémicos y politicos que influyeron directamente en el surgi-
miento de la educacién tecnoldgica publica en Chihuahua.

Etapa Il. Construccion del Objeto de Estudio Tedrico.- La cons-
truccién del objeto de estudio tedrico implicé la conceptualizacion
y eleccién de perspectivas tedricas. Se identificaron los conceptos
clave relacionados con la investigacién, definiéndolos y examinan-
do sus interrelaciones. Se determinaron las perspectivas tedricas
que sirvieron como fundamentos, explorando la literatura tedrica
vinculada a los conceptos identificados. La integracién de estos
elementos culminé en un marco tedérico coherente que orienta la
investigacién y facilita la interpretacion de los resultados.

Etapa Ill. Construccién de la Metodologia de la Investigacion.-
Esta investigacién adopté un paradigma histérico-hermenéutico y
un enfoque cualitativo para abordar las preguntas planteadas. El
proceso metodolégico se desarrollé a través de varias fases:

e Se llevaron a cabo entrevistas abiertas con profesores de la
primera institucion de educacion superior tecnoldgica publi-
ca en Chihuahua para conocer el origen de la formacioén tec-
noldgica en el estado.

e Se realizdé una investigacion exhaustiva en bibliotecas y ar-
chivos histdricos de la ciudad, como el Archivo Histérico de
la UACH, para buscar fuentes y datos que respaldaran la in-
vestigacion.

* Entrevistas con el profesor Sdenz, docente del Instituto Tec-
noldgico de Chihuahua, y autor de textos de aniversario de
la institucion.

e Se llevaron a cabo entrevistas con diversos maestros de las
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Instituciones de Educacién Superior Tecnoldgica en el esta-
do de Chihuahua para seguir indagando y encontrar vesti-
gios del origen de estas instituciones.

A partir de la informacion recabada, se seleccioné una muestra
de doce actores involucrados en la creacion de las diversas insti-
tuciones para realizar entrevistas en profundidad.

Cada una de estas fases se disefié para responder a las pregun-
tas de investigacion, proporcionando una visién completa y rica
del surgimiento y la evolucién de la formacién tecnoldgica supe-
rior en Chihuahua, y su influencia en el desarrollo socioeconémico
de la sociedad chihuahuense.

La seleccion de participantes se llevd a cabo de manera inten-
cional, incluyendo a individuos cuyas experiencias ofrecieran una
rica comprensién del tema estudiado. La recoleccién de datos se
realizd a través de entrevistas en profundidad y el anélisis de fuen-
tes primarias y secundarias. Estas herramientas permitieron una
exploracion detallada de las experiencias, perspectivas y signi-
ficados compartidos por los participantes. Ademas, la consulta
de documentos permitié contextualizar ain mas el fenémeno en
estudio.

El andlisis de datos se desarrollé como un proceso reflexivo. Las
transcripciones de las entrevistas fueron examinadas cuidadosa-
mente para identificar patrones, temas emergentes y relaciones
significativas. La interpretacién se enriquecié mediante la cons-
tante referencia a la literatura relevante. La credibilidad de los ha-
llazgos se garantizé mediante la triangulacién de datos, utilizando
diversas fuentes para confirmar y enriquecer las interpretaciones.
Esta metodologia proporciona un marco robusto para abordar los
objetivos de investigacién y contribuir a una comprensién mas
profunda del fenémeno explorado.

Etapa IV. Sistematizacién de datos y andlisis de resultados.- En



esta fase, se inicié con la transcripciéon integral de las entrevistas,
seguida de la familiarizacién con los datos para obtener una vi-
sion general del material recopilado. Luego, se aplicé un enfoque
abierto de codificacion para identificar palabras y frases clave, ge-
nerando cédigos abiertos que capturaran conceptos fundamen-
tales sin imponer preconcepciones. Estos cédigos fueron poste-
riormente agrupados en categorias mas amplias. Este proceso
implicd la organizacién y estructuracion de los datos emergentes,
proporcionando una visién inicial de patrones y conexiones rele-
vantes.

A través de la comparacién constante de cédigos, se identifica-
ron temas y patrones emergentes, explorando las relaciones con-
ceptuales y destacando las tendencias recurrentes. La constante
comparacién entre nuevos y antiguos datos aseguré la validez de
las categorias y revel6 relaciones mas sutiles. Se hizo hincapié en
la coherencia y claridad durante la construccion de las categorias.

Para visualizar la estructura conceptual, se desarrollaron matrices
y mapas conceptuales que organizaron las categorias de manera
l6gica, facilitando la comprensién de las relaciones y jerarquias
emergentes. Se prestd especial atencién a datos que desafiaban
las categorias establecidas, explorando estos casos atipicos en
detalle para entender su singularidad y relevancia.

Las categorias fueron objeto de una revisién y refinamiento con-
tinuo a medida que se profundizaba en el andlisis. Se tomaron
decisiones reflexivas sobre la necesidad de combinar, dividir o
modificar categorias, reflejando la evolucién de la comprensién.

La construccién de una narrativa descriptiva siguid, ilustrando
los patrones y temas identificados. Se incorporaron ejemplos con-
cretos de los datos para respaldar afirmaciones, proporcionando
asi una representacion rica y detallada. La triangulacion se aplico
al comparar los resultados con otras fuentes de datos y la litera-
tura existente, buscando confirmacion para validar y fortalecer la

131



132

confiabilidad de los hallazgos. Este enfoque riguroso contribuyé a
la solidez de la interpretacién y conclusiéon de los resultados.

Etapa V. Elaboracion del Informe.- El proceso de anélisis se ha
documentado meticulosamente en el informe de investigacion.
En esta seccion, se proporciona una descripcién detallada de
como se alcanzaron las conclusiones, con el objetivo de ofrecer
una vision transparente y comprensible del proceso analitico. En
el informe, se explica en profundidad la ruta seguida para llegar
a cada conclusion. Este relato incluye ejemplos especificos que
respaldan las afirmaciones realizadas, brindando asi una base con-
creta y ejemplar para la interpretacién de los resultados.

Esta narrativa no solo cumple con el propésito de informar so-
bre los resultados, sino que también se esfuerza por garantizar la
comprensién completa de la investigacién presentada, proporcio-
nando los elementos necesarios para evaluar la validez y |a solidez
de las conclusiones derivadas del analisis de datos. La transparen-
cia y la claridad en la exposicion de la metodologia analitica son
elementos cruciales en esta etapa del proceso, y el informe busca
cumplir con dichos estandares.






UN ANALISIS DE LA INFLUENCIA SOCIAL Y
Economica DE LAs IESTP

En esta seccion se presenta la interpretacién y analisis detallado de
los resultados obtenidos en el marco de las preguntas de investi-
gacion formuladas, con el fin de comprender la trascendencia del
surgimiento de la formaciéon tecnoldgica superior en Chihuahua
y su impacto en el desarrollo socioeconémico. Los resultados re-
velaron un panorama complejo en el que el surgimiento de la
educacion tecnolégica publica en Chihuahua estuvo intrinseca-
mente ligado a condiciones econdmicas, politicas y educativas
especificas. Se identificaron factores econémicos que impulsaron
la necesidad de formacién técnica, asi como influencias politicas
y educativas que influyeron en la configuraciéon inicial de estas
instituciones.

La investigacion proporcioné una vision clara de los propdsitos
subyacentes en la creacion de las Instituciones de Educacién Su-
perior Tecnoldégica Publicas en el estado. Se descubrié que estos
propdsitos iban mas alla de la simple oferta de educacion técnica,
abordando necesidades especificas de la regién y contribuyendo
a metas mas amplias de desarrollo econdémico y social. Las ca-
racteristicas esenciales que definen a las IESTP en Chihuahua se
delinearon a través del anélisis de datos. Desde enfoques peda-
gogicos hasta infraestructuras especificas, se identificaron aspec-
tos clave que las diferencian y les otorgan su identidad Unica en
el contexto educativo.



La investigacién destaco la diversidad de actores clave que des-
empefiaron roles fundamentales en la gestién y cristalizacion de
las IESTP. Desde lideres educativos hasta figuras politicas, cada
actor contribuyé de manera significativa al desarrollo de estas ins-
tituciones y, por ende, a la sociedad chihuahuense en su conjun-
to. La evaluacién de la repercusién de las IESTP en el desarrollo
socioecondémico de la sociedad chihuahuense revel6 resultados
significativos. Se identificaron areas de influencia, como la gene-
racion de empleo técnico calificado y contribuciones a la innova-
cién y la competitividad regional.

La discusion posterior se centra en la interpretacion critica de
estos resultados, contextualizandolos en el marco tedrico y com-
parandolos con la literatura relevante. Se exploraran las implica-
ciones mas amplias de los hallazgos y se estableceran conexiones
significativas entre la trascendencia de las IESTP en Chihuahua y
su influencia en el desarrollo socioeconémico de la regién.

EL surGiIMIENTO DE LAS IESTP EN CHIHUAHUA

Respecto al surgimiento de las instituciones de educacién supe-
rior tecnoldgica publica en el Estado de Chihuahua, se analizaron
diversas fuentes primarias, proporcionadas por familiares de los
involucrados, documentos identificados en el Archivo Histdrico de
la Universidad Autébnoma de Chihuahua, fotografias y folletos pro-
porcionados por académicos, fundadores de diversas institucio-
nes de educacién superior tecnoldgica publicas y fuentes secun-
darias recuperadas de textos publicados por otros historiadores,
asi como de las paginas oficiales de las instituciones estudiadas.
El contenido de dichas fuentes fue utilizado para comprender la
trascendencia del surgimiento de las instituciones e interpretar el
contexto en el que se fueron desarrollando, asi como su influencia
en diversos aspectos de la sociedad chihuahuense.

Una fuente primaria importante es el certificado terminal de uno
de los egresados de la primera instituciéon formadora de ingenie-
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CaPiTULO 5

ros en el Estado de Chihuahua.

Figura 4. Certificado de la Escuela Superior de Ingenieros Mecénicos y
Electricistas, 1939, Chihuahua, Chihuahua

Fuente: Archivo Histérico Universidad Autdnoma de Chihuahua.

La Escuela de Ingenieros Mecénicos y Electricistas en Chihuahua
fue creada el 18 de mayo de 1932 cuando el Secretario de Go-
bierno de Chihuahua, José Ramirez, somete al Congreso del Esta-
do, por acuerdo del Gobernador, su creacién. Esta fue una de las
primeras instituciones que prevé el futuro promisorio de esta area
educativa emergente. Con el tiempo seria la base para la creacion
del primer Instituto Tecnolégico Regional del pais en 1948 (Her-
nandez, Pérez & Evangelista, 2010). Segun la fuente primaria que
se presenta en la Figura 2, se puede apreciar que los estudiantes
de la carrera de ingenieros mecanicos y electricistas cursaban en
la ciudad de Chihuahua solamente las materias iniciales y el resto
se concluia en la Escuela de Mecénicos y Electricistas de la Ciudad
de México. Una vez que concluian sus estudios, se les entregaba
una relacién de estudios como la presente en la cual se especifica
la ciudad de Chihuahua como el lugar donde estaba la institucion
otorgante del documento.



Lo anterior indica que en la década de 1930 se inici6 con la pri-
mera institucién formadora de ingenieros como antecedente de
las instituciones de educacién superior tecnolégica, aun cuando
debian terminar sus estudios en la Ciudad de México. Chihuahua
entonces, se iniciaba como una entidad donde podia realizarse
este tipo de formacion y ser una oportunidad para los jovenes
interesados. Sin embargo. El traslado a la Ciudad de México y la
estancia en ese lugar para continuar sus estudios era inaccesible
para la mayoria de los estudiantes, lo cual influy6é para que de-
jaran la carrera inconclusa, por lo que este certificado terminal
resulta de gran interés, ya que fueron pocos los egresados de la
instituciéon que lograron terminar sus estudios.

A los estudiantes que dejaron su carrera trunca no lograron un
certificado parcial que los habilitara para realizar tareas especia-
lizadas y contar con un mejor salario. Esto favorecié el logro de
nuevos esfuerzos por abrir otras instituciones en Chihuahua que
formaran cuadros tecnoldgicos donde los estudiantes iniciaran y
culminaran sus estudios sin necesidad de trasladarse a otra enti-
dad del pais, promovidos por grupos de intelectuales, comercian-
tes y politicos de la region.

INTELECTUALES Y PERSONAJES DEL SECTOR DEL COMERCIO DE LA REGION

La creacion de las instituciones de educacidn superior tecnoloégi-
ca publica en Chihuahua fue resultado de las negociaciones, dia-
logos y gestién realizada por un nutrido grupo de intelectuales,
comerciantes, empresarios, politicos y académicos de la época,
sumamente comprometidos con el progreso de la regién.

El 22 de marzo de 1945, en la H. Convencion de “"Cosmos, A.C."”,
reunida en la ciudad de Delicias, Chihuahua, de acuerdo a lo que
consta en los archivos de la misma, el Ing. Antonio Arias Benavente
presentd el proyecto que inicialmente seria para fundar una Escue-
la Politécnica en el Estado de Chihuahua. Esto, debido a que fue
invitado por un grupo de intelectuales y miembros del sector del
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comercio de Chihuahua a formar parte de esta iniciativa, ya que se

deseaba gestionar una universidad en la entidad, planteando su

sostenimiento con el apoyo del gobierno, para lo cual también se
contempld proponer la creaciéon de un impuesto. (A2F1PM2016)

En dicha propuesta se exponen también las dificultades que se
generaron debido a que en esa fecha solamente se contaba con
una escuela prevocacional, la cual funcionaba en el Instituto Cien-
tifico y Literario del Estado, en donde cursaban hasta tercero o
cuarto afio de la Escuela de Ingenieros para que, posteriormente,
los estudiantes continuaran hasta concluir su carrera en México,
D.F.

Es en esta convencién que se describe y fundamenta la impor-
tancia que tiene para la regién una institucion de esta enverga-
dura y, posterior a la aprobacién del proyecto, manifestando ha-
cerlo suyo en todas sus partes, plantean establecer una comisién
encargada de las gestiones necesarias ante el gobierno. Dicha
comisién seria la responsable de desarrollar y encaminar cuan-
tas gestiones fuesen necesarias hasta lograr la creacién de dicho
plantel. Se plantea también la importancia de que la persona que
fungiera como director fuese digna y capaz debido a la relevancia
del proyecto, por lo que sugieren proponer a quien ocupase esa
silla de no encontrarse una persona de tal dignidad en el estado.

Es obvio hacer notar aqui, porque seria también en incurrir en re-
dundancia, las obligaciones que como masones tenemos para con
nuestros hijos y para con la humanidad, por ello, apartandonos de
hacer notar ese deber, planteamos el problema como salta a nues-
tra vista y como lo hemos observado por la experiencia, y por ello
creemos que la mejor manera de poder ayudar a esta juventud que
la hace ir a inscribirse para una carrera que puede cimentar una
profesion el darle una ayuda con la creacion de una Escuela Politéc-

nica. (A2F2PM2016)

El texto revela un contexto socioeconémico en el que se per-
cibe una necesidad de formacién técnica y profesional para los



jovenes. Se menciona la importancia de preparar obreros utiles
para colaborar con profesionistas, sugiriendo una economia en
crecimiento que requiere una fuerza laboral diversa y capacitada.

Esta escuela es a nuestro juicio la mejor manera de dar un porvenir
a un joven; es el mejor medio de preparar un obrero util que cola-
bore con el profesionista en una obra; nuestro pais requiere y nece-
sita obreros preparados para toda clase de obras que comprende la
ensefianza politécnica, y encontramos asi el porvenir al alcance del
joveny la prosperidad de nuestra patria chica. (A2F3PM2016)

La creacion de la Escuela Politécnica se presenta como una so-
lucién a la necesidad identificada en el contexto. Se plantea como
un medio para proporcionar un futuro prometedor a los jévenes
al ofrecerles una educacion técnica que les permita contribuir al
desarrollo econdmico de la region.

El proyecto habla ampliamente de las carreras a seguir en tal es-
cuela politécnica, solo falta delinear en cada caso el programa de
cada materia el cual creemos es objeto del programa general de
estudios, pero el mismo plan queda puesto en el proyecto y solo
resta hacer notar en forma enfatica que la creacién de tal escuela
debe de ser la base de negocio y con el aliciente principal, de que
el alumno, tenga necesariamente una utilidad, restandose a todo lo
que sea adelanto y prosperidad, el que se imparta alli favoritismo o
trabajos gratis por tratarse de labor politica. (A2F4APM2016)

Se plantea que la creacién de la Escuela Politécnica tendrd un im-
pacto positivo en el desarrollo social y econémico de Chihuahua al
proporcionar una educacién pertinente y orientada a las necesida-
des del mercado laboral. Se espera que esta institucion contribuya
a formar profesionales capacitados que impulsen el progreso y la
prosperidad de la regién. Debe de ser necesario el que esa escuela
tenga un digno director capaz, si no lo hay en el Estado, esta logia
puede proporcionarlo, reservandose por ahora el nombre, pero no
el autor del proyecto. Por lo que hemos considerado, sentamos los
siguientes puntos petitorios de nuestra ponencia:
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Primero: La Gran Logia Cosmos de Chihuahua, aprueba el proyecto
de creacién de una Escuela Politécnica, a que se contrae el ane-
xo antes aludido, y lo hace suyo en todas sus partes. Segundo: Al
aprobar el anterior punto, debe nombrarse una comisiéon que se
acerque al gobierno del estado para gestionar que el proyecto se
lleve a efecto en la forma que sea necesario, para lo cual la misma
comisién desarrollara y encaminara cuantas gestiones sean necesa-
rias hasta la creacion del plantel de referencia. Tercero.- Para mayor
eficacia de que esta proporcién se cristalice en realidad, recomen-
damos el absoluto silencio para no dar a entender que el proyecto
nace de la Masoneria Chihuahuense. Os saludamos muy fraternal-
mente. (A2F5PM2016)

El texto sugiere la participacion de la Gran Logia Cosmos de
Chihuahua en la gestion y promocion del proyecto de la Escuela
Politécnica. Se destaca su compromiso con el desarrollo socioe-
condmico de la regién al apoyar iniciativas educativas que bene-
ficien a la juventud y a la sociedad en general.

Al abordar las preguntas de investigacién planteadas, es fun-
damental profundizar en estos aspectos para comprender mejor
como el surgimiento y la evolucién de la educacién tecnoldgica
publica en Chihuahua han influenciado el desarrollo socioeconé-
mico del estado, desde la perspectiva de los diversos actores in-
volucrados.

En el Anexo A se pueden apreciar fragmentos de una plancha
que fueron proporcionados a la autora con el propdsito de docu-
mentar la presente investigacion. Estos fragmentos fueron entre-
gados por un familiar de uno de los actores principales en este
suceso histérico. Esta fuente primaria fue validada por el historia-
dor de la Gran Logia Cosmos. Segun los datos recopilados, el his-
toriador pudo constatar la autenticidad del documento original, el
cual se encuentra archivado en la MRGLC.

El Instituto Tecnoldégico de Chihuahua inicia con la instalacion
de la primera piedra en lo que mas tarde serian las instalaciones



de la primera IFSTP de Chihuahua. El evento se llevé a cabo el
26 de septiembre de 1948, siendo presidido por el Secretario de
Educacion Publica, el licenciado Manuel Gual Vidal, y por el Go-
bernador de aquella época, el ingeniero Fernando Foglio Mira-
montes.

De acuerdo al acta de fundacién de esta institucidon, sus funda-
dores confian el destino de México a las generaciones venideras.
A la letra dice: “Confiando el destino de México en los altos idea-
les que impulsaron esta obra, que se confia a las generaciones
venideras, firma a las doce horas del dia veintiséis de septiembre
de mil novecientos cuarenta y ocho” (véase Anexo C). El texto
sugiere una dedicacién a proporcionar oportunidades educativas
significativas que permitan romper el circulo vicioso de reproduc-
cién social y proporcionar oportunidades a jovenes de familias de
clase obrera. Sin duda, confiar el desarrollo social de la sociedad
chihuahuense para mejorar la calidad de vida y fomentando la
creacion de empresas exitosas, refleja la confianza de depositar
dichos esfuerzos en una causa mayor, como lo podemos leer en
la frase “altos ideales que impulsaron esta obra”, expresados en
dicho decreto.

El documento analizado a continuacion, elaborado por inte-
grantes de "“El Circulo Fraternal del Instituto”, fechado el 10 de
noviembre de 1947 en Chihuahua, Chihuahua, esta dirigido al en-
tonces Presidente de la Republica, Miguel Aleman. El citado es-
crito fue elaborado a raiz de la iniciativa de un grupo estudiantil
identificado como miembro de la Confederaciéon Nacional de Es-
tudiantes “Estudio y Fraternidad”, y revela la participacion activa
de la juventud en la esfera politica y social del pais durante el
periodo posrevolucionario (véase Anexo B).

Los Alumnos del Circulo Fraternal del Instituto Cientifico y Literario
del Estado de Chihuahua, Integrado por la Escuela Preparatoria, La
escuela de Ingenieros Mecénicos y Electricistas y la Escuela de Far-
macia, comparecemos ante usted por medio de estas lineas y con el
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debido respeto para exponerle lo siguiente. (A3F1PM2016)

Los alumnos del Circulo Fraternal del Instituto Cientifico y Lite-
rario del Estado de Chihuahua son los principales actores involu-
crados en esta carta. Su papel es abogar por la fundacién de un
Instituto Politécnico en Chihuahua y ofrecer su apoyo y colabora-
cién al Presidente para hacerlo realidad. En este sentido, Miguel
Aleman, también es un actor clave en este contexto, ya que su de-
seo de fundar Institutos Politécnicos en todo el pais; de esta ma-
nera, se convierte en un catalizador de la solicitud de los alumnos.

Hace alrededor de dos meses, y en su informe presidencial, Ma-

nifesté Usted, Sefior presidente, su deseo de que se fundaran en

todos los estados de la republica, Institutos Politécnicos, ya que

estos vienen a constituir una de las necesidades mas apremiantes
de nuestro pais (A3F2PM2016).

La carta refleja un contexto en el que la formacién tecnoldgica
publica se considera una necesidad importante para el progreso
del pais. Los alumnos reconocen el deseo del presidente de fun-
dar Institutos Politécnicos en todo el pais como una respuesta a
esta necesidad.

Pues bien, nosotros elogiamos en todos conceptos su ardiente de-
seo por el progreso de nuestra querida patria y manifestamos a
usted que estamos dispuestos a cooperar hasta el Gltimo momento
porque sus deseos cristalicen y se traduzcan en brillantes realidades
que redunden en beneficio de la colectividad. (A3F3PM2016)

Se espera que la fundacién de un Instituto Politécnico en Chi-
huahua tenga un impacto significativo en el desarrollo socioeco-
némico de la regién al proporcionar oportunidades educativas y
profesionales a los jovenes locales, lo que a su vez contribuira al
progreso y desarrollo de la sociedad chihuahuense.



Sefor presidente queremos que en nuestro estado se funde el pri-

mer Instituto Politécnico y estamos seguros de que se fundara por

qué esta capital cuenta ya con esas escuelas: pre vocacional y vo-

cacional, ademas la escuela de farmacia, esta ultima de reciente

fundacion, la cual con una poca mas de preparacion, puede ser la

base para que se implante aqui la carrera de Quimico Farmacéutico
y quizd mas tarde la de Quimico Industrial. (A3F4PM2016)

Se menciona la presencia de escuelas pre-vocacionales, voca-
cionales y de farmacia, lo que sugiere una variedad de programas
educativos orientados hacia la formacion técnica y profesional, lo
que proporciona una base para la fundacién de un Instituto Poli-
técnico en el estado.

Porque el Gobierno del Estado tiempo hace que abriga estos pro-

yectos, debido a que la sociedad lo pide a gritos, pues estando

fundado en ésta, El Instituto Politécnico, nuestros jovenes que no

pueden dirigirse a la capital de la republica a continuar sus estudios

profesionales por falta de recursos econémicos tendrén la oportuni-

dad de continuar su carrera en el mismo y mas tarde servir a nuestro
pais. (A3SF5PM2016)

El propdsito principal parece ser satisfacer la demanda de for-
macién técnica y profesional en la region, permitiendo a los jove-
nes continuar sus estudios sin tener que trasladarse a la capital del
pais debido a limitaciones econdmicas.

Estamos seguros de que el instituto politécnico se fundara porque
usted, sefior presidente, quien con su visita ha inspirado en nosotros
un alto sentido de responsabilidad de cooperar para el engrande-
cimiento de nuestra patria y porque es usted el paladin de la edu-
cacion y del progreso de nuestro querido México. (A3F6PM2016)

Se menciona la visita del Presidente a la regién, lo que inspird
un alto sentido de responsabilidad en los alumnos para contribuir
al desarrollo de la patria.
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La carta refleja la importancia de la formacion tecnolégica pu-
blica en Chihuahua y la necesidad percibida de establecer un ins-
tituto politécnico en la region para satisfacer las demandas educa-
tivas y contribuir al desarrollo socioeconémico del estado.

En 1954 egresa la primera generacién de Ingenieros Indus-
triales, que se convierte también en la primera del pais (Juarez,
2008). Afos mas tarde, como sefiala Ruiz-Larraguivel (2011), con
la idea de contribuir a la desconcentraciéon geogréfica de los estu-
dios superiores en el pais, se privilegié la fundacién de institutos
tecnoldgicos en distintas entidades, surgiendo 31 instituciones en
diferentes municipios, entre 1970y 1976.

En estos afos, una segunda expectativa gubernamental plas-
mada en el proyecto educativo para el sector fue, en palabras de
Fuentes (2001, p. 98), la de impulsar el desarrollo industrial local
y regional a través de “la formacién y arraigo de los egresados en
su lugar de origen” (Ruiz-Larraguivel, 2011, p. 2).

Asi, el Instituto Tecnolégico de Chihuahua (ITCH) se convertiria
mas tarde en una parte medular del desarrollo industrial y econé-
mico en la entidad. El ITCH impacté fuertemente en la sociedad
chihuahuense, ya que no solamente tenia como objetivo fomentar
el desarrollo industrial regional, sino crear una institucion de cali-
dad que brindara la oportunidad a los hijos de las familias traba-
jadoras de formarse en una carrera profesional que permitiera su
movilidad social y econdmica.

EvoLucioN Y CONSOLIDACION DE LA EbucacioN TEcNoLoaicA PuBLICA EN
CHIHUAHUA

La educacion superior tecnoldgica publica surge en Chihuahua a
raiz de una corriente a nivel nacional, a través de la cual se preten-
dia proveer de dichas instituciones a diferentes regiones del pais.
Es importante resaltar la gran gestién que tuvieron con respecto
a este hecho tanto funcionarios publicos originarios del estado de



Chihuahua, que se desempefiaron en cargos nacionales en esa
época, como miembros de la sociedad chihuahuense, entre ellos,
empresarios, intelectuales y egresados del Instituto Politécnico
Nacional (IPN), quienes se vieron obligados a salir de su estado
y emigrar a la Ciudad de México para continuar con sus estudios
profesionales. Personajes que, habiendo superado ya estas cir-
cunstancias, no dejaron de pensar en las generaciones venideras y
fueron un motor fundamental para la cristalizacion de este hecho.

Figura 5. Formacion superior tecnolégica publica
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Fuente: Elaboracion propia.

Sin embargo, un factor importante en la consolidacion de la
primera instituciéon de educacién superior tecnoldgica en el es-
tado de Chihuahua, fue sin duda el momento de efervescencia
politica que se daba con inconformidades de politicos de la épo-
ca en cuanto a recientes tomas de decisiones que se dieron a
nivel nacional. Estos sucesos propician el gran apoyo que se dio
a esta primera IFSTP, que fue el Instituto Regional de Chihuahua,
posteriormente llamado Instituto Tecnolégico de Chihuahua, y ac-
tualmente nombrado como Instituto Tecnolégico Nacional. Este
apoyo fue, no solo a nivel estatal, sino a nivel nacional, uno de los
factores determinantes tanto para la creacién de la primera insti-
tucién de educacion superior tecnoldgica en el estado, como un
elemento fundamental para lograr su consolidacion.
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La llegada de estas instituciones a la entidad permitio el fortale-
cimiento de los recursos humanos a nivel profesional de la region,
lo que daria pie no solamente a la contratacion de jévenes profe-
sionistas chihuahuenses en cargos de mandos medios y directivos
en las empresas existentes, sino que a la vez atrajo la mirada de
otras empresas importantes nacionales e internacionales a la re-
gién, permitiendo fortalecer el desarrollo econémico del estado.

No se puede olvidar que, aunque Chihuahua antes de la Re-
volucién contaba con un desarrollo tan importante como lo es
actualmente Monterrey, durante la esa etapa muchos de los es-
fuerzos que se hicieron se acabaron, debido a que se cerraron un
sinnimero de empresas y gran parte de la poblacién abandoné el
estado.

En esta época fue muy dificil lograr el desarrollo en la region
debido a la inestabilidad existente. Muchas de las empresas con
presencia en Chihuahua emigraron a ciudades como Monterrey,
Torredn, asi como a otros estados, por lo que se contrajo el de-
sarrollo industrial, quedando atrds con respecto a los principales
estados de la Republica en cuanto al desarrollo econdmico por
varios afios. Fueron pocas las empresas importantes que conti-
nuaron en la regiéon; sin embargo, su crecimiento no se consolidé
hasta que se logrd atraer a la industria maquiladora.

Anterior a esta época, el crecimiento de empresas y empleos
fue claramente reducido, pues solo existian pequefos negocios,
microempresas entre otros. El desarrollo de la economia estatal se
generd, probablemente, cuando egresaron las primeras genera-
ciones del ITCH, ya que muchos egresados fundaron sus propias
compafias y se convirtieron en empresarios.

Una vez que el ingeniero Alvarado Pier deja la direccion del
Instituto Politécnico Nacional, hace la propuesta al profesor Gual
Vidal de replicar el proyecto del IPN a nivel nacional. El profesor
Gual Vidal toma con agrado el proyecto y nombra a este respon-



sable de la comision encargada de hacer el estudio para este pro-
yecto, la cual fue llamada Comisién para el Estudio y Planeacién
de diversos Tecnoldgicos Nacionales.

Por otra parte, en el estado de Chihuahua en general y en la
capital del estado en particular, surge la inquietud de solicitar al
Presidente de la Republica un instituto politécnico, ya que los
egresados de la preparatoria tenian que salir del estado para po-
der continuar con sus estudios profesionales, por el hecho de que
solo se contaba con instituciones particulares, a las cuales los hi-
jos de familias trabajadoras no podian tener acceso dado los altos
costos de las colegiaturas.

Ademads, a estas circunstancias se sumaba que las empresas con
mejores salarios instaladas en la entidad justificaban el hecho de
ocupar sus cuadros especializados y profesionales con personal
extranjero o de otros estados de la Republica, debido a que era
muy reducido o nulo el personal de la regiéon que tuviera estudios
especializados o profesionales.

Chihuahua antes de la Revolucién tenia una capacidad de ser un
pueblo con un desarrollo tan importante como lo es Monterrey;
desgraciadamente durante la Revolucién muchos de los esfuerzos
que se hicieron se acabaron porque se cerraron las empresas; la
gente huyd de Chihuahua. Toda esa época fue muy dificil para que
se diera ese desarrollo, ya que no existia estabilidad; se fueron las
empresas a Monterrey, a Torredn y a otros estados, por lo que se
contrajo el desarrollo industrial, incluso Torre6n nos gand por mu-
cho la delantera por varios afios; nosotros nos quedamos con tres,
cuatro empresas importantes, pero no crecia, hasta que se vinieron
las maquilas. (E320112022)

Es importante resaltar que anterior a las diversas luchas socia-
les que se llevaron a cabo en México y de las cuales el estado de
Chihuahua fue uno de los principales actores, la instruccion se
caracterizaba por ser fundamentalmente teoldgica, destinada a
satisfacer las necesidades y servicios de los diversos grupos hege-
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monicos de la época. Conforme avanzaban estas luchas, se fueron
fortaleciendo poco a poco en diversos aspectos las clases sociales
mayormente desfavorecidas; sin embargo, pese a estos esfuerzos
continuaba el descontento, por lo que acontecieron sucesos im-
portantes en la defensa de esos derechos. Estas luchas, desafortu-
nadamente, afectaron también otros aspectos importantes como
el desarrollo econdmico, generando inestabilidad en el estado,
lo que a su vez repercutid en otros sectores fundamentales de la
sociedad chihuahuense.

Toda lucha social y cambios en las estructuras de poder dejan
como saldo un clima de inestabilidad en esa tensién posterior a
las luchas sociales, por lo que una de las principales preocupa-
ciones para lograr el avance en el progreso y cambio social fue
lograr esa estabilidad. Para ello, se establecieron desde la cumbre
politica del pais diversas acciones que contribuyeran a un clima
de estabilidad social, resaltando la importancia de la injerencia de
la clase trabajadora en la propiedad y administraciéon de los me-
dios de produccién. Una de las metas principales del socialismo
es construir una sociedad igualitaria, con libertad econémica e
intelectual.

Una de las consecuencias de estas luchas de clases, como ya se
explicaba con anterioridad, fue el estancamiento econémico de-
bido al desplazamiento de las empresas establecidas, hacia otras
entidades del pais, o bien, al extranjero, en donde existia un cli-
ma de mayor estabilidad que no ponia en riesgo sus inversiones,
repercutiendo a su vez en los diversos dmbitos de la sociedad
chihuahuense.

Para ello, se establecen elementos que propiciaran la estabili-
dad econdmica y social en el pais, articulando diversos mecanis-
mos e incentivos desde las politicas nacionales que impulsaran
no solo el desarrollo sino la independencia econémica a nivel in-
ternacional. Caracteristicas evidentes de una filosofia liberal, cuya
ideologia se basa en la libertad tanto en lo individual, econémico



y social; esto es, igualdad, propiedad y seguridad. Posterior a las
luchas sociales, se buscé a través de la creacion de IFSTP posi-
cionar a los hijos de las familias de clase trabajadora en puestos
profesionales en las industrias nacientes.

Como se puede observar, después de estas luchas sociales se
impulsa el laicismo y la instruccién a los grupos populares como
parte de los logros de la instauracion de la Republica; sin embar-
go, como se comentaba, la corriente positivista, si bien fortalecié
la formacién cientificista, también reforzdé la intromision de mo-
delos extranjeros, limitando al extremo la posibilidad de que la
poblacién mexicana pudiera integrarse realmente a ese progreso,
mismo que, aun décadas después, se vio reflejado en el estado de
Chihuahua y su desarrollo econémico.

Desafortunadamente, estos movimientos no solo afectaron a las
empresas establecidas por parte de extranjeros —cuyas activida-
des, mas que beneficiar a la poblacién mexicana, se encargaban
de explotar tanto sus recursos naturales como humanos—, sino
que también se vieron afectadas empresas nacionales que, con
esfuerzos, empezaban a nacer; esto, aunado a que no se conta-
ba con educacion superior tecnolégica publica en la region que
contribuyera a la formacién de cuadros técnicos con profesionis-
tas, y que permitiera a estos ocupar puestos relevantes en las
grandes empresas establecidas, asi como apoyar la generacién de
microempresas con capital nacional que dieran surgimiento a las
futuras grandes empresas de origen chihuahuense.

EL ENTORNO SocIAL Y LOS DEsAFios QUE IMPULSARON LA CREACION DE LAS
IFSTP EN CHIHUAHUA

El contexto social en el cual surgieron las instituciones de edu-
cacion superior tecnoldgica publica en Chihuahua se caracteriza
por una demanda creciente de mano de obra calificada debido
al establecimiento y crecimiento de industrias en la region. Ante
esta necesidad, se evidencié una falta de personal local con la for-
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macién técnica requerida, lo que llevé a la importacion de talento
fordneo para cubrir dichas vacantes.

Esta situacion limitaba las oportunidades de desarrollo para los
habitantes de Chihuahua y resaltaba la urgencia de contar con ins-
tituciones educativas capaces de formar profesionales y técnicos
especializados en areas como la ingenieria. La instalacién de es-
tas instituciones se volvié imperativa para satisfacer las demandas
del mercado laboral local, asi como para fomentar el desarrollo
econdémico y social de la region al proporcionar a los residentes
las habilidades necesarias para competir y crecer dentro de la in-
dustria local.

Para Chihuahua era inminente contar con instituciones capaces de
proveer cuadros técnicos especializados, profesionistas, con la for-
macién de ingenieros, ya que se contaba con empresas ya instala-
das que requerian estos perfiles y no habia personal de la region
con ellos, lo que a su vez propiciaba que se trajera personal foréneo
para cubrir dichos puestos, limitando las oportunidades de desarro-
llo de los integrantes de la sociedad chihuahuense: “Con motivo del
aumento de la poblacién, se requirié mano de obra calificada para
la industria que se empezé a instalar en las principales poblaciones
del estado, generalmente ocupada por extranjeros”. (E812122022)

Sin embargo, la inquietud social por contar con una IFSTP en
el estado estaba desde tiempo atrés, habiéndose hecho grandes
intentos con diferentes proyectos que desafortunadamente no lo-
graron cristalizarse; entre ellas, la Escuela de Ingenieros Mecani-
cos Electricistas, que desafortunadamente no logré sostenerse,
ya que los alumnos tenian que viajar a la Ciudad de México para
concluir las materias.

La mayoria de los jovenes que terminaban el bachillerato no tenian

recursos econémicos para salir fuera de la ciudad, ya fuera a la Ciu-

dad de México, Monterrey o de Guadalajara, entonces la gran ma-

yoria de los que terminaban el bachillerato, hasta ahi se quedaban.
(E615112022)



Los grupos de empresarios, académicos, politicos y demas ac-
tores sociales tenian una vinculacién estrecha, lo que permitia que
fortalecieran los proyectos que se requerian para la region; esta
vinculacién no solamente era a nivel estatal sino a nivel nacional.

No se puede dejar pasar que posterior a la Revolucién no sola-
mente se vivid como un suceso armado, sino que realmente co-
menzd una revolucidn educativa, en la cual, ademés de reforzarse
el laicismo y la formaciéon democratica, logrando extender a los hi-
jos de la clase obrera y ex revolucionarios, como una retribucién a
su sacrificio, cuyo objetivo fue formar hombres libres, cultos y con
tal autonomia para decidir y construir no solo el rumbo politico y
econémico de la nacién, sino que fueran capaces de asegurarse
de contribuir al fortalecimiento

de la unidad e igualdad entre los mexicanos. Para el sistema
educativo mexicano siempre fue prioridad la instruccién de todas
las clases sociales, independientemente de su posicién econémi-
ca o su credo religioso o politico.

Entre los estudiantes que salian de la preparatoria, ya habia la in-
quietud de solicitar un tecnoldgico al presidente de la Republica,
lucharon mucho, por esto le solicitaron al presidente él y otros dos
compafieros. Viene Miguel Aleman a Chihuahua y se entrevistan
con él, y ordené que se construyera el ITCH. Manuel Bernardo
Aguirre, en esa época, era el presidente municipal y posteriormen-
te fue gobernador; influyeron también los egresados del IPN que
vivian en Chihuahua porque eran chihuahuenses, pero estudiaron
alla. (E221112022)

Con la llegada del liberalismo y con José Vasconcelos en la Se-
cretaria de Educacion inicia una época de amplios horizontes en
la educacion en México. Sin duda alguna, la teoria liberal permea
el sistema educativo mexicano en sus inicios y hasta la actualidad,
buscando siempre la libertad individual y la igualdad ante la ley.
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Dentro de los mecanismos establecidos a nivel nacional se en-
contraba el impulso a las IESTP en todo el pais, siendo el estado
de Chihuahua el primero que contd con una institucion de este
tipo para impulsar el desarrollo industrial y econémico, y éste, a
su vez, repercutiera en una mejor calidad de vida, no solo de los
chihuahuenses, sino de los mexicanos en general.

A pesar de la existencia previa de instituciones de educacién
superior y tecnolégica en México, el surgimiento de las Institucio-
nes de Educacion Superior Tecnolégica en Chihuahua marcé un
momento significativo. Aunque México alberga la primera institu-
cién universitaria en América, es crucial destacar que este nuevo
proyecto tenia un enfoque explicito en los hijos de familias de
clase trabajadora.

Estas instituciones fueron concebidas como entidades de carac-
ter publico, lo cual contrasta con el contexto de algunas institu-
ciones ya existentes. La orientacién hacia las clases trabajadoras
se dised estratégicamente para romper con un ciclo pernicioso
ya que la falta de recursos econémicos para la educacién impedia
que estas clases accedieran a posiciones mejor remuneradas y al-
canzaran un nivel intelectual mas elevado. Este enfoque encuentra
resonancia en la teoria de la reproduccion social de Bourdieu, que
destaca la importancia de los capitales social, econémico y cultu-
ral de un individuo. La iniciativa buscaba abordar directamente las
barreras econdémicas que perpetuaban la falta de movilidad so-
cial, permitiendo a la clase trabajadora acceder a oportunidades
educativas que antes se les negaban.

En este contexto, las Instituciones de Educacién Superior Tec-
nolégica se convirtieron en agentes clave para la democratizacion
del acceso a la educacion superior en México, desafiando las limi-
taciones histdricas y ofreciendo a las clases trabajadoras una ruta
hacia el desarrollo econémico y social.



Figura 6. Contexto social

Fuente: Elaboracién propia.

Las IESTP han formado profesionistas calificados que han con-
tribuido a fortalecer la industria de la region, acrecentando el de-
sarrollo econémico que a su vez ha repercutido en elevar la cali-
dad de vida de los chihuahuenses.

LAs BAases EbpucaTtivas euE FORJARON LAS IFSTP EN CHIHUAHUA

El contexto educativo que se vivia en aquella época, en donde los
diferentes niveles educativos, asi como los sectores econémico,
politico y educativo estaban vinculados, se ilustra en el caso del
ingeniero Gustavo Alvarado Pier, quien no solo se desempefié
en un cargo politico y contribuyé en la comisién llamada para el
estudio y planeacion de diversos tecnoldgicos nacionales, sino
que ademas propicié la fundacion de dos instituciones de vital re-
levancia para nuestro pais: el Instituto Tecnolégico de Chihuahua
(ITCH), en 1948, siendo este de donde egresa la primera genera-
cion de ingenieros, y el Instituto Tecnoldgico de Durango, funda-
do también en 1948. Cabe destacar que Gustavo Alvarado Pier
fue el primer director del ITCH.

En la década de 1930 se generd la inquietud de tener una insti-
tucion de educacién tecnoldgica a nivel profesional que se enfo-
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cara en la formacién de ingenieros, pero que perteneciera al siste-
ma de educacién publica, ya que se contaba con instituciones de
este tipo, pero eran privadas, y sus colegiaturas eran inalcanzables
para los hijos de las familias de clase trabajadora, principalmente
clase media y media baja.

Se realizaron varios intentos por cristalizar esta propuesta. An-
tes de contar con el ITCH, primera IESTP en la entidad que logré
consolidarse, se inicié con una Escuela de Artes y Oficios; poste-
riormente se cred la Escuela de Ingenieros Topografos Hidromen-
sores y la Escuela de Ingenieros Mecanicos y Electricistas. Sin em-
bargo, diversos factores tanto econémicos, educativos y sociales
limitaron su crecimiento y desarrollo hasta llegar al punto de tener
que cambiarlas a la Ciudad de México.

En 1932 nace la Escuela de Ingenieros Mecéanicos Electricistas, in-

tegrada en las instalaciones del Instituto Cientifico y Literario del

Estado y bajo los programas del Instituto Politécnico Nacional, pero

sus estudiantes debian trasladarse a la Ciudad de México a concluir
sus estudios. (E812122022)

Los cambios que se dieron en 1934 no lograron los fines que se
buscaban. Si bien se centraron en ideales de independencia na-
cional y rescate de recursos naturales en manos de extranjeros y
justicia social, los avances fueron pocos. Pero, sin duda, en lo edu-
cativo favorecieron una educacidn técnica, dando instruccién a los
hijos de los obreros y ex revolucionarios, permitiendo con esto
ampliar sus horizontes laborales, debido a que el mercado interior
del pais se amplia con la recuperacién de los medios esenciales
de produccién.



Figura 7. Contexto educativo
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Fuente: Elaboracion propia.

Més adelante, en el gobierno de Miguel Alemén, se introducen
cambios en el Articulo 3° constitucional, impulsados por una co-
rriente contraria a la educacion socialista, haciendo posible que
tanto el contenido de la educacién populista, de Cardenas, como
los ideales de José Vasconcelos, fueran los elementos de la poli-
tica educativa de Lopez Mateos. En esta permanecia la educacién
socialista en lo verbal, pero sin dejar de lado las capacidades con-
cretas e inaplazables, lo que propicié que dichos cambios fueran
aceptados sin conflicto politico alguno.

NEecesiDADES EcoNOMmIcAS Y EL IMPULSO PARA LA CREACION DE LAS IFSTP
EN CHIHUAHUA

Era necesario contar con instituciones de este nivel para ayudar a
formar personal profesionista que pudiera ayudar a fortalecer la
industria y las empresas ya existentes y, a la vez, atraer mayores
capitales para detonar el desarrollo econémico de la region a ni-
vel nacional e internacional. Una de las fortalezas de crear institu-
ciones de educacion superior tecnolégica no solo en México, sino
a nivel internacional, fue lograr la generacién de patentes propias,
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ya sea para consumo regional o nacional, o bien, mantener el lide-
razgo a nivel internacional con la comercializacién de los derechos
de las mismas.

En cuanto a las patentes no se le ha dado el peso que necesitamos;
en México, dia a dia se producen articulos, pero no lo hacemos un
bien de consumo. China tomé esas investigaciones de esos paises,
las convirtié en bien de consumo y ahora tenemos que comprar esas
patentes, producto de investigaciones del sector educativo mexica-
no que solamente se generaron como articulos y no se registraron
como patentes. México sube los articulos y otros paises bajan esas
innovaciones en patentes. Necesitamos propiciar esa vinculacion
y otorgar el apoyo para esa generacién de patentes nacionales.
(E711112022)

Se veia como una gran necesidad el hecho de formar cuadros
técnicos y de ingenieros que pudieran desarrollar la industria que,
como se mencionaba, ya estaba instalada en Chihuahua, como lo
fue la planta de acero, cementos, celulosa, etcétera. Algunas em-
presas tenian la necesidad de contratar ingenieros y no se conta-
ba con este nivel en la region, por lo que esos puestos se cubrian
con personal extranjero mayormente, o bien, de otros estados de
la Republica. Por ello, se volvia apremiante formar esos cuadros
técnicos con jovenes chihuahuenses y de esa forma absorber esos
puestos con personal de la regién, y no tener la necesidad de
traer esa mano de obra especializada, ni profesionistas calificados
de otras partes del pais o incluso de otros paises. Como ya se
menciond, la llegada del positivismo a México no solo propicio la
formacion cientifica, sino que dio lugar a modelos extranjeros, lo
que impedia o limitaba que la poblacion mexicana pudiera inte-
grarse realmente a dicho progreso.

Ayudar a fortalecer la industria y las empresas que hay. Hay bastan-
tes empresas que quieren venir a trabajar a Chihuahua porque hay
suficiente personal calificado; existen excelentes técnicos y profe-
sionistas e ingenieros con un gran nivel. En alguna ocasion, me tocé
trabajar con el Lic. Oscar Ornelas, de Desarrollo Econémico del es-



tado de Chihuahua y, cuando anddbamos en Estados Unidos y en
otras partes del mundo promoviendo al estado para traer empresas
para Chihuahua, insistian mucho en este punto. (E221112022)

Como fue expuesto, de la mano de la teoria liberal, el empiris-
mo y el positivismo dan pie al funcionalismo que surge en Ingla-
terra en 1930, y uno de sus postulados se refiere al hecho de que
toda cultura tiende a formar una totalidad equilibrada, por lo que
cada elemento de un sistema social estd unido a los demas. Esto
resulté fundamental con el fin de lograr ese equilibrio en la forma-
cién de la poblacién mexicana en todos y cada uno de los niveles
necesarios para fortalecer el sistema econémico, social y politico,
para poder caminar hacia una libertad como nacién.

La creacién de las IFSTP en el estado no sélo ha hecho una gran
contribucion al desarrollo socioeconémico de la regién, al permi-
tir una mayor calidad de vida tanto a los egresados y sus familias,
debido a que con dichos estudios escalaron a niveles profesiona-
les y laborales mas altos. De la misma forma, la sociedad en gene-
ral se vio beneficiada, ya que empresas importantes y con sueldos
y prestaciones muy por encima de la media fueron atraidas por la
region, propiciando a su vez una derrama econémica en empre-
sas que proveian insumos, ya fuera para los procesos productivos
como para la atencién de sus trabajadores, como fue el caso de
comedores industriales, empresas de uniformes, equipos de se-
guridad, entre otros. En el dmbito educativo y recreativo también
se reflejé esa influencia, ya que, debido a esa vinculacién reflejada
en la investigacién, se generaron ademas circulos multidisciplina-
rios conformados tanto por empresarios nacionales e internacio-
nales, como académicos de las IESTP y personajes distinguidos
de la sociedad de esa época.

Tras los conflictos revolucionarios fue necesario, primeramente,
la estabilizacién del pais en general, buscando reivindicar los dere-
chos de la clase trabajadora; posteriormente, se impulsé el desa-
rrollo econémico mediante la modernizacién. La politica nacional
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del periodo alemanista se centré en la conciliacién de las clases,
buscando proyectos que beneficiaran a ambas: por un lado, el
desarrollo industrial y politicas que apoyaban al sector productivo
y, por otro, la instruccién superior publica de calidad en el interior
de la Republica, que abriera nuevas oportunidades de desarrollo
a las familias obreras y campesinas, brindando un espacio en las
IFSTP, que a su vez les facilitara las herramientas necesarias para
ocupar puestos claves en la industria nacional e internacional.

La implementacién de esta politica interna aborda la necesidad
de los empresarios locales al facilitar el acceso a perfiles profe-
sionales altamente capacitados. Esto responde directamente a la
urgencia de contar con recursos humanos especializados que im-
pulsen el desarrollo sostenible de las empresas en la region. Al
brindar a los empresarios la posibilidad de contar con profesiona-
les formados localmente, se fomenta la sinergia entre la educacién
superior y las demandas especificas del mercado laboral, creando
un ciclo virtuoso que contribuye al progreso econémico y social
de Chihuahua. En esencia, esta politica interna emerge como un
medio estratégico para abordar las necesidades de la sociedad y
la economia local, alineando los intereses de los jovenes aspiran-
tes a la educacién superior con las expectativas de desarrollo de
las empresas locales.

Figura 8. Contexto econdémico
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Fuente: Elaoracion propia.



Con esto se reafirma el hecho de que las IFSTP han formado
profesionistas calificados que han contribuido a fortalecer la in-
dustria de la regidén, asi como acrecentar el desarrollo econémico
del estado de Chihuahua y, a su vez, ha repercutido en elevar la
calidad de vida de los chihuahuenses.

INTERSECCION ENTRE EcONOMIA Y EDUCACION: EL SURGIMIENTO DE LAS IFS-
TP EN CHIHUAHUA

Los contextos tanto econémico como educativo siempre han esta-
do por deméas vinculados, por lo que se puede ver cémo a la vez
que se busca satisfacer los estandares de las empresas requeridas
para fomentar el desarrollo econémico de la region, se fueron
acunando conceptos a nivel educativo como el de calidad; este
enfoque era sumamente necesario para lograr dichos estandares.

Las contribuciones que han hecho las IFSTP a la region no se
centran Unicamente en lo econémico, como ya se mencionaba
con anterioridad y como se pudiera pensar desde la teoria funcio-
nalista; por el contrario, el engranaje que se dio desde un inicio
en los sectores econdémico, educativo y social fue admirable, ya
que gracias a esa vinculacién se lograron formar grupos multidis-
ciplinarios conformados tanto por empresarios locales, nacionales
e internacionales, académicos de las IFSTP e IFSP, como miem-
bros relevantes de la sociedad, interesados y comprometidos en
el desarrollo integral de la regidn.

De este modo, no solamente se lograron programas acordes a los
requerimientos de las empresas, sino que se logré tener programas
de vanguardia en las instituciones, y, un factor importante en aque-
lla época, fue y sigue siendo el retribuir a la sociedad en parte lo
que habia brindado: “Una de las contribuciones méas espectaculares
que ha tenido el tecnolégico para la sociedad es el desarrollo eco-
ndémico; con ello también ya se fueron tomando algunos convenios,
aunque desde antes de la Ford ya se tenian algunos convenios”.
(E320112022)
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Estos grupos multidisciplinarios a su vez fueron los encargados
de ayudar a desarrollar los nuevos subsistemas que llegaron pau-
latinamente al estado como una respuesta a los cambios sociales,
econdmicos y politicos que se fueron dando, no solo a nivel na-
cional, sino internacional, convirtiendo a las IFSTP en instituciones
cada vez mas especializadas en diversos sectores, sin dejar de ser
igualmente importantes, pero fortaleciéndose entre si para lograr
brindar una educacién de mayor calidad en el &ambito tecnoldgico
y humanistico, con la idea de mejorar dia a dia.

He tenido la oportunidad de vivir en diferentes estados y ciudades,
y el nivel de estudios me parece muy muy bueno aqui en el estado
de Chihuahua. Tuve la oportunidad de estudiar en el IPN; el nivel de

exigencia alld es muy alto, pero la formacién es muy impersonal, yo
fui un nimero de matricula. (E510112022)

Figura 9. Contexto econémico y educativo
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Fuente: Elaboracién propia.

DiNAmicAs PoLiTicas Y su INFLUENCIA EN LAS IFSTP pe CHIHUAHUA

En esa época, la efervescencia politica en cuanto al partido domi-
nante fue de crucial importancia para la fundacién y consolidacion
de las IFSTP en Chihuahua. Los militantes del partido en el poder
se encontraban en total desacuerdo ante la linea marcada desde



la dirigencia nacional en cuanto al candidato a gobernador para
Chihuahua, ya que los militantes chihuahuenses apoyaban a don
Alfredo Chavez; sin embargo, la dirigencia nacional favorecia a
don Fernando Foglio Miramontes. Los militantes chihuahuenses
lograron que quedara don Alfredo Chéavez como gobernador, con
el acuerdo de que posteriormente seria candidato Don Fernando
Foglio Miramontes.

Con estos antecedentes, Foglio Miramontes, a sabiendas de
que no contaba con la aceptacion de la poblacién de Chihuahua,
toma como una de las medidas para congraciarse con los chi-
huahuenses el brindar todo su apoyo a la decisién presidencial de
crear el Tecnolégico de Chihuahua. Asi pues, no solo el gobierno
del estado dond una gran extensién de terreno bien ubicado para
instalar al tecnolégico, sino que ademas se hizo una gran obra de
construccién, corriendo por parte del gobierno del estado una
gran parte del presupuesto.

Era una época en que el partido politico, el PRI era el Unico que
ganaba las elecciones, pero hubo una rebeldia entre los priistas de
Chihuahua, que se rebelaron ante el dedazo de México para po-
ner el candidato a gobernador para Chihuahua. Los chihuahuenses
apoyaban a Don Alfredo Chévez. Foglio Miramontes, pues, entra
con una especie de no mucha aceptacién de la poblacién de Chi-
huahua, pero creo que una de sus buenas medidas para congraciar-
se con los chihuahuenses fue apoyar mucho la decisién presidencial
de crear el tecnoldgico de Chihuahua. (E615112022)

No se puede dejar de mencionar la importancia que se tenia
en la época el hecho del capital social con el cual contaban los
principales actores sociales, ya que su influencia politica era de-
terminante en los sucesos y proyectos de gobierno. Sin duda al-
guna, fueron de gran influencia en las decisiones presidenciales
en torno a este suceso el hecho de la relacién politica tan estrecha
por actores sociales, como lo fueron los egresados del Institu-
to Politécnico Nacional, la Gran Logia Cosmos, cuyos integrantes
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también tenian una estrecha relacién con los primeros, y el mismo
ingeniero Alvarado Pier, como responsable del proyecto de crea-
cién de los institutos politécnicos al interior de la Republica, asi
como del estudio y planeacién para cristalizar este proyecto.

Tuve la oportunidad de conocer al director del ITCH, el Ing. Alvara-

do Pier, siendo yo estudiante, y él me conté que habiendo dejado

él la direccién del IPN le comenté al Profesor Dual Vidal, ‘'vamos a

hacer IPN en todo el pais’, y lo nombraron en una comisién llamada

para el Estudio y Planeacién de Diversos Tecnolégicos Nacionales,
y con esto el fundd el ITCH en 1948. (E221112022)

Figura 10. Contexto politico
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Fuente: Elaboracién propia.

En un ambiente de tension politica, debido a la imposicién de
un candidato a la gubernatura que no tenia la total aprobacion
de los chihuahuenses de esa época, y en un clima nacional, en el
cual uno de los aparentes objetivos presidenciales era el fomentar
la democracia en el pais, posicionando a otras corrientes politicas
para que a su vez equilibraran la postura socialista que permeaba
en el pais, y tras una rebeldia politica de los militantes del partido
dominante, el gobernador electo de Chihuahua priorizé el apoyo
a la decisién presidencial de crear la primera Institucion de Educa-
cién Superior Tecnoldgica Publica en el Estado. Dicha institucién



marcaria el inicio de un proyecto nacional para el cual se habia
creado la Comision para el Estudio y Planeacion de diversos Tec-
nolégicos Nacionales. Asi pues, la efervescencia politica fue de
crucial importancia para la fundacién y consolidacion de las IFSTP,
y debido a esta el estado se vio obligado a reforzar el apoyo al
proyecto presentado por parte de los chihuahuenses.

PRrROPOSITO cON EL cUAL SE CREAN LAS IFSTP EN EL ESTADO DE CHIHUAHUA

Es esencial recordar que, si bien el objetivo principal de las Insti-
tuciones de Educacién Superior Tecnoldgica y Profesional (IFSTP)
es formar profesionales altamente capacitados para fortalecer la
industria local y las empresas existentes, también desempefan
un papel crucial en la atraccién de nuevas empresas a Chihuahua.
Esto se debe a que Chihuahua cuenta con un destacado grupo de
profesionales altamente calificados, lo que ha sido un elemento
fundamental en la promocién a nivel nacional e internacional del
estado como un destino atractivo para la inversion empresarial.

Era necesario atacar ese nicho de la industria al contar con pro-
fesionistas de carreras tecnoldgicas. De hecho, la capacidad del
recurso humano en materia de ingenieria industrial fue la base
para el desarrollo y éxito de las primeras industrias atraidas a la re-
gion en la industria maquiladora. Sin embargo, las IFSTP se crean
también con el propdsito de formar profesionistas competitivos y
comprometidos con el desarrollo regional y nacional, que contri-
buyeran a la edificacién de una sociedad mas justa, dotandolos
de las competencias necesarias para integrarse a cualquier am-
bito de trabajo. Sin duda, también uno de los propdsitos ha sido
atender las necesidades del sector productivo de la industria que
se ha estado instalando en la regidn.

Es formar personas capacitadas que puedan ayudar a fortalecer la
industria y las empresas que hay. Hay bastantes empresas que quie-
ren venir a trabajar a Chihuahua porque hay suficiente personal cali-
ficado; existen excelentes técnicos y profesionistas e ingenieros con
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un gran nivel. (E221112022)

Entonces, basicamente, la labor consistia en atender esas ne-
cesidades. El gobierno del estado tuvo la vision muy atinada de,
paulatinamente, conformar una infraestructura propia suficiente
o adaptada para apuntalar no solo el desarrollo industrial, sino el
desarrollo en general de la entidad y del pais.

Como se ha planteado, cada una de las diferentes corrientes
tedricas y filoséficas se fueron entrelazando unas y otras, de tal
forma que lograron adaptarse a los distintos momentos. Asi pues,
las instituciones de educacion superior tecnoldgica surgen como
resultado de esa inquietud de libertad e igualdad entre clases,
ciertamente apoyada por la corriente filoséfica de aquellos tiem-
pos, como fue el liberalismo, misma que permanecia en los idea-
les de aquellos actores.

Como los demés tipos de educacioén, el principal propésito es la
superacién del ser humano para mejor servir, eso debe ser indis-
cutible, porque “el que no nace para servir sirve poco para vivir”.
Lo anterior es una visién que se ha dado y debe seguir dando-
se en todo tiempo en las areas del conocimiento de las distintas
instituciones de educacién superior, sobre todo en la educacién
publica.

No se puede dejar de lado el dotar a los egresados y egresadas
de las competencias que demanda constantemente la industria, y
cada industria es diferente, de acuerdo a la ubicacion geogréfica
en que se encuentre cada universidad. Por ejemplo, en Chihuahua
se ha posicionado mucho la industria aeronautica y la metal me-
canica.

La superacion del ser humano para mejor servir a su comunidad,
eso debe ser indiscutible, porque el que no nace para servir a su
comunidad sirve poco para vivir y ese debe ser uno de los proposi-
tos principales, y eso se debe dar en todo tiempo de las areas del



conocimiento de las distintas instituciones de educacion superior,
sobre todo en la educacién publica. (E615112022)

El propdsito de las IFSTP a nivel estatal estaba alineado a las
politicas nacionales del sexenio alemanista, en el cual se buscaba
la reconciliacion de las clases, tanto trabajadora como empresa-
rial del pais. Para ello, se desarrollaron diversos proyectos como
la creacion de instituciones de educacion superior tecnoldgica
publica en el pais que contribuyeran a su industrializacion como
uno de los pilares mas importantes para el desarrollo econémico
y, con el caracter publico de dichas instituciones, brindar nuevas
oportunidades a la clase trabajadora.

Figura 11. Propésito
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Fuente: Elaoracién propia.

Con dichas instituciones no solo se buscaba la reconciliacion
entre las clases sociales, sino que se sentaban las bases para la
entrada del capitalismo liberal, ideologia que permed el sexenio
alemanista. Por lo tanto, las IFSTP tuvieron, entre otros proposi-
tos: formar profesionistas calificados para fortalecer la industria-
lizacion de la region; la generacidn de la industria de transforma-
cion nacional; detonar el desarrollo socioeconémico al integrar a
estos profesionistas en su mayoria de clase media y media baja
al sistema productivo del estado, para propiciar una mayor cali-
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dad de vida entre la clase trabajadora. Ademas de ello, fueron un
elemento clave para la reconciliacion entre la clase trabajadora y
empresarial, no solo del estado, sino del pais en general.

CARACTERISTICAS DE LAS IFSTP EN CHIHUAHUA EN EL PERIODO

El estado de Chihuahua cuenta con diversos subsistemas de edu-
cacion superior y estos, a su vez. cuentan con un ndmero nutrido
de instituciones que se encuentran instaladas en diversas regio-
nes importantes del estado. Estos subsistemas, aunque ofrecen
carreras con enfoque tecnoldégico, tienen caracteristicas muy par-
ticulares que los diferencian entre si, permitiendo que, mas que
ser competencia se enfoquen en atender las diversas necesidades
educativas a nivel profesional. Los subsistemas con que se cuentan
en la regiéon son el Instituto Tecnoldgico Nacional, anteriormente
ITCH; los Institutos Tecnoldgicos (IT); las Universidades Tecnolé-
gicas (UT); la Universidad Politécnica de Chihuahua (UPCH) y el
Instituto Politécnico Nacional (IPN), siendo este uUltimo solo un
centro de especializacion.

Aunque todos se ocupan de la educacién tecnoldgica a nivel
universitario, tienen caracteristicas propias que los distinguen,
como son los horarios, modelos, carreras, etcétera. Asi pues,
mientras en los institutos tecnoldgicos los horarios generalmente
son muy variables, en otros subsistemas como las universidades
tecnolégicas y la Universidad Politécnica son por turno y por pa-
quete; aunque no permiten al estudiante dosificar el desarrollo de
su carrera, esto puede representar una desventaja para algunosy
una ventaja para otros. La diversidad de subsistemas, modelos y
carreras permite al futuro profesionista planear no solamente su
horario, sino el desarrollo de su carrera en general, de acuerdo a
sus necesidades particulares.

Otra caracteristica que es importante resaltar es la forma en
que son manejados los planes de estudio y demas decisiones.
En el estado se cuenta con subsistemas que son manejados en



su totalidad a nivel central, y otros a nivel estatal. En el caso del
sistema tecnoldgico, al que pertenecen los ITCH, es manejado a
nivel central, asi como los planes de estudio. Al comparar dichos
planes con la UACH, nos damos cuenta de que ellos tienen pleno
control de sus curriculos, ya que la universidad es auténoma. Por
otra parte, los subsistemas como las UTCH y las UPCH, también
se manejan con un enfoque en donde los planes de estudio son
manejados a nivel central; es decir, son acordados por la Secreta-
ria de Educacion Publica.

En los tecnoldgicos, los horarios generalmente son muy variables;

hay horarios en la mafiana y en la tarde o noche, y en estos modelos

es por turno y por paquete; no van dosificando ellos por gusto el

desarrollo de su carrera; en los nuevos modelos se les permite pla-

near su horario de mejor manera, ya que pueden trabajar a contra
turno. (E510112022)

En el caso de las Universidades Tecnoldgicas, nacen con el en-
foque de manejar el nivel técnico y posteriormente se da la ca-
pacidad de manejar el nivel licenciatura, al contrario de las UPCH
que, desde un inicio, se crean con el enfoque a nivel técnico,
licenciatura y maestria; obviamente lleva tiempo estructurar las
plantas docentes.

En cuanto a los presupuestos, los sistemas tecnoldgicos se ma-
nejan a nivel federacién; los sueldos de maestros y recursos pro-
vienen de recurso federal, ya sean plazas docentes y demas per-
sonal; no asi las universidades como la UTCH y la UPCH, ya que
su control de presupuesto es local, al igual que la UACH, aunque
si reciben ciertos apoyos del centro del pais, como todas las ins-
tituciones.

En el caso de las tecnoldgicas, nacen con el enfoque de manejar el
nivel técnico y posteriormente se da la capacidad de manejar a nivel
licenciatura; al contrario de las UPCH, que desde un inicio se crean
con el enfoque a nivel técnico, licenciatura y maestria; obviamente
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lleva tiempo ir estructurando las plantas docentes. (E928102022)

El estado de Chihuahua cuenta con IESTP con un alto nivel de
calidad. El nivel de estudios no solamente es en el ambito aca-
démico, sino también en el humanistico. El nivel de exigencia es
elevado; aunado a esto, los futuros profesionistas reciben un trato
personal en su formacién, quedando en el pasado el hecho de
que fueran solo considerados un nimero de matricula. Se cuenta
con subsistemas en donde ya existe la figura del tutor, que est3 al
pendiente del joven; es decir, ya no es un nimero de matricula, es
una persona, es un ser humano, es un estudiante, y esta cercania
permite que las instituciones den mejores resultados, lo cual se
refleja en los indicadores de egresados.

Los profesionistas egresados de las IFSTP de Chihuahua tienen
una alta demanda, no solo en el pais, sino en diversos paises del
extranjero, siendo este, por un lado, un indicador importante de
la excelencia académica de las IFSTP del estado; y, por otro, un
aspecto que va en contraposicion a la falta de oportunidades en
su estado de origen, o bien, en su pais.

Si bien ya se hablé de los avances que se han tenido en la forma-
cién integral del educando por parte de las IFSTP en Chihuahua,
aun falta fortalecer esta area, trabajando en sumar contenidos y
programas para la formacién integral en el ambito social, civico,
politico, cultural, asi como de valores éticos, morales, etcétera.
AUn se tiene esa deuda con la sociedad chihuahuense; mas aun
en esta época, en que la persona que se integra en mayor cuantia
a la delincuencia es el joven, por lo que es necesario reforzar la
formacion integral en el &mbito humanistico que dé a los egresa-
dos ese equilibrio en su desempeno profesional de la mano con
sus valores éticos.



Figura 12. Caracteristicas de las distintas instituciones de formacién

superior tecnolégica en el estado de Chihuahua
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Fuente: Elaboracién propia.

Creo que aunque te apellides Tecnolégico no debes dejar de lado
la formacioén integral del educando, y creo que ahi andamos todavia
‘rabones’, muy cortos; nos falta integrar contenidos y programas
para esa formacion integral, en el ambito social, civico, de valores,
politico, cultural, valores éticos, morales; nos falta todavia, tenemos
una deuda, y creo que con base en ese déficit bien merecemos eso
que nos llaman como tecndcratas, ese apodo creo que en parte lo
tenemos bien merecido. (E615112022)

Los INsTITuTOS TECNOLOGICOS EN CHIHUAHUA

Una de las caracteristicas distintivas del subsistema de los Institu-
tos Tecnoldgicos en Chihuahua es su dependencia directa de la
federacion. Esto implica que los planes y programas de estudio,
asi como otras decisiones importantes, son gestionados a nivel
centralizado.

El Instituto Tecnolégico de Chihuahua fue pionero en consoli-
darse como una institucion de educacion superior tecnolégica en
la regién. En sus inicios, albergaba en esencia una variedad de
los subsistemas que hoy conocemos, ya que incluian los Centros
de Bachillerato Tecnoldgico Industrial y de Servicios (CBTIS), los
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Centros de Capacitacion para el Trabajo Industrial (CECATI), las
Secundarias Técnicas, asi como la oferta de carreras profesiona-
les. Esta diversidad de programas abarcaba desde la educacién
técnica hasta la educacion media superior y la educacién superior.

Con el transcurso del tiempo, se produjo una reorganizacion
que llevo a la separacién de estos subsistemas. Los CECATI ad-
quirieron una direccion general propia, al igual que los CBTIS, y se
cre6 una Direccion General especifica para las Secundarias Técni-
cas. Esto resulté en una estructuracién mas especializada y enfo-
cada de los diferentes niveles educativos ofrecidos. Sin embargo,
el Instituto Tecnoldgico de Chihuahua continué centrandose en la
oferta de carreras profesionales y programas de posgrado, con-
soliddndose como una institucién lider en la formacién de profe-
sionales altamente capacitados para satisfacer las demandas del
mercado laboral en la regién.

Figura 13. El Instituto Tecnolégico de Chihuahua (ITHC) en la actuali-
dad
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Fuente: https://itchihuahua.mx/

Como se menciond anteriormente, el Instituto Tecnoldgico de
Chihuahua ofrecia una educacién integral desde el nivel secunda-



UN ANALISIS DE LA INFLUENCIA SOCIAL Y ...
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rio hasta la educacién superior. En su secundaria, los estudiantes
no solo completaban su educacién basica, sino que también te-
nian la oportunidad de obtener un diploma en un oficio especifi-
co. Esta combinacién de formacién académica y técnica propor-
cionaba a los estudiantes una ventaja significativa al ingresar al
nivel medio superior.

Posteriormente, los estudiantes tenian la opcién de continuar
su formacién en la preparatoria del mismo Instituto Tecnoldgico.
Esta etapa también se caracterizaba por su enfoque dual, donde
los estudiantes combinaban estudios de educacién media supe-
rior con la formacién en un oficio particular, como el manejo de
maquinas y herramientas. Al completar esta etapa de su educa-
cién, los estudiantes estaban preparados tanto académica como
técnicamente para ingresar al nivel profesional.

Figura 14. Oferta educativa inicial del Instituto Tecnolégico Regional de
Chihuahua. Oferta educativa inicial del Instituto Tecnolégico Regional
de Chihuahua (ITCH) y el Instituto Tecnolégico de Ciudad Juérez. Cua-

dernillo “Mi Porvenir en Chihuahua”, 1968

Fuente: Archivo Personal.
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Esta estructura educativa proporcionaba una transicion fluida
entre los diferentes niveles educativos, al tiempo que preparaba
a los estudiantes para el mercado laboral al ofrecerles habilida-
des técnicas practicas junto con una sélida formacion académica.
Ademas, al tener la opcidn de continuar sus estudios en el mismo
Instituto Tecnoldgico, se fomentaba la continuidad y cohesién en
su trayectoria educativa, lo que contribuia a su éxito académico y
profesional a largo plazo.

En el siguiente aserto se revela una caracteristica distintiva de
las instituciones de educacién superior tecnolégica en Chihuahua:
su enfoque integral en la formacién técnica desde etapas tempra-
nas de la educacién. La experiencia personal de nuestro entre-
vistado ilustra como estas instituciones proporcionaban una edu-
cacion practica y técnica desde la secundaria hasta la educacién
superior.

Destaca como se iniciaba la formacién técnica en el Tecnolé-
gico de Chihuahua desde la secundaria. Durante este periodo,
ademas de completar sus estudios secundarios, también obtenian
un diploma en un oficio especifico, en este caso, soldadura. Esta
practica demuestra cdmo las instituciones tecnolégicas en Chi-
huahua integran la formacién técnica en la educacién basica, pre-
parando a los estudiantes para futuras trayectorias educativas y
profesionales en campos técnicos.

Yo me inicié en la educacion técnica en el Tecnolégico de Chihuahua
desde la secundaria. En la secundaria teniamos el sistema de que,
aparte de tener los estudios secundarios, se te daba un diploma
de un oficio; a mi me dieron el de soldadura. Posteriormente en la
preparatoria del mismo Tecnoldgico, también era educacion dual,
la preparatoria y otro oficio; ahi estudie maquinas y herramientas.

Posteriormente empiezo la carrera profesional en el mismo Tecno-
l6gico. (E320112022)
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Figura 15. Primeros alumnos del ITCH en los talleres. Fuente: primaria.

Cuadernillo de oferta educativa

Fuente: Archivo Personal.

El estado ha experimentado un crecimiento significativo en la
infraestructura educativa, con la aparicion de varios Institutos Tec-
nolégicos adicionales. Estos incluyen el Instituto Tecnoldgico I,
el Instituto Tecnoldgico de Juarez, el Instituto Tecnolégico Jimé-
nez, el Instituto Tecnoldgico de Parral, el Instituto Tecnoldégico de
Delicias, el Instituto Tecnolégico de Casas Grandes y el Instituto
Tecnolégico de Cuauhtémoc. Cada uno de estos institutos des-
empefa un papel crucial en la promociéon de la educacion tec-
nolégica y la formacién profesional en sus respectivas regiones,
contribuyendo al desarrollo socioeconémico del estado.
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Figura 16. Viaje de estudios de los alumnos del ITCH

Fuente: https://itchihuahua.mx/

Figura 17. Graduacion ITCH, 2022

Fuente: https://itchihuahua.mx/

CARACTERISTICAS DE LA UNIVERSIDAD PoLITEcNIcA DE CHIHUAHUA (UPCH).

Las universidades politécnicas y tecnoldgicas pertenecen al mis-
mo subsistema y ambas se coordinan a través de la Direccion Ge-
neral de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas (DGUTYP).

En las universidades politécnicas se trabaja a través de un Mo-
delo Basado en Competencias (MBC). EL MBC surge en |la década
de 1960, pero fue hasta 2001 que se empezd a incluir en las uni-
versidades y, cuando inicia en Chihuahua, ya no era novedad en
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otros paises:

Los hacemos a través del Modelo Basado en Competencias, ya que
ademas de una gran teoria, también llevan una gran practica por los
laboratorios que ya tiene la universidad. Sin denostar el esfuerzo de
los maestros, aqui en la universidad los maestros requieren traer al
menos tres afios de experiencia en el drea en que van a impartir, eso
es lo que comentan los estudiantes cuando egresan; los egresados
y egresadas atesoran la experiencia de sus maestros. (E711112022)

Figura 18. Maestros Fundadores en Instalacion de la primera piedra
UPCH

T

Fuente: Archivo personal.

Nota: En la fotografia aparecen académicos, directivos y administra-

tivos fundadores de la institucién, como la maestra Gabriela Bravo,

licenciada Gabriela, Marco Ogaz, maestra Alma Corral, licenciado

Otsucka, ingeniero Carlos de la Vega, ingeniera Ana Bertha Carreén

Flores, licenciada Karla Herrera, ingeniero Armando Veloz, ingenie-
ro Patricia Molina, ingeniero Claudia Nava e ingeniero Feliz.
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Figura 19. Alumnos de la UPCH reciben certificacién de inglés

DL ITECHICA PO LI TEEPM S-S i
] yoma . Ndihm s

Fuente: https://www.upchihuahua.edu.mx/

Las universidades politécnicas nacen como un nuevo modelo
de instituciones publicas de educacion superior durante 2002, y
en cuanto a la UPCH, inici6 actividades en el estado de Chihuahua
en 2008. Sus labores comenzaron en el edificio “La Nacional”,
ubicado en Avenida Independencia y Calle Morelos. Tres afos
después, ocupa la ubicacién actual en Avenida Tedfilo Borunda,
Colonia Labor de Terrazas.
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Figura 20. A la derecha Primer edificio de la Universidad Politécnica de

Chihuahua en 2008

|
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Fuente: Archivo personal de Estudiantes primera generacion.

Nota: Imagen del edificio “La Nacional”, en la cual se iniciaron las
labores de la Universidad Politécnica de Chihuahua, en septiembre
de 2008.

En la UPCH, al igual que en las UTCH, se manejan con un enfo-
que en donde los planes de estudio son gestionados a nivel cen-
tral, pues son acordados por la SEP.

Quien tiene directamente relacién con los programas no fui yo, fue
el Ing. Manuel Gallardo. Es en noviembre del 2008 que me toca
tener contacto con el sistema, con la Maestra Sayonara, junto con
el gobierno del estado, ya que la UTCH y la UPCH son descentrali-
zadas en lo econémico; dependen del estado y la federacién; pero,
en cuanto a los planes, dependen de la federacion. Les interesaba
reforzar el &mbito de las politécnicas y tecnolégicas que llamaron
mucho la atencién, puesto que se manejaban con el sistema de
competencias. (E928102022)
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Figura 21. Rector y alumnos asisten a la Feria Aeroespacial México
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Fuente: https://www.upchihuahua.edu.mx/

Las UPCH desde un inicio se crean con el enfoque a nivel téc-
nico, licenciatura y posgrado, a diferencia de las Universidades
Tecnoldégicas, que nacen con el enfoque de manejar el nivel téc-
nico y, posteriormente, se les da la capacidad de manejar el nivel
licenciatura.

Figura 22. Alumnos de las primeras generaciones y académicos de la

carrera de Gestién y Administracién de PYMES, acompanados de su

director de carrera, Lic. Hussein Maloof Flores

Fuente: Archivo Personal Hussein Maloof Flores



En cuanto a los presupuestos, los sistemas tecnolégicos se ma-
nejan a nivel de la federacidn; los sueldos de maestros y recursos
se obtienen de recursos federales para las plazas docentes y de-
mas personal, no asi las universidades como la UTCH y la UPCH,
ya que su control de presupuesto es local, al igual que la UACH,
aunque reciben ciertos apoyos a nivel federal, como todas las ins-
tituciones.

CARACTERISTICAS DE LAS UNIVERSIDADES TECNOLOGICAS DE CHIHUAHUA
(UTCH)

Las Universidades Tecnolégicas y las Universidades Politécnicas,
ademas de pertenecer a la misma Direccién General (DGUPYT) en
esencia son muy similares; en estas se busca formar profesionistas
en el dmbito tecnoldgico (ingenieros, principalmente) que, aun-
que tienen otro tipo de carreras administrativas y de otras areas,
se privilegia la cuestién ingenieril.

Dentro de las politicas educativas en el sexenio de Ernesto Ze-
dillo (1994-2000) se plasman las caracteristicas que prevalecieron
en el Plan Nacional de Desarrollo Educativo (1995-2000). En él se
proyectan los retos educativos que se fijaron, como fue “Lograr
que la escuela y el maestro lleguen a todos los mexicanos; que
haya equidad en las oportunidades educativas de todo joven y
adulto del campo y la ciudad; que la pertinencia y la calidad de
los conocimientos que adquieren y de los valores con que se for-
man les sirvan mas eficazmente para tener una vida mejor”.

Se manifestd que el compromiso con la educacién es un impe-
rativo moral y es una responsabilidad con la parte mas sensible
de la sociedad: con sus jovenes, con quienes menos tienen y con
las comunidades indigenas. En este periodo se cultiva el conjunto
esencial de conocimientos y valores, de destrezas y habitos para
una constante superacién individual, y se sientan las bases que
seran aprovechadas en todos los niveles educativos. Los esfuerzos
se centraron en brindar una mayor cobertura para elevar la cali-
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dad de la educacion.

En estas universidades se busca satisfacer las necesidades del
sector productivo, principalmente. Una de las caracteristicas que
diferencia a las Universidades Tecnoldgicas y la Universidad Poli-
técnica de los Institutos Tecnoldgicos que tienen ya alrededor de
75 afos en nuestra entidad, es la modalidad cuatrimestral, donde
es mucho mas agil el desarrollo de los cursos. Un cuatrimestre en
estas instituciones tecnoldgicas y politécnicas es de 15 semanas,
cuando un semestre en un tecnoldgico o una universidad auténo-
ma, el semestre es de 16 semanas.

En cuanto a la duracién de los cursos, no es una gran diferencia,
pero en cuanto el nimero de horas es mayor en las tecnoldgicas
y politécnicas; tienen més horas de preparacion. Obviamente se
sacrifican las horas de descanso, pero se concluye también antes,
ya que su carrera es de 3 anos 8 meses. Otra caracteristica es
que la actualizacién curricular es mas agil y facil de hacer en este
tipo de modelos, por su propia naturaleza, ya que la coordinacién
siempre estd buscando dichas actualizaciones.

A diferencia de los Institutos Tecnoldgicos, una caracteristica
particular de las UTCH y la UPCH es que dentro de la curricula esta
lleva un semestre de estadias, donde van a estar inmersos en el
sector productivo, aplicando y generando mas conocimiento del
ambito profesional; esto da la oportunidad al alumno de obtener
una experiencia profesional que puede ostentar en su curriculo.

Ahora bien, una caracteristica propia de las Universidades Tec-
nolégicas, a diferencia de las Universidades Politécnicas, es que
las UTCH ofrecen un titulo intermedio de Técnico Superior Univer-
sitario (TSU) que obtienen a los dos afios, y en esos seis cuatrimes-
tres iniciales llevan el Gltimo de estadia; con esto, el joven obtiene
dos semestres de estadias.



Cada dos anos se actualiza el Analisis Situacional del Trabajo
(AST), el cual no refleja si hay que hacer cambios al programa de
estudio, pero no deben pasar mas de cinco afios en actualizar los
planes y programas de estudio.

Otra diferencia es que la actualizacién curricular es mas agil y fa-

cil de hacer en este tipo de modelos, por su propia naturaleza, ya

que la coordinacién siempre estd buscando actualizar, cuando en

modelos que son de mayor antigliedad y que hay mas institutos a

lo largo del pais, pues ponerse de acuerdo para cambiar planes y

programas de estudio cuesta mas trabajo, mas tiempo, es otra de
las grandes ventajas. (E510112022)

Tanto las Universidades Tecnoldgicas como las Universidades
Politécnicas pertenecen a un mismo sistema. Dichas universida-
des nacen en el afan de brindar una mayor cobertura a la educa-
cién, en la busqueda de satisfacer las necesidades no solo de las
empresas, sino de la poblacién en general, brindando una mayor
oferta diversificada y especializada que pudiera llegar a distin-
tos lugares del estado. Con ello, este subsistema logra brindar
una nueva oferta educativa en lugares como Guadalupe y Cal-
vo, ubicado en el corazdén de la Sierra Madre Occidental. Este
subsistema, ademas, fue una opcion muy adecuada para jévenes
que, debido a circunstancias personales y econémicas, se vieron
obligados a suspender sus estudios profesionales para insertarse
en el sector laboral, logrando asi compaginar sus estudios con su
actividad laboral.

Con lo anterior se puede dar cuenta de cémo las IFSTP de la
region han tenido como una de sus caracteristicas brindar una
educacioén superior no solamente de calidad a los jovenes chi-
huahuenses, con cuotas accesibles, sino horarios diversificados,
de tal forma que brindan las mismas oportunidades de acceso,
independientemente de su condiciéon socioeconémica. Ademas,
dichas instituciones cuentan con maestros muy comprometidos
y grupos multidisciplinarios que brindan apoyo, ya sea para la
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creacion de nuevas alternativas de educacién superior o imple-
mentacion y actualizacion de planes y programas, sin dejar de
lado que los diferentes subsistemas con que cuenta el estado de
Chihuahua se complementan entre si, brindando caracteristicas
diferenciadas para atender las diversas necesidades tanto de las
empresas como de los jévenes profesionistas (Institutos Tecnologi-
cos Federales, Institutos Tecnoldgicos Federalizados, Universidad
Auténoma, Universidades Tecnoldgicas, Universidad Politécnica).

ACTORES INVOLUCRADOS EN LA GESTION Y CRISTALIZACION DE ESTE PROYECTO
Y EL PAPEL QUE DESEMPENABAN EN LA SOCIEDAD CHIHUAHUENSE

Un hallazgo sumamente importante de esta investigacion fue des-
cubrir el tan importante papel que jugd la masoneria chihuahuense,
integrada en la Gran Logia Cosmos de Chihuahua en el surgimien-
to de las IFSTP en la regién. Es necesario resaltar la participacién
que tuvo en impulsar y promover la necesidad que se tenia de
crear instituciones educativas de caracter tecnoldgico profesional
para cubrir las necesidades de profesionistas calificados para la
industria ya establecida, minera, principalmente.

Algunos de los actores involucrados en este proyecto y en la
creacion del Instituto Tecnoldgico de Chihuahua (ITCH), el cual,
al momento de su fundacién fue llamado Instituto Tecnoldgico
Regional, y de la Universidad Auténoma de Chihuahua (UACH),
fueron algunos maestros reconocidos por su compromiso social y
académico, quienes fueron egresados a su vez del Instituto Cien-
tifico y Literario e integrados posteriormente a la planta docente
del mismo. Dichos personajes distinguidos eran ademas miem-
bros activos de la masoneria chihuahuense.

Es en un congreso convocado por esta loable institucién en que
se presentaron ambos proyectos. Sin embargo, en 1932, los miem-
bros de la Logia ya habian propuesto la creacion de la Escuela de
Ingenieros Mecanicos y Electricistas, proyecto que desafortuna-
damente no logré su plena consolidacion. No obstante, antes de



desanimar su inquietud, las dificultades a las que se enfrentaron
sirvieron para crear mejores cimientos para los siguientes dos pro-
yectos que mas adelante emprenderian, teniendo éxito en am-
bos, ya que a la fecha tanto el Instituto Tecnolégico de Chihuahua
como la Universidad Auténoma de Chihuahua son dos grandes
columnas que apuntalan la educacién superior en la entidad.

Los personajes involucrados en el proyecto de creacion del Instituto
Tecnolégico Regional, instituciéon superior de Chihuahua, y la Uni-
versidad de Chihuahua, fueron varios maestros distinguidos, egre-
sados del Instituto Cientifico y Literario e integrados a la planta
docente al terminar sus estudios. Todos ellos pertenecientes a la
Masoneria chihuahuense, institucion en la que se plantearon los dos
proyectos. La primera propuesta de estos distinguidos personajes
habia sido la creacion de la Escuela de Ingenieros Mecénicos y Elec-
tricistas en 1932, integrada en el Instituto Cientifico y Literario y el
IPN. (E812122022)

Uno de los principales actores responsables del surgimiento de
la educacion superior tecnolégica en Chihuahua fue el ingeniero
Alvarado Pier, ya que al dejar él la direccion del IPN propuso al
profesor Gual Vidal la creacién de Institutos Politécnicos en diver-
sos estados del interior de |la republica. El proyecto fue aceptado
y lo nombran para encabezar la Comisién para el Estudio y Pla-
neacion de Diversos Tecnolégicos Nacionales.

Sin duda el Ing. Piery el Ing. Gual Vidal fueron piezas fundamenta-
les. Yo recuerdo que los estudiantes que salian de la Preparatoria,
ya habia la inquietud de solicitar un tecnolégico al presidente de la
Republica, entre ellos, mi tio Agustin Arias Palacios. (E2211112022)

Méas tarde se fundé el Instituto Tecnoldgico Regional, conocido
ahora como Instituto Tecnoldgico de Chihuahua (ITCH), en 1948,
y el de Durango, casi a la par también en 1948, siendo el mismo
ingeniero Alvarado Pier el primer director del Instituto Tecnolo-
gico de Chihuahua. Asi, se convirti6 no solamente en el primer
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instituto tecnoldgico en el estado, sino a nivel nacional, surgiendo
por ende afios mas tarde la primera generacién a nivel nacional
de ingenieros industriales egresados de estas instituciones.

Miguel Aleman, Presidente de la Republica (1946-1952) hace
una visita a la ciudad de Chihuahua y es abordado por estudian-
tes de la preparatoria. Uno de ellos fue Agustin Arias Palacios. En
ese momento, aprovechando la atencién del presidente, le en-
tregan una solicitud para que Chihuahua fuera contemplada en
la creacion de un instituto politécnico. Si bien estos estudiantes
no pudieron gozar de dicha institucién, posterior a entrevistarse
con el Sr. Garza Sabas, lograron una beca para estudiar en el Ins-
tituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM),
campus Chihuahua, instituciéon de educacién superior tecnolégica
privada con la que contaba la entidad.

Gracias a estos audaces estudiantes y su maestro, el profesor
Romero, se hace la solicitud al Presidente de la Republica, a la
cual responde favorablemente. Manuel Bernardo Aguirre, en esa
época, era el presidente municipal, y posteriormente fue gober-
nador del estado. Influyeron también los egresados del IPN que
vivian en Chihuahua porque eran oriundos de la entidad; sin em-
bargo, dado que no se habia logrado consolidar ninguna IESTP
en la entidad, tuvieron que estudiar en la Ciudad de México, en el
IPN; la mayoria de ellos ya fallecié.

ACTORES INVOLUCRADOS EN LA FUNDACION DEL INSTITUTO TECNOLOGICO DE
CHIHUAHUA

El ingeniero Romero, o “Lolito”, como carifiosamente le llamaban,
fue maestro fundador del Instituto Tecnolégico de Chihuahua, en
1948. El maestro “Lolito” impartia clases en la Preparatoria del
Instituto Cientifico y Literario en dos areas, una de humanidadesy
otra de caracter técnico, debido a un acuerdo del gobernador del
estado alrededor de la década de 1930, de crear en la ciudad de
Chihuahua la Escuela Superior de Ingenieria Mecanica.



Por ello, el maestro “Lolito” trabajaba en las dos areas de la
preparatoria, y, cuando se anuncia la visita del presidente Miguel
Aleman a la capital, prepara a dos grupos de estudiantes; a uno
de ellos pertenecia, como ya habiamos mencionado, Agustin Arias
Palacios. Estos estudiantes tenian la encomienda de abordar al
Presidente de la Republica y solicitarle la creacion de otro institu-
to politécnico para la ciudad de Chihuahua, dado que la mayoria
de los jovenes que terminaban el bachillerato no tenian recursos
econémicos para salir fuera de la localidad, ya fuera a la Ciudad
de México, Monterrey o Guadalajara; por ello, quienes termina-
ban el bachillerato no seguian avanzando en sus estudios. Pronto
hubo respuesta de la Presidencia de la Republica, aprobando el
otro instituto politécnico que, en realidad, se Ilama Instituto Tec-
nolégico de Chihuahua.

De la primera IFST del estado de Chihuahua, del Instituto Tecno-
l6gico Regional, después nombrado Instituto Tecnolégico de Chi-
huahua, fue un maestro que impartia clases en la Preparatoria del
Instituto Cientifico y Literario en dos areas; una del drea de huma-
nidades y otra de caracter técnico. Cuando se anuncia la visita del
presidente Miguel Aleman, él prepara a dos grupos de estudiantes
para que aborden al presidente y le soliciten otro instituto politécni-
co para la ciudad de Chihuahua. El Ingeniero Romero, carinosamen-
te le llamaban “Lolito”. Pasé a ser maestro fundador del Instituto
Tecnolégico de Chihuahua, en 1948, y el Instituto Tecnoldgico de
Chihuahua fue el primero que impartié la carrera de Ingenieria In-
dustrial en todo el pais. (E615112022)

Por parte de las agrupaciones sociales de intelectuales también
se tuvo una gran participacion en este tema, como lo fue el hecho
de que la masoneria chihuahuense, integrada en la Gran Logia
Cosmos de Chihuahua, diera un apoyo rotundo a la creacién de
instituciones educativas de caracter tecnolégico profesional para
cubrir las necesidades de profesionistas calificados que ayudaran
a detonar el crecimiento de la industria minera, principalmente,
y de servicios, ante la necesidad de los egresados del Instituto
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Cientifico Literario, Unica institucién de educacion superior que
existia en la localidad, de trasladarse a otros centros educativos
para culminar sus carreras profesionales.

Figura 23. Actores involucrados en la fundacién del ITCH, funcionarios

publicos
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Fuente: Elaboracién propia.

Los personajes involucrados en el proyecto de creacion del Ins-
tituto Tecnoldgico Regional, institucion superior de Chihuahua, y
la Universidad de Chihuahua, fueron varios maestros distinguidos,
egresados del Instituto Cientifico y Literario e integrados a la plan-
ta docente al terminar sus estudios; todos ellos formaban parte de
la masoneria chihuahuense, instituciéon en la que se plantearon
los dos proyectos. Su primera propuesta habia sido la creacién
de la Escuela de Ingenieros Mecanicos y Electricistas, en 1932,
integrada en el Instituto Cientifico y Literario, y el IPN, como ya se
menciond. Entre estos distinguidos personajes, se encontraban:

e Prof. Manuel Lépez Dévila, ex Gran Maestro de la Gran Logia
Cosmos; expresidente municipal de Chihuahua; Diputado fe-
deral; Senador de la Republica; Oficial Mayor de la Secretaria
de Educacion Publica. Fue el motor principal que propuso la
creacion del Instituto Tecnolégico de Chihuahua.

e Prof. Jesus J. Barréon, Maestro Masdn, fundador del Partido



Comunista en el estado de Chihuahua, en 1935. Diputado
local, en 1953; director y catedratico del Instituto Cientifico
y Literario. Apoy¢ la iniciativa del Prof. Manuel Lépez Davila,
entusiastamente.

e Prof. Martin H. Barrios Alvarez, Maestro Masdn, catedratico
emérito del Instituto y de |la Escuela Normal del Estado, apo-
yo la iniciativa del Prof. Manuel Lépez Davila. Presentd la
iniciativa de creacion de la Universidad del Norte, ante el
pleno de la Gran Logia Cosmos y enseguida el Prof. y Dipu-
tado Jesus J. Barrén la promovié ante el entonces candidato
Oscar Soto Maynez, quien en 1955 cred la Universidad de
Chihuahua.

Figura 24. Académicos fundadores del ITCH
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Fuente: Elaboracién propia.

* Ingeniero y profesor Luis Urias Belderrain, Ex Gran Maestro
de la Gran Logia Cosmos, fundador de la Escuela Normal,
que lleva su nombre. Apoyé decididamente la propuesta
de creacién de la Universidad de Chihuahua, propuesta por
Martin H. Barrios Alvarez y el Prof. Manuel Lépez Davila.

e Prof. José E. Medrano, Ex Gran Maestro de la Gran Logia
Cosmos, maestro emérito de la Escuela Normal y fundador
de la Escuela Normal Superior de Chihuahua, la cual lleva su
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nombre. Apoyd entusiastamente la iniciativa del Prof. Ma-
nuel Lépez Davila y del Prof. Martin H. Barrios Alvarez.

ACTORES INVOLUCRADOS EN LA FUNDACION DEL INsTITUTO TECNOLOGICO |l

El gobernador en turno, Fernando Baeza, toma la decisién de so-
licitar otro tecnolégico y se le autoriza crear un nuevo IT en la
ciudad de Chihuahua, de manera que la localidad pasé a ser la
primera ciudad del pais en la que se fusionaban dos institutos
tecnoldgicos.

Lo anterior sucedié a raiz de un problema social y politico, ya
que cada afio habia rechazados en el Instituto Tecnolégico de Chi-
huahua (ITCH), pero, en ese afio, en el verano de 1987, que habia
mucha efervescencia politica, habia ataques contra el goberna-
dor, ya que un partido politico contrario manipulé a una parte de
los rechazados del ITCH para que presionaran al gobernadory les
diera soluciéon a esa problematica.

Tal accién politica estuvo mal dirigida, ya que los institutos tec-
nolégicos son dependencias federales, por lo que tocaria en dado
caso llevar dicha reclamacion al gobierno federal para que aten-
dieran a mas jévenes y dieran una solucién ante el alto indice de
alumnos no aceptados. Debe recordarse que el ingreso al ITCH
era la Unica opcidén con que contaban los jovenes hijos de familias
de clase trabajadora para realizar sus estudios profesionales, ya
que en su caracter de IESTP, tanto las colegiaturas como materia-
les requeridos estaban mas al alcance de este sector social.

Asi pues, debido a que un nimero considerable de estudiantes
no lograron ingresar al ITCH, por el hecho de que este no tenia
capacidad suficiente para atender la demanda que se habia gene-
rado en la region, se organizaron y buscaron una audiencia con el
gobernador del estado, Fernando Baeza Meléndez, lo que originé
el surgimiento del Instituto Tecnoldgico Il.



Para ello, se iniciaron las platicas con el gobernador y su equi-
po, con el fin de buscar una solucién que permitiera resolver una
necesidad latente, por lo que se decide crear por primera vez un
segundo tecnoldgico en la misma ciudad, resultando méas conve-
niente hacer una instituciéon nueva que ampliar la existente, debi-
do a que, como politica, no se permitia el crecimiento excedente
para evitar problematicas en cuanto a la administracién. Es impor-
tante destacar que el licenciado Tarin fue uno de los estudiantes
que gestiond el segundo tecnolégico, el cual se fundo el 14 de
septiembre.

Por su parte, el Dr. Herndndez fue el encargado de sostener
platicas con el gobierno del estado para resolver si tenian que
ampliar el ITCH, o bien, solicitar otra institucién, ya que se con-
taba con un terreno pequefio. Otro de los responsables de estas
acciones fue, de acuerdo a la informacién obtenida, el licenciado
De la Torre, quien tenia que planear cdmo se crearia una nueva
institucion federal del mismo tipo, pero en la misma ciudad.

El primer director del Instituto Tecnolégico Il fue el ingeniero
José Elio de Anda Meza, quien ademas colaboré en la gestién
para la creacién de varias IESTP, no solo en el estado de Chi-
huahua, sino a nivel nacional.

El Ing. De Anda Meza estaba trabajando en planeacién de la DGTI
(Direccién General de Institutos Tecnoldgicos) en México, él fue uno
de los promotores para que se creara el IT-Il. Ya habia otras insti-
tuciones de educacién media superior; la UACH no tenia muchas
carreras técnicas; habia centros de capacitaciéon en ese tiempo.

(E221112022)

ACTORES INVOLUCRADOS EN LA FUNDACION DEL INSTITUTO TECNOLOGICO DE
Cpb. JIMENEZ

El siguiente fragmento pertenece a una de las entrevistas que se
llevaron a cabo en esta investigacién, en la cual destaca el papel
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fundamental de uno de los actores principales en el surgimiento
del Instituto Tecnolégico de Ciudad Jiménez, Chihuahua. Como
encargado del drea de planeacién en la Direccién General, esta
persona se encontraba en una posicion estratégica para identifi-
car necesidades educativas especificas en diversas regiones.

El entrevistado relata cédmo, al investigar y analizar documentos
antiguos, descubrié que habia una demanda por parte de la co-
munidad de Jiménez para establecer una institucién de educacion
superior en la region. Esta solicitud reflejaba el deseo y la necesi-
dad de la poblacién local de contar con acceso a oportunidades
educativas de nivel superior en su propia localidad.

Con base en esta informacioén, el entrevistado y el director ge-
neral tomaron la decisién de crear una extensién del Instituto Tec-
nolégico en Jiménez. Esta iniciativa demuestra un compromiso
con la equidad educativa y el desarrollo regional al llevar la edu-
cacion superior a comunidades que anteriormente carecian de ac-
ceso a ella.

Yo estaba al frente del drea de planeacién en Direccién general y

pensaba en la ciudad de Jiménez; ademas encontré documentos

antiguos, en donde personas del pueblo de Jiménez solicitaban

una institucién de nivel superior para ahi, entonces hablando con

el Director general sobre esto acordamos crear una extension en
Jiménez. (E615112022)

Lo anterior resalta la importancia del liderazgo y la vision estra-
tégica en la identificacién y satisfaccion de necesidades educati-
vas especificas en diferentes regiones. La creacion de la extensién
del Instituto Tecnolégico en Jiménez representa un esfuerzo con-
creto para promover la inclusion y el desarrollo educativo en éreas
rurales de Chihuahua.



UN ANALISIS DE LA INFLUENCIA SOCIAL Y ..

Figura 25. Actores involucrados en la fundacién del Instituto Tecnolégi-
co de Ciudad Jiménez (IT Ciudad Jiménez)
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Fuente: Elaboracién propia.

Figura 26. Instalaciones del Instituto Tecnolégico de Ciudad Jiménez
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Figura 27. Presidium en la Ceremonia de graduacién 2022, Instituto

Tecnoldgico de Ciudad Jiménez

Fuente: http://www.cdjimenez.tecnm.mx/index.html|

Una vez lograda la autorizacion, el ingeniero José Elio De Anda
Meza se traslada a la Ciudad Jiménez y posteriormente a la ciu-
dad capital de Chihuahua. En ambas encontro, tanto por parte de
la comunidad como de los funcionarios publicos, un gran respal-
do para iniciar la extension del Instituto Tecnoldgico en Ciudad
Jiménez. Més adelante, la extensién siguid trabajando y teniendo
egresados, y poco tiempo después se logra que se convierta en
el Instituto Tecnoldgico de Ciudad Jiménez, debido a que ya no
habia el veto para crear tecnolégicos.



Figura 28. Jévenes graduados del Instituto Tecnoldgico de Ciudad

Jiménez

Fuente: Archivo personal.

El Instituto Tecnoldgico de Jiménez ha contribuido en gran me-
dida al desarrollo de la comunidad, no solamente de Jiménez sino
de diversas regiones circunvecinas, ya que atiende a un gran nu-
mero de jovenes para un mejor futuro de ellos y de sus familias.

Entre las personas involucradas en esta primera solicitud, se en-

contraba el Ing. Zacarias Lujan, en su funcién como presidente de

Jiménez. De esto hace aproximadamente cuarenta afios de que fue-

ron enviados, y que yo los lefl aproximadamente treinta y siete afios.
(E615112022)

ACTORES INVOLUCRADOS EN LA FUNDACION DE LA UPCH

La creacidon de la Universidad Politécnica de Chihuahua (UPCH)
fue impulsada por el gobernador del estado, José Reyes Baeza, y
por parte de la secretaria de Educacion, Cultura y Deporte, Gua-
dalupe Chacédn. Ambos siempre vieron por el crecimiento del es-
tado en materia educativa; asimismo, Ricardo Cervantes, como
director de Educacién Superior en el estado.

Quien estuvo comandando todo esto fue el gobierno del estado,
el gobernador José Reyes Baeza, y en la Secretaria de Educacién,
Cultura y Deporte, la Lic. Guadalupe Chacén. Me tocd ver desde
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la iniciativa privada el cambio en la parte educativa en la entidad,
cémo se buscaba asegurar a las empresas contar con profesionistas
calificados en las dreas emergentes; ese recurso humano especiali-
zado que, aunque ya se tenian instituciones de educacion superior
tecnoldgica, se requeria la especializacion. (E711112022)

Reyes Baeza —también conocido como el “gobernador infor-
matico”, pues respaldaba mucho la cuestion tecnolégica—, apo-
y6 el surgimiento de la UPCH, en la que uno de sus enfoques
fue precisamente la tecnologia. Guadalupe Chacén, secretaria de
Educaciéon del estado, en conjunto con Ricardo Cervantes en la
coordinacion de todo el proceso, fueron una parte medular en el
equipo que apoy¢ al gobernador en la fundacién y consolidacion
de la Universidad Politécnica del estado de Chihuahua (UPCH).

Figura 29. Actores involucrados en la fundacién de la UPCH
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Fuente: Elaboracién propia.

El 22 de septiembre de 2008 la UPCH inicia con el cuatrimes-
tre 0, con 230 alumnos divididos en cinco grupos. Los maestros
que imparten las primeras clases aun en el edificio “La Nacional”,
fueron: la M.C. Patricia Molina, M.C. Marcos Ogaz, M.C. Salvador
Méndez, M.C. Ana Bertha Carredn Flores, M.C. Graciela Olmedo,
ingeniero Haro, y Blanca Aydee Acuiia Hernandez. Mas adelante,
en enero del 2009, cuando inicia el primer cuatrimestre, crece la
plantilla docente y administrativa.



Figura 30. Personal académico, administrativo y directivo de la admi-
nistracién del primer Rector de la UPCH, Dr. Luis Guillermo Floriano

Gavalddn

Fuente: Archivo personal.

Los primeros administrativos fueron el Ing. Luis Guillermo Flo-
riano Gavaldén, quien fuera el primer Rector; M.A.R.H. Rosa Ma-
ria Ferndndez Martinez, como Secretaria Administrativa; Lic. Olga
Esperanza Moreno Morales, como Jefa del Departamento de Re-
cursos Humanos; la C.P. Maria Luisa Siqueiros Aguilera, como Jefa
del Departamento de Recursos Financieros; Lic. Hussein Maloof
Flores, Director del Programa Educativo de Gestién y Administra-
cién de Pequefias y Medianas Empresas; Lic. Jesus Loya Campos,
Secretario Académico; M.C. Alma Delia Corral Sdenz, Directora
del programa de Ingenieria Mecanica Automotriz; M.C. Armando
Veloz Grajeda, Director del programa de Ingenieria Aerondutica;
Lic. Karla lvette Herrera Ortega, Jefa del Departamento de Servi-
cios Escolares; Lic. Irene lvonne Otsuka Villagran, Abogada Gene-
ral; Maria de los Angeles Medina Rodriguez, Secretaria; Ing. Alfre-
do Diaz Nufez, Jefe del Departamento de Desarrollo de Sistemas,
y Lic. Mario Erik Torres Gutiérrez, como Director de Vinculacion.
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Como se describe lineas arriba, la UPCH inicid sus labores en el
edificio “La Nacional”, ubicado en Avenida Independencia y Ca-
lle Morelos, y tres aflos después ocupd la ubicaciéon que conserva
hasta la actualidad, en Avenida Tedéfilo Borunda, Colonia Labor de
Terrazas.

ACTORES INVOLUCRADOS EN LA FUNDACION DE LAS UNIVERSIDADES TECNO-
LOGICAS

Las Universidades Tecnolégicas inician en la época del goberna-
dor Patricio Martinez, quien tuvo la visién de fortalecer la educa-
cién superior, trayendo un modelo relativamente nuevo en el pais.
Obviamente en el estado no habia un antecedente de la UT y tuvo
el apoyo de la Secretaria de Educacion Publica. De hecho, quien
trae a las UT a México fue Ernesto Zedillo, ex presidente de la Re-
publica, cuando fungié como Secretario de Educacion. Cuando se
inaugura la Universidad Tecnolégica, él visita el plantel ya como
presidente de la Republica.

Evidentemente, no se podia entender el inicio de las UT sin el apoyo
del sector productivo de Ciudad Judrez, empresarios la industria de
manufacturera y empresarios locales, quienes apostaron por ofrecer
estudios a los jévenes, y que han sido, ademas del detonador de la
industria, pues ha venido a mitigar los indices de violencia al llevar
a los jovenes a estudiar. Fueron muchos los factores que influyeron.
En Ciudad Juérez se tuvo el apoyo de varios maestros, ya que en la
creacion de este proyecto se apoyaron con profesionistas de los tec-
noldgicos, de las autbnomas, tanto de Juarez como de Chihuahua.
En Ciudad Juérez el primer rector fuel el Ing. Leonel Loya Pacheco,
QPD, excelente lider, excelente maestro, gestor, definitivamente, él
fue un factor clave para que las universidades tecnolégicas tuvieran
éxito en el estado. (E510112022)

Esta categoria de analisis fue una de las que mayores aportes
dio a esta investigacién, ya que fueron entretejiéndose, por un
lado, las ideologias tanto personales como grupales, y por el otro,
las politicas y acuerdos tanto nacionales como internacionales.



Sin duda alguna, se observa esa clara estructura existente, a tra-
vés de la cual, como lo describian los tedricos de la corriente del
funcionalismo, como Durkheim (Contreras & Vera, 2003), como un
organismo en el que “cada elemento de un sistema social estéa
necesariamente unido a los demas”.

A través de esta categoria se analizé la clara interrelacién que
tenian, por un lado, los grupos académicos; entre ellos, las agru-
paciones de egresados chihuahuenses del Instituto Politécnico
Nacional de la Ciudad de México, quienes, al igual que los demas
sectores empadticos con las nuevas generaciones, y pese a que
ellos ya contaban con una carrera profesional, se comprometieron
a dar impulso a la creacion de instituciones de este tipo en el es-
tado.

Otra de las organizaciones que jugé un papel fundamental en
este proyecto, y sin duda alguna, sus integrantes, fueron lideres
activos en llevar a la culminacidon del mismo, como los miembros
de la Gran Logia Cosmos A. C., tal como consta en los archi-
vos histdricos de esta emblematica institucidn. Estos ciudadanos,
pertenecientes a un grupo selecto de intelectuales de la época,
haciendo honor al lema de la agrupacién: “Libertad, Igualdad y
Fraternidad”, estructuraron un proyecto sélido basado en la ex-
periencia previa que habian tenido en cuanto a la fundacién de
la Escuela de Ingenieros Mecénicos y Electricistas, institucion que
desafortunadamente desaparecié. No se puede dejar de lado a
los personajes politicos que también contribuyeron a su desarro-
llo.

La fundacién de las universidades tecnoldgicas representa un
proceso crucial que involucré a lideres académicos, politicos,
empresariales y comunitarios, quienes desempefiaron un papel
esencial en la configuracién y orientacion de estas instituciones
educativas. La participacién activa de actores empresariales e in-
dustriales fue de gran relevancia, ya que influyé directamente en
la pertinencia de los programas académicos y en la capacidad de
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los estudiantes para enfrentar las demandas del mercado labo-
ral en constante evolucidn; su colaboracidn efectiva facilitd la ali-
neacidn estratégica entre la educacién ofrecida y las necesidades
cambiantes de la industria, propiciando, a su vez, el fomento de
la investigacion y el desarrollo tecnolégico.

La importancia de estos actores en la fundaciéon de las universi-
dades tecnoldgicas se evidencia en su capacidad para establecer
conexiones sélidas entre la academia, la industria y la comunidad
en general. Desde la perspectiva de Fullan (2014), |la colaboracién
entre ellos se vuelve esencial para el éxito de las instituciones
educativas, ya que facilita una comprensiéon mas profunda de las
necesidades locales y globales, permitiendo asi la implementa-
cion de estrategias educativas efectivas.

Por ultimo, la culminacion exitosa de este proyecto relevante
para la sociedad chihuahuense se atribuye a la inquietud y perse-
verancia de un destacado grupo de actores sociales, que abarca
el sector académico, intelectual, empresarial y politico. Este logro
no habria sido posible sin el respaldo continuo de jovenes egre-
sados, asi como el apoyo constante de autoridades educativas y
gubernamentales en diferentes etapas de la creacién de los sub-
sistemas destinados a proporcionar a los jovenes chihuahuenses
una formacién superior tecnolégica publica de calidad.

RePERcUSION DE LAS IESTP EN EL DESARROLLO SOCIAL Y ECONOMICO DE LA
SOCIEDAD CHIHUAHUENSE

La repercusion social, cultural y econémica de las IESTP en Chi-
huahua es incuantificable, ya que no se puede dejar de sefalar
que Chihuahua estd catalogado como uno de los estados donde
la industria de la transformacién, incluyendo la maquiladora, ha
alcanzado estandares muy por encima de los esperados interna-
cionalmente en cuanto a la calidad de sus profesionistas.



Chihuahua esté catalogado como uno de los estados en los que la

industria de la transformacién, incluyendo la maquiladora, ha llega-

do a tener estadndares muy por encima, incluso de los establecidos

en Estados Unidos en cuanto a la calidad de sus profesionistas y de
la mano de obra calificada. (E320112022)

En la bdsqueda de la excelencia académica de los egresados de
estas instituciones, se acund con fuerza el concepto de calidad,
dado el enfoque que tienen las carreras tecnoldgicas, debido a
la necesidad de desarrollar profesionistas en empresas, principal-
mente extranjeras, donde los estandares de calidad se estable-
cen con base en la demanda de los productos en los principales
paises en todo el mundo. Precisamente, el concepto de calidad
es una de las repercusiones mas importantes para las IFSTP. El
sector industrial no solo atrajo un beneficio econémico a la enti-

dad, sino un avance tecnolégico y cultural de los profesionistas en
Chihuahua.

Antes no tenfamos ni la cultura ni el enfoque que tienen las carreras

tecnolodgicas, sino hasta que se viene a desarrollar el profesionista

en empresas principalmente extranjeras, en donde los estandares
de calidad se establecen con base en la demanda. (E320112022)

Esta informacion no esta escrita de una forma que pueda brin-
dar datos relevantes y concretos que permitan visualizar el papel
de la educacién tecnoldgica en el estado, y que ofrezcan una ver-
dadera idea de lo que ha sucedido a lo largo del tiempo en este
sentido.

Sin duda alguna, la influencia de estas instituciones ha sido
patente desde sus inicios a nivel estatal, ya que si bien en un
principio se instalaron en la capital y las principales ciudades del
estado, atendian las necesidades educativas en este nivel en prac-
ticamente toda la regién, puesto que la primera institucién que
se consolidé contaba con internado para estudiantes foréneos,
ya que se buscaba atender principalmente a los hijos de familias
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trabajadoras que, de acuerdo a estudios realizados, no tendrian la
solvencia econdmica para sostener a los jovenes estudiantes fuera
de sus lugares de origen.

Las IFSTP coadyuvaron en el desarrollo socioecondmico del es-
tado ya que, como se mencioné anteriormente, se buscaba brin-
dar una alternativa de superacion a los hijos de familias de clase
trabajadora que desearan realizar sus estudios universitarios vy,
debido a circunstancias socioecondémicas, les era practicamente
imposible llevarlos a cabo. Pero no solamente se buscaba atender
las necesidades educativas de estos, sino que ademas se preten-
dia lograr un desarrollo econémico, no solo para los profesionis-
tas, sino para sus familias, y contribuir a la movilidad social y rom-
per un circulo vicioso, buscando convertirlo en un circulo virtuoso
que permeara en el despunte y desarrollo socioeconémico de la
region.

Para ello fue necesario, ademés de contar con IFSTP de exce-
lente calidad, atraer inversidon al estado. Una de las alternativas
de aquella época fue acudir a capitales extranjeros, ya que por
su cercania con la entidad eso era posible. Uno de los principa-
les requerimientos de empresas de la talla de Ford, por ejemplo,
para instalar una de sus plantas en Chihuahua, fue que existieran
las condiciones para capacitar a los jovenes en habilidades espe-
cificas, y se tuviera personal profesional capacitado, para lo cual
la carta de presentacion para el sector econémico fue el Instituto
Tecnoldgico de Chihuahua, la primera IFSTP que logré consolidar-
se y respaldar al estado en su actividad socioecondémica.

Es importante como se palpa la teoria de la reproduccién la cual fue
desarrollada por Bourdieu y colaboradores (Bourdieu et al., 1977)
en la cual se sefiala que aquel individuo que puede acceder a los
diversos capitales como lo son el social, el econémico y el cultural,
tiene mas posibilidades de desarrollo y, por ende, mas posibilida-
des de obtener una mayor calidad de vida, y cémo propiciando
la igualdad de oportunidades entre los diversos estratos sociales



se puede llegar a obtener esa libertad e igualdad que buscaban

diversos actores con filosofias liberales que apostaron por educar

al pueblo, por educar a las masas, y de esta forma, como bien se

discutia en esferas internacionales, a su vez impulsaria el desarrollo

en general. “Si se hace un anélisis de la plantilla del personal de las

empresas, sobre todo de industria, se encontrara sin duda a egre-
sados de estas instituciones”. (E615112022)

Esto no solo repercutié en el &mbito econdmico, como se des-
cribié anteriormente, sino que ademas propicié que estos ejecuti-
vOs procuren construir cuerpos conformados por ejecutivos de la
Planta Ford y funcionarios del Tecnolégico. Esto generd a su vez
programas de capacitacion para los empleados de nivel técnico
de esta planta, en donde participaron profesionistas, ingenieros y
maestros del Instituto Tecnoldgico de Chihuahua, superando muy
por encima los estdndares y tiempos esperados en cuanto a la
capacitacion de su personal, por lo cual estaban totalmente satis-
fechos, debido a que se tuvieron resultados antes de lo planeado,
y se les brindd un trabajo muy enfocado y especializado.

Figura 31.
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Fuente: Elaboracién propia.

Estos resultados influyeron en gran medida en el desarrollo eco-
némico del estado, ya que con ello se llevaron a cabo convenios,
ya no solamente con la Planta Ford, sino con la industria de la
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transformacién, incluida en ellas el sector maquilador; también
para impartir cursos y diplomados que fortalecieran la capacita-
cion de sus cuadros técnicos.

Es obvio y se palpa en la industria chihuahuense su crecimiento,

desde el surgimiento del Instituto Tecnoldégico de Chihuahua como

primera institucion de esta indole; el crecimiento de la economia

chihuahuense se detond gracias a estas instituciones que empeza-

ron a formar el recurso humano para poder atraer a estas empresas,

a los inversionistas que tienen las posibilidades para cristalizar estos
proyectos. (E711112022)

Para concluir, se menciona cémo la Teoria del Compromiso Ci-
vico emerge como un marco tedrico importante para comprender
el papel de las instituciones de educacion superior en el contexto
de la sociedad, aunada a otras teorias mencionadas con anterio-
ridad, destacando la importante responsabilidad de contribuir al
bienestar social, econémico y cultural de la comunidad en la que
opera. Esta teoria subraya que su funcién va mas alléd de la mera
transmision de conocimientos académicos; en lugar de ello, abo-
ga por un compromiso activo con la comunidad, fomentando la
formacién ciudadana y proporcionando capacitacién que respon-
da a las necesidades tanto locales como globales (Stanton & Cruz,
1999).

La Teoria del Compromiso Civico no solo resalta la importancia
de la educaciéon superior en la formacién de individuos compe-
tentes, sino también en su contribucién al desarrollo sostenible
y al progreso social en el contexto en el que estédn arraigadas las
instituciones educativas de educacion superior; en este caso, en
el estado de Chihuahua.






DiscusiON

Las Instituciones de Educaciéon Superior Tecnolégica Publica (IES-
TP) en Chihuahua tuvieron una gran trascendencia en la mejora
del acceso a la educacién superior y en la formacion de profe-
sionales capacitados que han contribuido al fortalecimiento de la
industria regional.

La creacién de las IFSTP en Chihuahua puede interpretarse como
una respuesta a las tensiones socioeconémicas y a las luchas de
clases que caracterizan a la sociedad. Desde lo argumentado por
Karl Marx en sus primeros ensayos sobre la lucha de clases en Fran-
cia entre 1848 y 1850, se encuentra que estas instituciones surgen
en un contexto de conflictos entre diferentes clases sociales, con
el objetivo de promover la igualdad de oportunidades educativas
y mejorar las condiciones de vida de la clase trabajadora.

Las IESTP en Chihuahua no solo representan un avance en tér-
minos de desarrollo econdémico y mejora de la calidad de vida,
sino que también reflejan un compromiso con la justicia social y
la igualdad de oportunidades educativas. Su creaciéon y consoli-
dacién estan arraigadas en las complejas dindmicas de luchas de
clases, resistencia politica y reproduccién social que caracterizan
a la sociedad contemporanea.

Las IESTP del estado de Chihuahua presentan como caracte-
risticas principales el que cada uno de los subsistemas existentes



brindan una oferta diferenciada a los jévenes chihuahuenses, sien-
do entre si un complemento, méas que una competencia, ya que
ademads de presentar como caracteristica comun el brindar una
educacién de calidad, con un reconocido compromiso por parte
de sus académicos, y colegiaturas sumamente accesibles, brindan
una diversidad de horarios, programas y modalidades, garantizan-
do de esta manera el derecho humano de acceso a la educacién
superior. Se encuentra que las IESTP en Chihuahua comparten ca-
racteristicas similares a las descritas en el trabajo de Ruiz-Larragui-
vel (2011) sobre el sector publico de la educacién superior tecno-
l6gica en México. Estas instituciones ofrecen una amplia variedad
de programas académicos en areas tecnoldgicas y de ingenieria,
adaptados a las necesidades especificas de la region.

Con la creaciéon de las IESTP, se encontré que fue atendida la
necesidad latente de contar con cuadros capacitados de profe-
sionistas altamente calificados de la regién, con lo cual se atrajo
la inversion de empresarios tanto del ambito nacional como inter-
nacional y, al paso de los afos y posterior a obtener una mayor
estabilidad, se logré contar con la confianza de los inversionistas
de la regién. Dichas empresas, de acuerdo a lo proyectado por
los impulsores del establecimiento de estas instituciones, fueron
el detonante del desarrollo socioeconémico del estado. Al igual
que los resultados encontrados por Ruiz-Larraguivel (2011) en los
que menciona que las politicas de reforma en la educacion supe-
rior tecnolégica en México han sido impulsadas por un contex-
to econdmico, politico y educativo en constante evolucion. Estas
reformas reflejan los esfuerzos del gobierno federal por adaptar
la educacién a las demandas del mercado laboral y promover el
desarrollo socioeconémico del pais. Al respecto, en el caso espe-
cifico de Chihuahua, se observa una clara influencia del contexto
econémico y politico en la creacién y desarrollo de las Institucio-
nes de Educacion Superior Tecnolégica Publicas (IESTP).
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La necesidad de formar profesionales capacitados para las in-
dustrias locales y regionales ha sido un factor clave en la imple-
mentacién de politicas de educacién tecnoldgica en el estado. La
investigacion de Ruiz-Larraguivel (2011) proporciona un marco so-
lido para comprender la evoluciéon y el funcionamiento del sector
publico de la educacion superior tecnolégica en México, mientras
que las preguntas de investigacién planteadas en el contexto es-
pecifico de Chihuahua permiten profundizar en el analisis de este
tema y entender su influencia en el desarrollo socioeconémico del
estado.

Se destaca la relacion entre el propodsito de las IESTP en Chi-
huahua y la evolucién del sector publico de la educacién superior
tecnolégica en México, analizando cémo las politicas de refor-
ma y las tendencias identificadas en el trabajo de Ruiz-Larraguivel
(2011) influyen en el desarrollo y funcionamiento de estas institu-
ciones a nivel local y regional.

Las politicas de reforma del gobierno federal en las Gltimas dos
décadas han tenido una influencia significativa en el desarrollo
institucional y el estado actual de las IESTP en Chihuahua. Estas
reformas han promovido la diferenciacién y la innovacién en la
educacion tecnoldgica, lo que puede reflejarse en la oferta educa-
tiva, la cartera de carreras y la vinculacién con el sector productivo
de las IESTP en la regiodn.

Ademids, segun los resultados obtenidos, las IESTP en Chi-
huahua se destacan por su enfoque en la vinculacion con el sector
productivo, ofrecen oportunidades de practicas profesionales y
proyectos de investigacién aplicada que permiten a los estudian-
tes adquirir experiencia practica y desarrollar habilidades relevan-
tes para el mercado laboral.

Las IESTP en Chihuahua han fomentado la innovacién y el em-
prendimiento, impulsando el crecimiento de sectores estratégicos
de la economia regional y promoviendo la competitividad a nivel



local y nacional. A pesar de los avances realizados, es posible
identificar desafios y oportunidades para las IESTP en Chihuahua
en el contexto de las tendencias y politicas identificadas en el tra-
bajo de Ruiz-Larraguivel (2011). Estos pueden incluir la necesidad
de fortalecer la vinculaciéon con el sector productivo, mejorar la
calidad educativa y la pertinencia de los programas académicos,
asi como abordar las demandas emergentes del mercado laboral
en la region.

Por otra parte, se encontré que investigaciones como la presen-
tada por Torres, Quadros y Quadros Junior (2018) sobre la evalua-
cién de la calidad en la educacion superior, la cual se centra en la
satisfaccion del alumnado, pese a ser un estudio con un enfoque
diferente al presentado en esta investigacién, ofrece una pers-
pectiva relevante para abordar la calidad de las Instituciones de
Educacion Superior Tecnolégica Publicas (IESTP) en el estado de
Chihuahua, ya que resalta la importancia de comprender las per-
cepciones y experiencias de los estudiantes respecto a la infraes-
tructura y la calidad de ensefianza ofrecida en las instituciones
educativas. En un contexto de mercado competitivo, donde las
instituciones buscan no solo formar profesionales competentes,
sino también garantizar la satisfaccion del alumnado para asegu-
rar mejores resultados académicos y una ventaja competitiva, la
atencion a la calidad de la experiencia educativa es fundamental.

A traves del estudio Torres, Quadros y Quadros Junior (2018)
se resalta la influencia de diversos factores en el aprendizaje, que
van mas alléd de la calidad de la ensefianza y la infraestructura, e
incluyen aspectos como el contexto, el estilo de ensefianza del
profesor, los métodos evaluativos empleados y factores persona-
les como la edad, el sexo, el estilo de aprendizaje y la motivacién
del estudiante. Este enfoque amplio reconoce la complejidad del
proceso educativo y la necesidad de abordar multiples dimensio-
nes para garantizar una educacién de calidad.

En este sentido, las IESTP en Chihuahua deben asegurar no solo
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la calidad de la ensefianza y la infraestructura, sino también consi-
derar las necesidades individuales de los estudiantes y trabajar en
la mejora continua de su experiencia educativa. Esto implica no
solo invertir en instalaciones adecuadas y métodos de ensefanza
efectivos, sino también en el desarrollo de estrategias para pro-
mover la motivacion y el compromiso de los estudiantes, asi como
en la creacién de un ambiente que fomente el aprendizaje activo
y significativo.

Al adoptar un enfoque centrado en la satisfaccién del alumnado
y la calidad de la experiencia educativa, las IESTP en Chihuahua
pueden contribuir de manera significativa al desarrollo socioeco-
némico del estado, al formar profesionales competentes y com-
prometidos con su comunidad y su pais.

Por lo anterior, se considera sumamente relevante esta investi-
gacién, debido a que, aunado a lo anterior, se encontré que no
solo es practicamente nula la investigacién cientifica centrada en
la Educacion Superior Tecnoldgica Publica, su surgimiento y pro-
blematicas, sino que ademas son pocos los trabajos cientificos di-
rigidos a estudiar las caracteristicas que presentan, su repercusién
en el desarrollo econdémico, social y cultural, y los significados
que conllevan. Pareciera haberse dejado de lado cuales fueron
las condiciones y problematicas que propiciaron su creacion y las
cruciales problematicas que se buscaba subsanar mediante la in-
fluencia de estas.






CONCLUSIONES

A lo largo de las ultimas décadas, las Instituciones de Educacién
Superior Tecnolégica Publica (IESTP) en Chihuahua han demos-
trado ser un pilar en el desarrollo econémico y social del estado.
Al ofrecer programas de formacién técnica y tecnoldgica, estas
instituciones han proporcionado una fuerza laboral calificada que
ha permitido la diversificacion de sectores industriales, desde
manufactura hasta tecnologias de la informacién, impulsando el
crecimiento regional y facilitando la modernizacién del mercado
laboral local. Este aspecto resalta la importancia de contar con
una educacién superior publica adaptada a las necesidades del
entorno socio econémico, y evidencia que la educacién tecnolé-
gica publica en Chihuahua ha jugado un rol clave en el desarrollo
social y econémico de la regién.

Tal como se muestra a través de esta investigacion, uno de los
aspectos fundamentales de las IESTP en Chihuahua es su gran
influencia en la movilidad social y la inclusién educativa. Gracias
a la accesibilidad de sus programas, las IESTP han permitido que
jovenes de sectores menos favorecidos accedan a una educacién
de calidad y aspiren a mejorar sus condiciones de vida. Este ac-
ceso inclusivo ha resultado en un aumento de la equidad social,
reduciendo la brecha econémica y generando nuevas oportunida-
des profesionales para los egresados y sus familias. Las IESTP han
permitido que los estudiantes permanezcan en sus comunidades



de origen, desarrollando una identidad regional fuerte y contribu-
yendo al progreso y a la cohesién social en la regién.

Las IESTP en Chihuahua han tenido que adaptarse continua-
mente para satisfacer las demandas de un entorno globalizado
y en rapida evolucion tecnoldgica. A medida que surgen nuevas
tecnologias y los mercados laborales requieren habilidades cada
vez mas especializadas, estas instituciones enfrentan el desafio
de actualizar sus planes de estudio y enfoques pedagdgicos para
mantener la relevancia de su oferta educativa. La implementacion
de programas de formacién en tecnologias emergentes, como la
automatizacién, es crucial para que los egresados estén prepara-
dos para un entorno cada vez mas moderno.

Las IESTP complementan el sistema educativo superior publico
en Chihuahua al ofrecer un enfoque técnico y tecnolégico que se
diferencia de las universidades convencionales. Este enfoque se
ha convertido en un pilar para el desarrollo profesional de jove-
nes en el estado, permitiéndoles adquirir habilidades practicas y
técnicas demandadas en el mercado laboral. La vinculacion de las
IESTP con empresas locales y nacionales también ha sido funda-
mental para que sus programas académicos reflejen las necesida-
des reales del sector productivo, mejorando no solo la empleabili-
dad de sus egresados, sino propiciando el surgimiento de nuevas
empresas y microempresas, las cuales en diversos casos se han
convertido en industrias y empresas nacionales y trasnacionales.

Si bien las IESTP han logrado una influencia significativa en la
sociedad chihuahuense, enfrentan importantes desafios para el
futuro. El avance de la globalizacién y los rapidos cambios tec-
nolégicos exigen que estas instituciones continden adaptando-
se para ofrecer a los estudiantes habilidades competitivas en un
mercado laboral global. En este sentido, es esencial que las IESTP
en Chihuahua implementen estrategias para mejorar sus recursos
y capacidades, actualizando su infraestructura tecnoldgica y pe-
dagogica, promoviendo una cultura de innovacion y emprendi-
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miento entre sus estudiantes. Para asegurar que las IESTP sigan
contribuyendo al desarrollo socioeconémico de Chihuahua, es
fundamental el apoyo continuo de politicas publicas y financia-
miento adecuado por parte del estado. Las politicas educativas
deben enfocarse en fomentar la calidad y la accesibilidad de Ia
educacién superior tecnolégica publica, garantizando que las IES-
TP cuenten con los recursos necesarios para ofrecer programas
actualizados y pertinentes, asi como mantener el caracter publico
de las mismas, evitando caer nuevamente en el error de la finan-
ciacion privada que ponga en riesgo el acceso publico univer-
sal de estas. Ademas, el financiamiento es crucial para que estas
instituciones puedan expandir su capacidad, mejorar su infraes-
tructura y atraer a profesores altamente calificados, todo lo cual
contribuird a fortalecer la calidad de la educacién tecnoldgica en
el estado.

Otro de los aportes de las IESTP en Chihuahua ha sido su con-
tribucion a la sostenibilidad social y econémica de la region. Al
preparar a los estudiantes en habilidades técnicas y de ingenieria
que son esenciales para industrias locales y agro industrias, estas
instituciones han apoyado el desarrollo de sectores productivos
de manera sostenible. Esto no solo ha ayudado a crear empleos
bien remunerados en Chihuahua, sino que también ha fortalecido
la economia local, promoviendo un crecimiento econémico que
beneficia a toda la comunidad. La incorporacién de temas de sos-
tenibilidad en los programas académicos es clave para que las
IESTP puedan seguir siendo agentes de cambio, en un mundo
cada vez mas enfocado en la economia circular y la responsabili-
dad ambiental.

Las conclusiones de esta investigacién sugieren que el papel de
las IESTP en Chihuahua es fundamental para el desarrollo integral
de la regién. Sin embargo, para maximizar el anélisis de su influen-
cia, es necesario realizar mas estudios que evallien como estos
programas pueden adaptarse mejor a las necesidades cambiantes



del mercado laboral. Investigaciones futuras podrian enfocarse en
explorar las mejores practicas para la integracion de tecnologias
emergentes en la educacion tecnoldgica y en analizar la efectivi-
dad de los programas de vinculacion con el sector industrial de la
region para mejorar la empleabilidad de los egresados y propiciar
su emprendimiento.
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Anexo A. Fragmentos de una plancha de Cosmos A.C. Fuente:
primaria. Validada y otorgada por familiar de los participantes en
Congreso Masénico.




Anexo B. Carta al entonces Presidente de la Republica, Miguel
Aleman Valdés (1946-1952) por parte de Alumnos del Circulo Fra-
terno del Instituto. Fuente: Sdenz (1999, p.8).




Anexo C. Acta de fundacion del Instituto Tecnolégico de Chi-
huahua. Fuente: Sdenz (1999, p. 15).
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