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INTRODUCCION

La educacion en México atraviesa una serie de im-
portantes retos que se han potencializado en los ulti-
mos anos. Sobre todo, después del complejo episodio
qgue significé la pandemia ocasionada por el COVID-19
en el mundo entero y que en el campo de la educacion,
sin lugar a dudas marcé un antes y un después en las
dinamicas de ensefanza y aprendizaje, ya que las tec-
nologias de la informacion y comunicacion, marcaron
un golpe de autoridad para demostrar que los modelos
tradicionales habian dado muestra de su ineficacia ante
escenarios adversos.

Por tal motivo, el segundo Coloquio Nacional de Pro-
fesionales y Estudiantes de la Educacion (CONAPEE),
signific6 un importante espacio para reflexionar y ana-
lizar las distintas fortalezas y areas de oportunidad que
actualmente tiene la educacién en México y cuales son
esas metas y objetivos trazados en el firmamento aca-
démico, donde docentes, estudiantes, servidores publi-
COos y personas en general, interesadas en la educacion,
tuvieron este interesante espacio virtual para desentra-
mar los diversos claroscuros que han podido identificar
en sus diversas trincheras, a través de sus experiencias
al momento de desempenar sus labores cotidianas.

Asi, docentes, estudiantes e investigadores, tuvieron
el espacio para presentar sus hallazgos en los cuatro
ejes de discusion disefiados de manera estratégica con
base a los entornos actuales, los cuales pueden resu-
mirse de la siguiente manera:
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El Eje 1 se enfocd en La Educacion desde la Poli-
tica Nacional, el cual analiz6 la formacién y las com-
petencias docentes en torno a la calidad educativa, el
desarrollo, la evaluacion y las politicas publicas exis-
tentes en la materia, de cara a los retos establecidos
en la agenda 2024-2030. Por otro lado, el Eje 2 llevd
como titulo Actores clave en la excelencia educativa
de México, el cual tuvo un interesante analisis sobre la
salud mental de los docentes, la inclusidn social, la in-
novacion, el liderazgo y la cultura educativa de nuestro
pais. Asimismo, el Eje 3 analiz6 el Curriculo, Planes y
Programas de Estudio en México, donde las diversas
ponencias discutieron sobre las situaciones escolares
a las que se enfrentan cada dia, la participacion de los
padres de familia, la formacion docente en torno a la ca-
lidad educativa y el rediseno curricular que se ha tenido
que adecuar a las necesidades actuales.

En este sentido, el Eje 4 aterriz6 el rubro de las Tec-
nologias de la Informacién, Comunicacién, Conoci-
mientos y el Aprendizaje Digital y su relacion con
la Educacion Nacional, tema que sin duda gener un
proactivo debate entre el analisis del impacto que han
tenido el uso de estas herramientas en los procesos
de ensenanza-aprendizaje por parte de los docentes,
las dificultades que han tenido en el proceso para in-
tegrarlas en sus dinamicas de evaluacion y los nuevos
retos que trae consigo la llegada de la inteligencia arti-
ficial (IA) al sector educativo, ya que si bien su uso da
muchas ventajas, es claro que también trae consigo un
sinnumero de circunstancias en las cuales la ética y su
uso responsable y moderado debe ser considerado.

Con base a lo anterior, es relevante hacer también
una mencion especial a las dos conferencias magis-
trales llevadas a cabo durante este primer CONAPEE,
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Introduccién

donde el Dr. Jorge Gustavo Gutiérrez Benitez presen-
t6 Excelencia educativa en México: Perspectivas y
retos en la evaluacion; y por otro lado la Dra. Diana
Lizbeth Ruiz Rincdn, dict6 la conferencia La educacioén
desde el ambito de la investigacion: Aportes desde
la filosofia para la NEM. Asi, estas dos importantes
conferencias magistrales, enriquecieron de gran mane-
ra todo el intercambio de ideas, criticas constructivas y
reflexiones que se dieron cita en este entorno virtual.

En consecuencia, este libro contiene todas las me-
morias registradas a lo largo de las dos jornadas que
tuvo como duracion este CONAPEE en su segunda edi-
cion 2026, por lo que no me queda mas que invitar a su
lectura y analisis, para con ello seguir enriqueciendo y
fortaleciendo las estrategias académicas y descubrir los
diversos caminos que pueden tomarse ahora mediante
el uso de las nuevas tecnologias, las cuales llegaron
para quedarse y deben usarse en su beneficio, para
poCco a poco ir materializando ese sueno de tener una
verdadera educaciéon de calidad para nuestro México.

Para concluir, quiero expresar mi total reconocimien-
to a todo el equipo de personas que conforman el CECI-
SOH AC, por su indiscutible entrega y profesionalismo
hacia la labor académica. Muchas gracias.

Eduardo Zepeda Monzon
Coordinador del CONAPEE 2026
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¢, GLOBALIZACION O MUNDIALIZACION? LA vISION
DE LOS DERECHOS HUMANOS ES AFECTADA

Julio Antonio Macedo Lopez
Centro de Estudios Superiores en Ciencias Juridicas y Criminoldgicas.

juliojimmy1993@gmail.com

Resumen

El ensayo analiza la relevancia de distinguir entre globa-
lizacion y mundializacion para comprender como influ-
yen en la practica de los derechos humanos. El objetivo
es identificar como cada enfoque condiciona la nocién
de persona y ciudadano en México. La metodologia es
un estudio reflexivo con enfoque cualitativo y revision
documental. Se observa que la mundializaciéon favore-
ce una visiéon universal de los derechos, mientras que
la globalizacion los sujeta a criterios econémicos. Se
concluye que, aunque los derechos humanos buscan
garantizar dignidad e igualdad, su aplicacién depende
de factores politicos, administrativos y econdémicos que
limitan su ejercicio pleno.

Palabras Clave

Globalizacion, Derechos Humanos, Politico, Economia,
Gobierno.

Introduccion

El ser humano al desarrolla el raciocinio a través de
la evolucion, fue construyendo una sociedad en la que
todas y todos tengan las mismas posibilidades para in-
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teractuar en ella, es por eso que se determina estipular
los derechos humanos, respaldados por Carta Magna
de los Estados Unidos Mexicanos y diversos organis-
mos internaciones (ONU, CNDH, CPI, UNICEF...) a los
gue pertenece por acuerdo el pais.

Esta determinacion da cuenta de la observancia ha-
cia el cdbmo son concebidos desde una percepcion de la
mundializacion o la globalizacion, en la que ambos con-
ceptos son distinguidos por varios factores, en lo que
respecta a la mundializacidon se concibe como la mezcla
de la cultura, politica, economia y otros, rompiendo cier-
tas estructuras divisorias o fronteras estipulados anos
anteriores, pero creando otros mecanismos de control
territorial, es aqui donde entra la globalizacidon que es
un término utilizado primordialmente hacia o mercantil
o financiero, en donde todo gira en torno a lo bursatil y
la situaciéon del poder de los mercados.

Por lo que se puede argumentar que los derechos
humanos y sus garantias también deben ser analizados
desde estos dos términos para observar como cambia
la forma de llevarlos a la practica desde estas perspec-
tivas, porque a raiz de la mundializacion y la globali-
zacion se generan por separados el ser persona y el
ser ciudadano al aplicar en ciertas circunstancias los
derechos humanos que se estipulan en los documentos
antes mencionados.

La perspectiva de ser ciudadano o persona ante una
globalizacion o mundializacion con respecto a sus de-
rechos humanos y sus garantias es la inherente aplica-
cion de ellos en la sociedad mexicana.

18
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Desarrollo

En cuanto a la mundializacion se puede dar cuenta
gue corresponde el termino de persona debido a que,
al tratarse de un ser humano, no importa en que par-
te del pais o del mundo te encuentres tienes derechos
humanos y garantias para que no se suspendan o se
restrinjan, salvo ciertos casos y bajo las condiciones de
las distintas leyes.

En la historia mundial para llegar a la actualidad en
cuanto a las leyes que rigen la situacion del mundo, se
puede mencionar que influyeron aspectos en primer lu-
gar religiosos o de creencias, pues se tiene como ejem-
plo la Biblia, el Coran, el Tora, los Canones del Budismo,
etc., donde se visualizan los principios éticos y morales
para vivir en sociedad, se unen a ellos las formas de
vida en las diversas partes del pais, refiriendo la mo-
narquia, republica, dictadura en lo politico, siempre en
busca de una mejor forma de vida para todos los seres
humanos, tomando en cuenta el principio de dignidad
humana en este caso.

En cuanto a la situacion de la Declaracion Universal
de los Derechos Humanos, a pesar de que viene de
un constante cambio desde épocas antiguas, fue hasta
1948 cuando se aceptd el termino a nivel mundial se-
gun UNAM (2015). Con esto se puede mencionar que
los organismos internacionales, principalmente la ONU
y la CNDH tienen a bien respaldar esta situacion a ni-
vel mundial, porque es una lucha constante entre las
diversas personas del mundo y del pais para que todos
tengan igualdad de condiciones de tener una vida social
en igualdad de oportunidades.

r1
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En cuanto a la globalizacion el termino de ciudada-
no es el que mas se acomoda a esta concepcion, pues
es el que adquiere ciertas garantias al cumplir con el
modelo economista implementando en el pais, porque
si cumple con ciertos candados administrativos puede
gozar de todos los derechos que emanan de la Carta
Magna del pais, se da cuenta que el aspecto econdomi-
co es el principal motor que mueve la situacion juridica
del proceso que se lleva a cabo en la sociedad.

La globalizacibn enmarca a los derechos de mane-
ra subjetiva debido a que se concibe al ciudadano que
cumple con obligaciones, por ende, tiene derecho a be-
neficios como recibir ciertas prestaciones o servicios,
en lo que se esta sujeto a ellos para garantizar los de-
rechos humanos que son primordiales.

En este sentido se puede plantear la situacion sobre
la adquisicidon de una vivienda, que esta establecido en
el articulo 4° de la Constitucion Politica de México y res-
paldado por los organismos internacionales a los que
pertenece, pero la realidad es que para adquirir una vi-
vienda necesitas tener cierta cantidad de puntos y una
estabilidad laboral vigente, este tipo de situaciones son
las que pueden dar sentido al planteamiento que obser-
vando desde la perspectiva de la globalizacion, en cada
derecho pasa algo semejante.

Conclusion

Al realizar la comparacién de los términos en ambos
sentidos, se puede dar cuenta que el que tendria que
ser utilizado es los derechos humanos en la mundiali-
zacidn, pero como se ha comentado en cada nacion del
mundo al ya estar dentro de ciertos organismos interna-
cionales, se tiene cierta organizacion y normatividades

20
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para aplicar los derechos humanos y sus garantias.

Pero en realidad en México se da cuenta que la per-
tenencia con la ONU y la CNDH es también mediada
con la relacidon que se tiene con las naciones vecinas y
que también se tienen tratados comerciales y en gran
medida el bloque economico del que es lider Estados
Unidos de América. De estas relaciones depende la
aplicacion de los procesos administrativos-juridicos-po-
liticos de los Estados Unidos Mexicanos, como se dio
cuenta en lineas anteriores.

Si, es prioridad el respaldo y defensa de los dere-
chos humanos de los seres humanos y en especifico de
los ciudadanos mexicanos, pero esto se aplica depen-
diendo de los demas derechos y obligaciones de toda
la Carta Magna, en este sentido se pretende la dignidad
humana en todo momento, la mejora de la calidad de
vida de los mexicanos, con la lucha contra la pobreza,
discriminacion y violencia.

Con ciertos puntos en los que hay que dar cabida
como areas de oportunidad, debido a que estos dere-
chos humanos estan a disposicion siempre y cuando se
cumplan con las normatividades, protocolos, requisitos
0 procesos que conlleve la situacion.

Se puede concluir que a pesar de la supremacia que
se ejerce por la defensa y goce sin distincidbn de los
Derechos Humanos y sus garantias, se encuentra aun
su aplicacién a disposicion de factores econémicos, ad-
ministrativos, culturales, sociales, éticos y morales que
intervienen en su aplicaciéon dependiendo del proceso
que se esté llevando a cabo en cada situacion que se
atienda por el sistema que siempre aspira a la justicia
porgue es por lo que fue creado.

r1
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EDUCACION SEXUAL NEUROPSICOEMOCIONAL Y
PROYECTO DE VIDA: CLAVE PARA UN DESARROLLO
SOCIAL SOSTENIBLE

Felicitas Castaneda Sanchez
Asociacion Desarrollo Pleno y Seguro A.C.
fcasta_23@hotmail.com

Resumen

La Agenda 2030 de la ONU promueve un desarrollo sos-
tenible integral con sus ODS, destacando el ODS 17,
gue fomenta alianzas entre gobierno, sector privado y
sociedad civil para el bienestar de los menores y la erra-
dicacién de la violencia. El embarazo adolescente obs-
taculiza el desarrollo pleno de los mismos, perpetuando
la pobreza y la exclusion. La propuesta de Educacion
Sexual Neuropsicoemocional y Proyecto de Vida, basa-
da en el modelo tripartito de Felicitas Castafeda, pro-
mueve decisiones responsables. Este enfoque integral
puede reducir embarazos adolescentes y promover
un desarrollo social y econdmico basado en derechos
humanos y capacidades personales.

Palabras Clave

Neuropsicoemocial, Educacién sexual, Proyecto de
vida, Desarrollo social sostenible.

Introduccion

El embarazo en adolescentes sigue siendo un grave
desafio de salud publica y un problema social que limita
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las perspectivas de futuro de nifas, nifos y adolescen-
tes. Este fenbmeno, que en muchos casos se perpetua
por un ciclo de embarazo, falta de educacién, pobreza
y exclusion social, representa una barrera significativa
para el progreso, pues se trata de un tema de proyecto
de vida, de educacién, de salud y derechos humanos.
A pesar de los esfuerzos realizados en salud publica y
educacion, las tasas de embarazo adolescente siguen
siendo elevadas, y en algunas regiones, se presentan
en edades cada vez mas tempranas. Este problema
persistente requiere un enfoque integral que aborde
tanto sus causas como sus consecuencias de manera
efectiva.

Diversos estudios cientificos han identificado facto-
res clave que influyen en la toma de decisiones de los
adolescentes y los riesgos asociados a ellas, dando luz
sobre las areas de oportunidad que deben ser atendi-
das a la brevedad. El analisis de estos ha facilitado la
definicion de acciones que pueden ayudar a los ado-
lescentes a desarrollar capacidades y habilidades para
tomar decisiones informadas, responsables y reflexivas
sobre su vida, especialmente en lo relacionado con su
sexualidad, salud emocional, relaciones interpersona-
les y proyectos de vida.

Desarrollo

La Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), a
través de su Carta, establece como uno de sus objetivos
fundamentales promover el progreso social y economi-
co, respetando la dignidad y el valor de las personas.
En linea con estos principios, los Estados miembros
han adoptado un plan global denominado Agenda 2030,

r1
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cuyo proposito es lograr un desarrollo sostenible a nivel
mundial. Esta agenda se articula en torno a 17 Objeti-
vos de Desarrollo Sostenible (ODS), cada uno con me-
tas especificas para avanzar hacia un futuro mas justo
y equitativo.

Uno de los ODS mas relevantes para nuestra discu-
sion es el ODS 17: Alianzas para lograr los objetivos,
que busca fomentar una visidon compartida entre gobier-
nos, el sector privado y la sociedad civil. La Agenda
2030 aborda integralmente los aspectos economicos,
sociales y ambientales, los cuales afectan directamente
a los ninos y adolescentes.

Es crucial sefialar que 11 de los ODS no podran cum-
plirse sin erradicar todas las formas de violencia contra
los nifos, incluida la violencia sexual. Este tipo de vio-
lencia impacta de manera directa en el bienestar fisico,
psicologico y emocional de los menores, limitando sus
oportunidades de desarrollo. Ademas, el ODS 1, que
busca la erradicacion de la pobreza, esta estrechamen-
te vinculado al ciclo de embarazo adolescente, ya que
este fendmeno genera pobreza, falta de educacion y
exclusion social.

La necesidad de una educacion sexual Neuropsi-
coemocional.

Para reducir el embarazo adolescente, es esencial
que la educacion se enfoque en el desarrollo de ha-
bilidades que permitan a los jovenes tomar decisiones
informadas y elegir condiciones de vida que se alineen
con sus intereses. Esto incluye explorar sus valores, fo-
mentar habilidades de comunicacién, toma de decisio-
nes y planificacion de su proyecto de vida. Sin embargo,
actualmente no existe un programa educativo integral
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que aborde la sexualidad desde un enfoque Neuropsi-
coemocional, fundamental para desarrollar estas habili-
dades y promover el progreso social y econémico.

El Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 reconoce
la importancia del desarrollo integral de los estudiantes
para el avance del pais, destacando que:

La educacion humanista y cientifica es un pilar fun-
damental del proyecto nacional y condicion para el
progreso del pais. La nueva escuela mexicana plan-
tea un cambio profundo en el modelo educativo, ba-
sado en el desarrollo integral de los estudiantes.

Aunque este enfoque es reconocido, aun hay areas
no cubiertas, especialmente en educacion sexual. La
Educacion Sexual Neuropsicoemocional emerge como
una estrategia clave para que los adolescentes, con el
apoyo de su contexto social (familia, cuidadores, maes-
tros), desarrollen habilidades para tomar decisiones
responsables y reducir riesgos en varios aspectos de
su vida incluyendo la sexual. Esta educacion basada en
informacion cientifica, debe adaptarse a la edad de los
estudiantes, favoreciendo su bienestar y sano desarro-
llo en beneficio social y econdémico del pais.

El enfoque Neuropsicoemocional.

La propuesta de la Educacion Sexual Neuropsicoe-
mocional responde a una necesidad urgente de abor-
dar la sexualidad de manera integral, teniendo en cuen-
ta no solo los aspectos biolégicos y emocionales, sino
también los psicoldgicos y neuronales Este enfoque se
basa en el analisis de investigaciones cientificas que
sugieren que el desarrollo de la capacidad de toma de
decisiones en los adolescentes involucra tres factores
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fundamentales:

1. Sistema de creencias: Las creencias personales
y culturales que influyen en las decisiones sobre la se-
xualidad.

2. Sistema de recompensas: La forma en que los
adolescentes responden a gratificaciones inmediatas y
cOmo pueden aprender a regular estos impulsos.

3. Corteza prefrontal: El area del cerebro responsa-
ble de la toma de decisiones reflexivas, control de im-
pulsos y planificacion a largo plazo.

Segun estudios de Laurence Steinberg (2014) y Mar-
cos De Caro (2013), las conductas de los adolescentes
no se modifican Unicamente con mas informacién o en-
trenamiento metacognitivo. Es fundamental considerar
el contexto social y emocional en el que se desarrollan
estas conductas, asi como la evidencia empirica actual
en las ciencias del comportamiento, que nos permiten
estudiar el desarrollo cognitivo y comprender cdmo las
transformaciones cerebrales influyen en tales compor-
tamientos. Esta perspectiva nos ayuda a comprender
los resultados de estudios publicados sobre el compor-
tamiento adolescente como el publicado en el 2021 en
el boletin UNAM-DGCS-729 de 2021 que indica: “En-
tre quienes iniciaron su vida sexual, la mayoria (97 por
ciento) conoce algun método anticonceptivo, sin embar-
go, mas de la mitad no utilizé6 ninguno en su primera
relacion sexual” y definir acciones que permitan a los
adolescentes desarrollar habilidades para la toma de
decisiones reflexivas que disminuyan acciones riesgo-
sas.
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Estrategia integral para la prevencion de embarazos
adolescentes

Para abordar el embarazo adolescente, se propone
la Educacion Sexual Neuropsicoemocional y Proyecto
de Vida, una estrategia que integra la Neurociencia y la
Psicologia, con el fin de comprender los tres componen-
tes clave en la toma de decisiones: la corteza prefrontal,
el sistema de creencias y el sistema de recompensas.
Respaldados por informacion cientifica rigurosa, esta
estrategia busca ayudar a los adolescentes y los adul-
tos involucrados en el contexto del mismo, a explorar
sus propios valores y actitudes, asi como a desarrollar
habilidades en comunicacion, que favorezcan el desa-
rrollo de habilidades y capacidades para la toma de de-
cisiones reflexivas y la reduccion de riesgos en diversos
aspectos incluyendo la sexualidad. La implementacion
de esta estrategia se organiza en tres fases:

1. Diagnostico: lIdentificar con qué informacion cuen-
tan actualmente los padres, madres, familia, maestros y
adolescentes sobre la sexualidad y el embarazo.

2. Gestion del cambio: Preparar a los involucrados
(adolescentes, padres, madres, cuidadores, maestros)
para la implementacién de la estrategia, mediante la
sensibilizacion, informacién y creacién de compromiso.

3. Implementacidén y monitoreo: Implementar requiere
llevar a cabo la intervencion en instituciones educativas
(profesores), el entorno familiar (familias y cuidadores)
y directamente con los adolescentes (de 10 a 19 anos),
mediante el modelo tripartito de Castaneda (2024). Este
modelo se enfoca en los tres componentes clave en la
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toma de decisiones: el sistema de creencias, el siste-
ma de recompensas y la corteza prefrontal. Su objetivo
es fortalecer las habilidades de los adolescentes para
tomar decisiones informadas sobre su plan de vida, en
areas como sexualidad, salud, relaciones interpersona-
les y su proyecto de vida en su desarrollo personal.

La estrategia debe involucrar a la familia, maestros,
instituciones de salud y organizaciones comunitarias, y
se evaluara continuamente mediante encuestas y gru-
pos focales para ajustar las actividades a las necesi-
dades de los adolescentes Acciones clave en la imple-
mentacion:

1. Capacitar a los profesionales de la educacion, sa-
lud y derechos humanos en la estrategia de Educacion
Sexual Neuropsicoemocional y Proyecto de Vida..

2. Involucrar a la familia, maestros y comunidad en la
Educacion Sexual Neuropsicoemocional y Proyecto de
Vida..

3. Promover el pensamiento critico y reflexivo en los
adolescentes, orientado a la toma de decisiones res-
ponsables.

4. Evaluar y monitorear los resultados, con un enfo-
que en la reduccion de embarazos adolescentes y el
fortalecimiento del desarrollo personal de los jovenes.

Conclusiones

La investigacion ha integrado conocimientos de la
Neurologia y la Psicologia para entender como tres
componentes clave en la toma de decisiones—la cor-
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teza prefrontal, el sistema de creencias y el sistema de
recompensas—influyen en el comportamiento adoles-
cente. Los resultados destacan la importancia de consi-
derar factores bioldgicos, psicolégicos y neuronales al
abordar la sexualidad adolescente.

La integracion de informacion cientifica rigurosa en
la educacion sexual, junto con la participacion activa de
la familia, la comunidad y las instituciones educativas,
brinda a los adolescentes las herramientas necesarias
para tomar decisiones informadas y responsables so-
bre su sexualidad, salud y proyecto de vida.

Relevancia académica: Este enfoque no solo mejo-
ra las estrategias educativas para prevenir embarazos
adolescentes, sino que también contribuye a una socie-
dad mas justa y sostenible. Los hallazgos abren nuevas
oportunidades para implementar politicas educativas y
sociales que incorporen estos aspectos neuropsicoe-
mocionales en el ambito escolar y familiar, promoviendo
un enfoque integral y efectivo.
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Resumen

En los ultimos anos, México ha enfrentado una crisis
estructural en la educacion, misma que ha sido mar-
cada por las polarizantes brechas existentes entre las
zonas rurales y urbanas, asi como los sectores publico
y privado, el rezago que se agudiza con la carencia de
infraestructura basica, como servicios de agua, luz, tec-
nologia, aulas dignas, internet. Esta desigualdad, junto
con la carencia de docentes y los altos indices de aban-
dono escolar, afectan desproporcionalmente a comuni-
dades indigenas y vulnerables, perpetuando con ello, la
inequidad educativa.

Palabras Clave

Educacioén, Politica educacional.

Introduccion

Uno de los mayores problemas en México en materia
educativa, es sin duda la desigualdad y brecha regional
entre las zonas urbanas y rurales, las escuelas publicas
y las privadas, las entidades federativas del norte y del
sur del pais, la falta de infraestructura basica como lo
es el internet o la carencia de éste, las condiciones de
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distribucion de agua y de electricidad, la falta de docen-
tes en algunas zonas, pero también el abandono esco-
lar en los distintos niveles educativos. En este sentido,
es preciso plantear los siguientes cuestionamientos:

a) Cuales son las diferencias de los resultados de
aprendizaje entre los resultados obtenidos de escuelas
rurales y escuelas urbanas?

b) Como influye la carencia de herramientas tecnolo-
gica sobre el rendimiento escolar en escuelas rurales y
escuelas urbanas?

c) Del universo de instituciones educativas, cuantas
carecen de servicios de agua potable y de energia eléc-
trica?

d) Los docentes de escuelas rurales y urbanas real-
mente estan capacitados para brindar educacion de ca-
lidad en las aulas?

e) Cuales son las causas que originan el abandono
escolar y qué impacto tiene en la educacion en México?

f) La Secretaria de Educacion Publica contempla me-
canismos efectivos para rescatar a alumnos que aban-
donan sus estudios?

En virtud de lo anterior, el presente trabajo tiene como
objetivo exponer causas de desigualdad y brecha regio-
nal entre las zonas urbanas y rurales, analizandolas, a
fin de cuestionar y, en su caso, proponer estrategias de
equidad, inclusidbn y mejora de la calidad educativa en
México.

En relacion con la Revision del Estado del Arte sobre
la presente ponencia, refiere que actualmente algunos
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estudios han demostrado que gran parte de las insti-
tuciones educativas, sobre todo rurales y, sin que ello
exente a la urbanas, carecen de los servicios basicos de
agua, electricidad, tecnologiay, lo basico, bafos funcio-
nales. Sin duda, esta carencia impacta en los objetivos
gque se pretenden alcanzar con la implementacion de
programas federales que buscan mejorar la estructura
y la calidad educativa.

Asimismo, por lo que respecta a instituciones edu-
cativas publicas, frente a las privadas, la calidad de
aprendizaje y los recursos con que cuentan estas, con-
tinda siendo un tema central que refleja inevitablemente
disparidad educativa, como consecuencia de la econo-
mica, misma que a su vez da origen al analfabetismo y
al rezago educativo, sin dejar de lado el parteaguas que
fue la pandemia ocurrida entre los afos 2018 y 2022.

Desarrollo

La educacién en México enfrenta en 2026 un conjun-
to de desafios interrelacionados que comprometen su
capacidad para funcionar como mecanismo de movili-
dad social y desarrollo académico.

El problema central del sistema educativo no es uni-
camente presupuestal, ni exclusivamente pedagdgico,
sino también es estructural, en la cual se refleja la des-
igualdad histérica que reproduce brechas territoriales,
socioecondmicas e incluso digitales.

Un evento que trascendié en la materia educativa fue
sin duda la pandemia de COVID-19, ya que a partir del
analisis de informes de la OCDE, el Banco Mundial y la
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CEPAL, asi como literatura especializada, se argumen-
ta que el mayor problema educativo en México en 2026,
es la persistencia de desigualdades en los aprendizajes
fundamentales.

Esta ponencia plantea que el mayor problema de Ila
educacion en México, particularmente en 2026, es la
consolidacion de una brecha estructural de aprendizaje
que reproduce desigualdades historicas.

Para tal efecto, me permito analizar tres aspectos:
1. La desigualdad territorial y sociocondmica.
2. La crisis de aprendizaje postpandemia

3. Gobernanza y financiamiento educativo.

Desigualdad territorial y socioeconomica.

La desigualdad educativa en México tiene raices es-
tructurales vinculadas al desarrollo regional asimétrico,
como por ejemplo, no es lo mismo recibir educacion
académica en zonas como los estados de Chiapas o
Oaxaca, frente a la educacidon escolar que se recibe en
la Ciudad de México.

En zonas rurales e indigenas, que se encuentran
alejados de la civilizacion, es comun la existencia de
escuelas en las cuales un mismo docente atiende de
manera simultanea a estudiantes de diversos grados
escolares en una misma aula educativa, a las cuales
se les denomina escuelas multigrado, asi como la ca-
rencia de herramientas digitales, programas o recursos
tecnologicos tan necesarios actualmente para realizar
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tareas y actividades escolares de manera eficiente. Au-
nado a lo anterior, las limitaciones en la formacion con-
tinua, impiden que el profesorado realmente cubra las
finalidades y objetivos contemplados en los programas
educativos, muchos de estos profesores desconocen el
uso adecuado de las herramientas de comunicacion e
informacion necesarias, en el mejor de los casos, si es
que las tuvieran, afectando con ello el logro académico
y la permanencia escolar (Banco Mundial 2022).

Al respecto se destaca que, en la actualidad, la falta
de tecnologia no es unicamente un problema fisico o
técnico, toda vez que realmente se convierte en una ba-
rrera social y educativa que impide el desarrollo integral
de los docentes y de los dicentes.

Segun la CEPAL, en 2023, América Latina es la re-
gion mas desigual del mundo y México no es la excep-
cion en el ambito educativo. Dicha informacion refleja
el fracaso educativo a nivel internacional y, en México,
de manera cruda se traduce en un sistema que, segre-
ga y excluye a determinadas personas, de conformidad
con su clase social o recursos econémicos de los que
estos dispongan, lo cual sin duda se fortalece con lo
aseverado desde una perspectiva tedrica por Bourdieu
(1986), quien argumenta que la escuela reproduce ca-
pital cultural dominante, favoreciendo a estudiantes de
contextos privilegiados.

En México, esta reproduccion se evidencia en que
estudiantes de hogares con mayores ingresos tienen
probabilidades significativamente superiores de con-
cluir la educacion media superior y acceder a la educa-
cion terciaria (OCDE, 2023).
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Crisis de aprendizaje y efectos posipandemia.

La pandemia COVID-19 profundizé las brechas exis-
tentes, evidenciandolas con el cierre prolongado de es-
cuelas y la transicibn a modalidades remotas, y segun
el Banco Mundial (2022), México experimentd pérdidas
sustantivas en aprendizaje, especialmente en matema-
ticas.

El concepto de “pobreza de aprendizaje” definido
como la incapacidad de leer y comprender un texto sim-
ple a los 10 danos, se incrementod significativamente en
la region (Banco Mundial (2022) y los estudiantes fue-
ron los mas afectados.

Ademas la evaluacion PISA 2022 mostrd una dismi-
nucion generalizada en desempefno académico en pai-
ses de la OCDE, con impactos mas severos en siste-
mas educativos con desigualdades previas marcadas
(OCDE, 2023).

Gobernanza, financiamiento y politica educativa.

Aunque México destina un porcentaje significativo de
su presupuesto publico a educacién, la eficiencia del
gasto y su distribucidn siguen siendo problematicas. La
descentralizacion educativa iniciada en la década de
1990 genero disparidades en capacidad administrativa
entre estados y la gobernanza dej6 de ser vertical para
convertirse en una red en la que se colabora, dejando
la toma de decision en Consejos Escolares Comunita-
rios, cuyos miembros son padres de familia, maestros,
estudiantes, autoridades y, en ocasiones hasta lideres
locales.
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En tal virtud, los docentes se convirtieron en dise-
nadores de aprendizaje que se adaptan al aprendizaje
practicamente en tiempo real, aunado a que, de mane-
ra positivista, las reformas educativas se han enfocado
en enfatizado una visibn humanista y comunitaria del
curriculo; sin embargo, expertos senalan la necesidad
de fortalecer mecanismos de evaluacién, formacion do-
cente que se encuentre basada en evidencia y politicas
focalizadas en equidad (CEPAL, 2023).

Este desafio no sbélo requiere aumentar el presu-
puesto asignado, sino redistribuirlo el gasto, estratégi-
camente hacia primera infancia, la formacion docente
continua y conectividad universal. El analisis sugiere
gue el mayor problema educativo en México en 2026 no
es simplemente la cobertura ni el financiamiento total,
sino la persistencia de desigualdades estructurales que
impactan el aprendizaje y que, practicamente la crisis
no es exclusivamente pedagogica, sino sistémica.

En este sentido y desde una perspectiva compara-
da, paises que han logrado mejoras sustantivas en el
aprendizaje, han priorizado politicas integrales, como el
fortalecimiento docente, la formativa y el financiamiento
progresivo, por lo que México enfrenta el reto de articu-
lar estos elementos en un marco coherente de politica
publica.

Conclusiones

La educacidn mexicana en 2026, se encuentra en
una encrucijada estructural. Si bien se han alcanzado
avances en cobertura, el problema central reside en la
desigualdad persistente en los aprendizajes fundamen-
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tales. Las brechas territoriales, la crisis postpandemiay
las limitaciones en gobernanza educativa conforman un
entramado que reproduce desigualdades sociales.

Superar este desafio exige:
a) Politicas focalizadas en equidad territorial.

b) Inversion prioritaria en primera infancia y forma-
cion docente.

c) Estrategias de recuperacion de aprendizajes ba-
sadas en evidencia.

d) Evaluacion sistematica con enfoque formativo.

Sin una intervencion estructural y sostenida, la edu-
cacion continuara reflejando —y amplificando- las des-
igualdades sociales del pais.

El derecho a la educacion no puede entenderse uni-
camente como un principio declarativo contenido en
instrumentos internacionales o en la Constitucion Politi-
ca de los Estados Unidos Mexicanos, sino de un criterio
estructurante que deberia orientar el diseho, implemen-
tacion y evaluacion de toda politica educativa.

No debe pasar desapercibido que la educacion en-
tendida como derecho humano, redefine el sentido mis-
mo del sistema educativo, al concebir como finalidad no
solo la formaciéon de capital humano, sino garantizar la
dignidad, autonomia y la participacion social.

Por lo anterior, las desigualdades persistentes, asi
como la baja calidad en ciertos sectores, la exclusion
de grupos historicamente marginados y las brechas
territoriales no son sélo problemas técnicos, sino que
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constituyen manifestaciones de un cumplimiento incom-
pleto del derecho. Es necesario recordar que el derecho
a la educacion constituye el fundamento ultimo de la
politica educativa y el parametro ético para evaluar su
legitimidad y, aunque México cuenta con un reconoci-
miento constitucional sélido, la realidad ha demostra-
do que persisten todavia vacios normativos, obstaculos
politicos y desigualdades estructurales que limitan su
realizacion efectiva.

Finalmente, cabe mencionar que es preciso aprender
a reinterpretar, a transforma el marco analitico, ya que
evaluar la educacion implica también evaluar el grado
en que el Estado cumple o no, con las obligaciones de
respetar, proteger y garantizar, lo que sin duda se con-
vierte en un desafio mayor, frente a una realidad politica
y social que, sin duda, requiere rediseno institucional y
la participacidon de una sociedad realmente activa, parti-
cularmente, en el papel estratégico de la educacion, asi
como en la investigacion rigurosa y, en el analisis critico
del compromiso ético del derecho a la educacion.
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Resumen

El sistema educativo mexicano, fundamentado en el Ar-
ticulo 3° Constitucional, prioriza la equidad y la dignidad.
Sin embargo, el abuso de poder en la gestidbn escolar
genera ambientes laborales adversos que vulneran el
bienestar docente. Esta ponencia analiza cdémo dichas
dindmicas de autoridad impulsan la movilidad laboral
en educacion preescolar como estrategia de evasion de
conflictos. Através de un analisis juridico y organizacio-
nal, se examina el impacto en la estabilidad profesional
y la continuidad pedagédgica, proponiendo fortalecer el
liderazgo democratico y la transparencia institucional
para garantizar entornos educativos justos.

Palabras Clave

Abuso de poder, movilidad docente, liderazgo, educa-
cion preescolar.

Introduccion

La educacion constituye el pilar fundamental sobre
el cual se erige el desarrollo social, econémico y cultu-
ral de las sociedades contemporaneas. En el contexto
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mexicano, el derecho a la educacion no es solo una
aspiracion programatica, sino un precepto juridico con-
sagrado en el Articulo 3° de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos. Este mandato establece
que la educacion debe basarse en el respeto irrestricto
a la dignidad de las personas, con un enfoque de dere-
chos humanos y de igualdad sustantiva. Sin embargo,
existe una brecha significativa entre la aspiracion nor-
mativa y la realidad operativa de las instituciones esco-
lares. El cumplimiento de estos principios no depende
exclusivamente de la calidad de los planes de estudio
o de la suficiencia de los recursos materiales, sino de
la naturaleza de las interacciones humanas y las dina-
micas de gestidOn que se suscitan en el seno de las es-
cuelas.

Las instituciones educativas son organizaciones de
una complejidad inherente. En ellas convergen diversos
actores —supervisores, directivos, docentes, personal
de apoyo, estudiantes y familias— cuyas interacciones
estan mediadas por jerarquias administrativas necesa-
rias para la gobernanza del sistema. No obstante, estas
estructuras jerarquicas, disefadas originalmente para la
coordinacion pedagogica y administrativa, son suscep-
tibles de transformarse en espacios de reproduccidon de
relaciones de poder asimétricas. Cuando el ejercicio de
la autoridad se desvia de sus fines educativos para con-
vertirse en un instrumento de control arbitrario, presion
indebida o favoritismo, se configura lo que tedricamente
se denomina abuso de poder.

El clima organizacional de una escuela es el termé-
metro que mide la salud de estas relaciones. Diversas
investigaciones en el campo de la administracion edu-
cativa sugieren que un ambiente laboral sano, caracte-
rizado por el respeto, el reconocimiento profesional y
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la colaboracion, es el predictor mas fiable del éxito pe-
dagogico y la retencion del talento. Por el contrario, un
entorno hostil no solo vulnera la integridad emocional
del docente, sino que erosiona la calidad del servicio
educativo. En el nivel de educacion preescolar, estas
tensiones han derivado en un fendmeno creciente y pre-
ocupante: la movilidad docente inducida. Los docentes,
ante la imposibilidad de ejercer su labor en condiciones
de respeto y autonomia, optan por el cambio de centro
de trabajo no como una meta profesional de ascenso,
sino como una estrategia de autoproteccion, supervi-
vencia emocional y preservacion de su salud mental.

El propésito de la presente aportacion tedrica es
analizar a profundidad el fendbmeno del abuso de poder
dentro de la gestion educativa y su relacion intrinseca
con los desplazamientos laborales en el nivel preesco-
lar. A través de una revision exhaustiva de marcos so-
ciolégicos, organizacionales y de liderazgo, se pretende
delimitar el problema desde una perspectiva micropoli-
tica. Se examinara coOmo estas practicas afectan la es-
tabilidad profesional, el clima institucional y, en ultima
instancia, la continuidad de los procesos de ensenan-
za-aprendizaje en las infancias tempranas, proponien-
do una reflexidon sobre la necesidad de democratizar las
estructuras de mando en el sistema educativo nacional.

Desarrollo

El Poder en la Organizacion Escolar: Una Perspecti-
va Micropolitica y Foucaultiana.

Para comprender el abuso de poder en las escuelas,
es imperativo partir de una premisa socioldgica: el po-
der no es una entidad estatica, sino un elemento cons-
titutivo y fluido de cualquier organizacion social. Michel
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Foucault (1980) revolucioné la concepcion del poder al
proponer que este no es algo que se posee (como un
objeto), sino algo que se ejerce a través de una red ca-
pilar de relaciones. En la escuela, el poder se manifiesta
en lo que Foucault denomina “tecnologias de gobierno”
y “microfisica del poder”, que incluyen la supervision
constante, la normalizacién de conductas a través de
reglamentos internos y el uso de sanciones administra-
tivas para moldear el comportamiento de los sujetos.

Liderazgo Pedagogico vs. Liderazgo Autoritario: El
Quiebre Institucional

El contraste fundamental en la gestion educativa
contemporanea reside en la transicion necesaria del li-
derazgo burocratico tradicional hacia un liderazgo pe-
dagogico y transformacional. Leithwood y Jantzi (2005)
proponen que la eficacia escolar depende de la capa-
cidad del lider para construir una vision compartida, fo-
mentar el desarrollo de capacidades en el personal y
redisenar la organizacion para promover el aprendizaje
colaborativo. Un lider pedagdgico efectivo no es aquel
gque impone Ordenes basandose estrictamente en su
nombramiento oficial, sino aquel que influye a través de
la coherencia ética, el apoyo emocional y la creacion de
una comunidad profesional de aprendizaje donde pre-
valece la confianza.

Sin embargo, el sistema educativo mexicano y mu-
chos sistemas latinoamericanos arrastra una herencia
historica de liderazgo transaccional y, en demasiadas
ocasiones, autoritario. En este modelo caduco, la auto-
ridad se ejerce mediante la l6gica del “premio y casti-
go”, el favoritismo en la asignacion de comisiones o la
amenaza velada de reportes administrativos. Cuando el
liderazgo se distorsiona de esta manera, aparecen con-
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ductas que la psicologia organizacional clasifica como
violencia simbdlica. Esto incluye el hostigamiento labo-
ral (mobbing), la asignaciéon desigual y excesiva de car-
gas de trabajo, la exclusion deliberada de los procesos
de toma de decisiones y la descalificacion publica del
desempeno docente.

Estas practicas tienen un impacto devastador en la
autoeficacia del profesorado. Un docente que se siente
constantemente vigilado, juzgado bajo criterios subje-
tivos y no apoyado por sus superiores, tiende a desa-
rrollar un mecanismo de defensa conocido como “retiro
psicologico”. Esto implica que el docente reduce su es-
fuerzo al minimo necesario para evitar sanciones, aban-
donando la busqueda de la excelencia y limitandose a
cumplir con los requisitos administrativos. Asi, el abuso
de poder no solo dana a la persona, sino que asfixia el
potencial de mejora de la escuela.

La Movilidad Docente como Mecanismo de Evasion
y Supervivencia

La consecuencia mas tangible y alarmante de un cli-
ma laboral fracturado por el abuso de poder es la inesta-
bilidad de la planta docente. Si bien la movilidad docen-
te es un proceso administrativo legitimo contemplado
en la ley para acercar a los trabajadores a sus hogares
0 permitirles ascensos, existe una variante que debe
analizarse como un sintoma de patologia organizacio-
nal: la movilidad inducida.

Este fenbmeno ocurre cuando el desplazamiento no
es una eleccidén deseada por el crecimiento profesional,
sino una huida necesaria para preservar la salud fisica
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y mental. El costo invisible para el sistema educativo es
incalculable. Cada vez que un docente abandona una
escuela debido a conflictos con la autoridad o un am-
biente de hostilidad, se rompe un ciclo de mejora conti-
nua. Se pierde el conocimiento contextual, se interrum-
pen los vinculos con los padres de familia y se fracturan
los proyectos educativos a mediano y largo plazo.

En la educacion preescolar, este impacto es particu-
larmente sensible debido a la importancia del apego y
la vinculacion afectiva en el desarrollo infantil tempra-
no. Los ninos de tres a seis anos requieren figuras de
referencia estables que les brinden seguridad. La ro-
tacion constante de personal —causada por directivos
que generan ambientes téxicos— impide que los colec-
tivos docentes consoliden comunidades de aprendizaje
y debilita la confianza de las familias en la institucion
publica. La literatura internacional, destacando el estu-
dio TALIS de la OCDE (2020), confirma que la falta de
apoyo administrativo y el estrés derivado de relaciones
jerarquicas conflictivas son los principales predictores
de la rotacion docente y del abandono de la profesion.

El Marco Juridico y la Violencia Institucional en Me-
xico

Desde un enfoque normativo y de derechos huma-
nos, el abuso de poder dentro de las instituciones edu-
cativas debe ser catalogado y atendido como una forma
de violencia institucional. La Ley General de Educacién
de 2019 enfatiza que el Estado debe garantizar con-
diciones para que el magisterio sea reconocido como
agente de transformacion social, lo cual implica nece-
sariamente entornos laborales libres de violencia. Asi-
mismo, la Ley General del Sistema para la Carrera de
las Maestras y los Maestros establece principios de le-
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galidad, transparencia y equidad que deben regir todas
las decisiones administrativas.

El abuso de autoridad contraviene estos principios
al crear un estado de indefension profesional. A menu-
do, los protocolos de queja dentro del sistema educa-
tivo son percibidos por los docentes como ineficientes
O riesgosos, ya que temen represalias adicionales por
parte de las cadenas de mando. Existe, en ocasiones,
una “cultura de la proteccidon” entre mandos medios vy
superiores que invisibiliza el acoso laboral. Es impera-
tivo que la gestion educativa se despoje de su caracter
opaco y adopte una gobernanza basada en la rendicion
de cuentas (accountability). La transparencia no debe
limitarse unicamente al manejo de recursos financieros,
sino que debe extenderse al ejercicio de las facultades
administrativas de quienes ostentan cargos de direc-
cion y supervision, garantizando que cada decision esté
debidamente motivada y fundamentada en el bienestar
pedagdgico y no en el capricho personal.

El Bienestar Docente como Requisito para la Cali-
dad Educativa

Finalmente, es necesario posicionar el bienestar do-
cente como una categoria de analisis central y no como
un tema secundario de recursos humanos. Histérica-
mente, las politicas de reforma educativa se han cen-
trado casi exclusivamente en los aprendizajes de los
estudiantes y en la infraestructura escolar, omitiendo
que el docente es el vehiculo principal y el mediador
esencial de esos aprendizajes. Un docente que padece
estrés cronico (burnout) debido al hostigamiento laboral
presenta una disminucion critica en su capacidad em-
patica, su paciencia y su creatividad en el aula.
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La salud mental y profesional del profesorado no es
un lujo, es una condicidon sine qua non para la excelen-
cia educativa. Por tanto, combatir el abuso de poder
y reducir la movilidad inducida no es simplemente una
cuestidon de derechos laborales o sindicales; es una es-
trategia de politica publica de alto nivel para mejorar
los resultados académicos del pais. Las comunidades
educativas mas exitosas son aquellas que han logra-
do democratizar el poder, donde el director actia como
un facilitador y donde el docente se siente seguro para
expresar sus ideas sin temor a represalias administra-
tivas.

Conclusiones

La reflexion tedrica confirma que el abuso de poder
en la educacion preescolar es una problematica estruc-
tural que vulnera los principios del Articulo 3° Constitu-
cional. El ejercicio de una autoridad punitiva, desviada
de fines pedagodgicos, genera ambientes de desconfian-
za incompatibles con la formacién humanista. Se identi-
fica que la movilidad docente inducida no es un tramite
administrativo ordinario, sino un indicador de patologia
organizacional que fractura la continuidad pedagogicay
el vinculo afectivo esencial en la primera infancia.

Finalmente, la relevancia de este analisis radica en
la necesidad de transitar de una supervision fabril hacia
un liderazgo pedagogico-democratico. Garantizar con-
diciones laborales dignas y transparentes es indispen-
sable para asegurar la calidad educativa; por ello, es ur-
gente fortalecer los mecanismos de proteccion laboral y
continuar investigando las experiencias docentes para
construir sistemas educativos mas justos y orientados
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al bienestar comun.
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Resumen

La ponencia analiza el papel del bachillerato tecnol6-
gico bivalente como estrategia educativa en la Educa-
cion Media Superior (EMS) en México. El objetivo es
examinar como este modelo contribuye al desarrollo de
competencias académicas y técnicas en el marco de la
Nueva Escuela Mexicana (NEM) y el Marco Curricular
Comun (MCC). La investigacion se realizé mediante una
revisibn documental de fuentes oficiales de la Secreta-
ria de Educacion Publica y literatura especializada. Los
resultados indican que el modelo bivalente favorece la
formacion integral de los estudiantes al integrar conoci-
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mientos académicos y habilidades técnicas. Finalmen-
te, se concluye que este modelo contribuye al fortaleci-
miento de la Educacién Media Superior en México.

Palabras clave

Educacion Media Superior, bachillerato tecnoldgico bi-
valente, Nueva Escuela Mexicana, Marco Curricular
Comun.

Introduccion

La Educacién Media Superior (EMS) en México cons-
tituye un nivel estratégico para el desarrollo social y
econdmico del pais, ya que representa el vinculo entre
la educacion basica y la educacion superior. Ademas,
este nivel educativo permite articular la formacion teo-
rica adquirida en la escuela con el desarrollo de habili-
dades practicas orientadas al ambito laboral. Diversos
estudios han senalado que la formacion para el trabajo
en la EMS es un elemento clave para facilitar la tran-
sicibn de los jévenes hacia el mercado laboral y for-
talecer su desarrollo profesional (lbarrola, 2020; Villa
Lever, 2024).

En este contexto, la Nueva Escuela Mexicana (NEM)
y el Marco Curricular Comun (MCC) han planteado la
necesidad de formar jévenes con competencias acadé-
micas, técnicas, digitales y socioemocionales que les
permitan responder a los retos del siglo XXI (Secreta-
ria de Educacidén Publica [SEP], 2023). Dentro de este
marco, el bachillerato tecnoldgico bivalente, impulsado
por la Direcciéon General de Educacion Tecnoldgica In-
dustrial y de Servicios (DGETI) a través de instituciones
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como los Centros de Bachillerato Tecnoldgico Industrial
y de Servicios (CBTis) y los Centros de Estudios Tec-
nologicos Industrial y de Servicios (CETis), se presenta
como un modelo educativo que integra la formacion ge-
neral con la preparacion técnica. Este modelo favorece
tanto la continuidad hacia estudios superiores como la
insercidon temprana en el mercado laboral, mediante la
vinculacion entre la escuela y el sector productivo. No
obstante, la implementacion de este modelo enfrenta
diversos desafios, entre los que destacan la actualiza-
cion docente, la disponibilidad de recursos institucio-
nales y la consolidacion de vinculos efectivos con el
sector productivo. Analizar estos aportes y retos resul-
ta fundamental para comprender el papel del bachille-
rato tecnoldgico bivalente dentro de la EMS. En este
sentido, surge la siguiente pregunta de investigacion:
¢, Como contribuye el modelo bivalente del bachillerato
tecnologico a la formacién integral de los estudiantes
en la Educacion Media Superior en México?

Por lo tanto, el objetivo de la presente ponencia es
analizar el papel del modelo educativo bivalente en la
formaciéon académica y técnica de los estudiantes de
Educacion Media Superior en México, considerando su
relacidon con las politicas educativas actuales y su im-
pacto en el desarrollo de competencias profesionales.

Revision de la literatura

Diversos estudios han analizado las caracteristicas
y tensiones del bachillerato tecnoldgico en México Ruiz
Larraguivel (2020) sefnala que este modelo educativo
cumple una doble funcién: ofrecer una formacién pro-
pedéutica que permita a los estudiantes continuar es-
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tudios superiores y, al mismo tiempo, proporcionar una
formacién técnica orientada al trabajo. No obstante, la
autora identifica una tendencia en algunas instituciones
a privilegiar la formaciéon académica sobre la técnica,
fendmeno que ha sido descrito como un proceso de
“academizacion”. Desde una perspectiva institucional,
Robles Rivera (2007) destaca la importancia de los pro-
gramas de tutoria y orientacion educativa en el bachi-
llerato tecnolégico, los cuales buscan fortalecer la for-
macion integral de los estudiantes mediante estrategias
de acompanamiento académico durante su trayectoria
escolar.

Por otra parte, Argliello Nevado (2025) sefala que
el desarrollo del bachillerato tecnolégico en México ha
estado vinculado con politicas educativas orientadas a
fortalecer la formacion técnica en el nivel medio supe-
rior, particularmente a través de instituciones como los
Centros de Bachillerato Tecnoldgico Industrial y de Ser-
vicios (CBTIS) y los Centros de Estudios Tecnologicos
Industriales y de Servicios (CETIS), que ofrecen un mo-
delo educativo bivalente que combina formacion acadé-
mica y capacitacion técnica.

Asimismo, De Ibarrola (2020) subraya que la forma-
cion técnica en la Educacion Media Superior constituye
un elemento clave para fortalecer la vinculacion entre el
sistema educativo y el sector productivo, favoreciendo
el desarrollo de competencias que contribuyan tanto a
la insercion laboral como a la continuidad educativa de
los estudiantes.
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Metodologia

La presente investigacion se desarrolld bajo un enfo-
gue cualitativo, mediante un analisis documental orien-
tado a examinar el papel del bachillerato tecnologico
bivalente como estrategia de formacion técnica en la
Educacion Media Superior (EMS) en México.

Para la recopilacion de informacion se realizé una
revision de literatura académica y documentos institu-
cionales relacionados con la EMS, la Nueva Escuela
Mexicana (NEM) y el Marco Curricular Comun (MCC).
La busqueda se efectud utilizando las palabras clave
Educacion Media Superior, bachillerato tecnologico bi-
valente, Nueva Escuela Mexicana y Marco Curricular
Comun, en bases de datos académicas como SciELO y
Google Académico.

Desarrollo

La NEM, el MCC y la EMS configuran un marco edu-
cativo orientado a la formacién integral de los estudian-
tes en México. En este contexto, el bachillerato tecnol6-
gico bivalente articula la formacién académica y técnica
para responder a las necesidades sociales y producti-
vas del pais.

La NEM promueve una educacion integral, humanis-
ta e inclusiva, orientada al desarrollo de competencias
académicas, socioemocionales y éticas. En la EMS,
este enfoque fortalece la relacion entre la escuela y
el entorno laboral. Por su parte, el MCC organiza los
aprendizajes mediante competencias transversales co-
munes a todas las modalidades. Desde el punto de vista
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normativo, este modelo se sustenta en la Ley General
de Educacion, que reconoce al bachillerato tecnoldgico
como parte de la EMS y orientado al desarrollo integral
y profesional de los estudiantes (Camara de Diputados
del H. Congreso de la Unidn, 2026).

En este sentido, el bachillerato tecnoldgico bivalente
integra formacion académica y técnica, favoreciendo la
continuidad educativa y la insercidn laboral.

En este sentido, el marco favorece la movilidad aca-
démica, la continuidad hacia niveles superiores y la
articulacion entre educacion basica, EMS y educacion
superior mediante un perfil de egreso que integra cono-
cimientos, habilidades y actitudes. En este contexto, el
bachillerato tecnologico bivalente impulsado por la Di-
reccion General de Educacion Tecnologica Industrial y
de Servicios combina formacion académica general con
preparacion técnica especializada. Este modelo permi-
te que los estudiantes egresen con conocimientos teo-
ricos y habilidades practicas que facilitan tanto la conti-
nuidad hacia estudios superiores como su insercion en
el ambito laboral.

Entre sus principales aportes destacan el desarro-
llo de competencias profesionales acordes con las de-
mandas del sector productivo y el fortalecimiento de la
vinculacién entre educacién y trabajo. Sin embargo, la
literatura especializada sefnala que su implementacion
enfrenta diversas tensiones estructurales. Ruiz Larra-
guivel (2020) advierte que en algunas instituciones se
ha desarrollado un proceso de academizacion en el que
la formacion orientada a la educacion superior tiende
a predominar sobre la formacidn técnica, lo que puede
debilitar el equilibrio caracteristico del modelo.
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De manera complementaria, De Ibarrola (2020) se-
Rala que la vinculacion entre el sistema educativo y el
sector productivo no siempre se materializa de forma
efectiva debido a factores como la falta de infraestruc-
tura, la disponibilidad limitada de recursos para talleres
y laboratorios y las desigualdades regionales entre ins-
tituciones educativas. En este sentido, diversos autores
destacan que el fortalecimiento del bachillerato tecnolo-
gico requiere no solo ajustes curriculares sino también
condiciones institucionales adecuadas. Arguello Neva-
do (2025) subraya la importancia de fortalecer la for-
macion docente, ampliar la inversidon en infraestructu-
ra educativa y consolidar mecanismos de colaboracion
entre las instituciones educativas y el sector productivo.

Asimismo, el modelo enfrenta desafios relacionados
con la disponibilidad de recursos materiales y tecnolo-
gicos necesarios para el desarrollo de practicas forma-
tivas, asi como con el fortalecimiento de la vinculacion
con empresas que permitan generar experiencias de
aprendizaje en contextos reales de trabajo.

Otro elemento central es el papel del profesorado,
la formacidon técnica implica una mayor dedicacion a
actividades practicas, asesorias y acompanamiento en
el desarrollo de competencias profesionales. En este
sentido, el trabajo docente adquiere una relevancia
particular al orientar a los estudiantes en procesos de
aprendizaje aplicados y en su vinculacion con el entor-
no laboral.

En conjunto, la NEM aporta el enfoque humanista
qgue orienta la formacion integral, el MCC establece la
base normativa de la EMS y el bachillerato tecnologi-
co bivalente materializa la integracion entre formacion
académica y técnica. La articulaciéon de estos elemen-
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tos busca responder a las necesidades formativas de
los jovenes y a las exigencias del contexto social y pro-
ductivo, fortaleciendo la pertinencia y calidad de la EMS
en México.

Conclusiones

El analisis permitié reconocer que el bachillerato tec-
nologico bivalente constituye una estrategia pertinente
para fortalecer la EMS al integrar formacioén académica
y técnica en un mismo modelo educativo. Esta articula-
cion favorece tanto la continuidad hacia estudios supe-
riores como la posible insercion de los estudiantes en el
ambito laboral.

La relacion entre la NEM, el MCC y el modelo biva-
lente evidencia como las politicas educativas actuales
buscan fortalecer la formacién integral mediante el de-
sarrollo de competencias académicas, técnicas y so-
cioemocionales.

Asimismo, la literatura analizada mostrd que la imple-
mentacidén del modelo enfrenta retos relacionados con
la actualizacion docente, la disponibilidad de recursos
para talleres y laboratorios y la consolidacion de vincu-
los con el sector productivo.

El bachillerato tecnologico bivalente se configura
como una alternativa relevante para fortalecer la perti-
nencia y calidad de la EMS, siempre que su implemen-
tacion se acompane de politicas educativas que atien-
dan los desafios identificados.
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Resumen

La desigualdad econdémica y la falta de inversion en la
investigacion son dos elementos que impactan directa-
mente en la educacioén y el desarrollo social en México.
Mientras algunas personas concentran gran parte del
PIB, mas de la mitad vive en pobreza, lo que dificulta el
acceso a una educacion de calidad y genera una dis-
tincidén social. La inversion en investigacion tecnolbgica
genera un problema mayor, ya que México produce me-
nos recursos que otros paises miembros de la OCDE,
ademas, la pobrezay el escaso apoyo a la investigacion
cientifica reducen las oportunidades educativas.

Palabras clave:

Economia, desigualdad, inversion, educacion.

Introduccion

Una de las fases mas dinamicas en la economia es
el capitalismo, ya que ha propiciado una mayor diferen-
ciacion entre clases sociales y una calidad de vida des-
igual. Tal como lo menciona Elias Hermoso Garcia en
su articulo sobre la desigualdad econdmica “La ciencia
econdmica se ha encargado de estudiar diversos feno-
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menos socioecondmicos en el marco de las diversas
etapas del desarrollo de las sociedades y, particular-
mente, en la fase mas dinamica, es decir la capitalis-
ta...” (Hermoso Garcia, 2025, p. 6).

Gracias a los estudios econdmicos es posible anali-
zar el comportamiento de los ingresos y egresos de Mé-
Xico, un aspecto central de este trabajo es la desigual-
dad econdémica en México (DEM), asi como la Inversion
en Investigacion y su impacto directo en la vida de las
personas.

Cabe senalar que la desigualdad se define como un
fendmeno que depende de la interaccion entre la socie-
dad, el estado y el mercado, donde convergen las poli-
ticas publicas en estas tres esferas, como lo menciona
Hermoso Garcia, “Ello implica que la desigualdad en el
ingreso es fendmeno multidisciplinario que se entiende
como el resultado de las relaciones historicas estableci-
das entre las esferas de la sociedad, el Estado y el mer-
cado” (Hermoso Garcia, 2025, p. 6). En este apartado
nos enfocaremos en las consecuencias de la desigual-
dad econdmica en el ambito educativo.

Desigualdad econdmica en México

En la década de 1990, el Fondo Monetario Interna-
cional fue una de las instituciones que alerté al mundo
sobre la desigualdad econ6mica, la cual iba en aumen-
to y se volvia persistente, asimismo se pronosticaron
Sus consecuencias en materia educativa,

Al existir mayor desigualdad en el ingreso, las per-
sonas con menos recursos tienen menor capacidad
de inversién en materia de educacidén (generacion

r1
LM

69



°
1
Y Coloquio Nacional de Profesionales y Estudiantes de la Educaciéon - CONAPEE 2026

LN

de capital humano productivo y funcional para el
proceso productivo de la economia con efectos di-
rectos hacia la productividad laboral del individuo) y
esto impacta negativamente al crecimiento en forma
agregada. (Hermoso Garcia, 2025, p. 13).

La desigualdad econdmica no solamente afecta a
México; segun las afirmaciones de Oxfam y el CONE-
VAL (Consejo Nacional de Evaluaciéon de la Politica de
Desarrollo Social), “7 de cada 10 personas viven en un
pais donde la desigualdad ha subido, incluyendo China
e India” (Oxfam México, 2018, p. 2).

Segun las investigaciones de OXFAM la DEM en Mé-
Xico muestra que conviven las personas mas ricas de
Ameérica Latina con una gran cantidad de pobreza, “Se
trata de un pais de ingresos medios altos con sensibles
contrastes, y con brechas tan marcadas entre personas
ricas y pobres, que vive el hombre mas rico de América
Latina junto con mas de 50 millones de personas en po-
breza” (Oxfam México, 2018, p. 5) ademas, un dato aun
mas alarmante es que “Las 10 personas mas ricas de
México (8 son hombres) concentran la misma riqueza
que el 50% mas pobre del pais” (Oxfam México, 2018,
p. 5). Como podemos observar la DEM es una realidad
donde la desigualdad genera distintos contextos entre
las clases sociales.

Enrelaciéon con el PIB (Producto Interno Bruto), Oxfam
también menciona lo siguiente sobre la DEM “Mientras
la riqueza de los 4 millonarios mas ricos de México re-
presenta ya el 9% del PIB mexicano, mas de la mitad
de los y las mexicanas (el 54,4% de la poblacidn) per-
manece en pobreza. Es decir, mas de 50 millones de
mexicanos y mexicanas” (Oxfam México, 2026, parr. 1).
Mientras la mitad de la poblacion vive en pobreza, cua-
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tro personas concentran una gran parte de la riqueza,
esto refleja una desigualdad extrema. El propésito de
este apartado no es dar solucion a la DEM mas bien es
vislumbrar la respuesta a la pregunta ¢;Cual es el pro-
blema real con la educacion en México? Ya que México
es un pais muy desigual, por tal motivo la educacion se
ve afectada, como lo observamos, las personas mas
ricas, que concentran el 8% del PIB pueden brindar a
sus hijos una educacién distinta, de mejor calidad, en
comparacion con una familia que se encuentra dentro
del 54% de la pobreza; los contextos son muy distintos.

El comun denominador en las problematicas educa-
tivas es la pobreza econdmica. Esta pobreza influye di-
rectamente en el rendimiento académico, ya que esta
relacionada con bajo desempeno escolar y la desercion
“La pobreza esta relacionada con el bajo rendimiento
escolar, la desercion y en ultima instancia con la esco-
laridad” (Santillan Hernandez & Vargas Sanchez, 2022,
p. 126).

Dentro de la practica profesional docente, es comun
observar distintas problematicas que impiden al alum-
no obtener los conocimientos suficientes de las distin-
tas disciplinas, por ejemplo, lectura y matematicas, las
cuales son aprendidas en la primaria y se consolidan
en secundaria, debido a la pobreza, en ocasiones el
alumno tiene que trabajar para ayudar en el hogar, su
aprendizaje se ve perjudicado, tal como lo mencionan
Hernandez y Vargas.

Adicionalmente, los hogares pobres se ven en la
necesidad de enviar a sus hijos a trabajar, lo que
implica que los ninos cuenten con menos horas dis-
ponibles para atender las actividades escolares. Lo
anterior supone un mayor reto para adquirir las com-

r1
LM

71



Ve
Coloquio Nacional de Profesionales y Estudiantes de la Educaciéon - CONAPEE 2026

LN

petencias y habilidades que promueve la ensenan-
za escolar. Tales habilidades como lectura, escritura
y operaciones numéricas basicas, se obtienen du-
rante la educacion primaria y se refinan en la educa-
cion secundaria; adicionalmente, son los cimientos
sobre los que se construyen las carreras técnicas
y profesionales de las personas. Desatender las
competencias basicas que promueve la educacion
escolar pone en riesgo el desarrollo individual de
las personas y con ello el progreso de las socieda-
des. (Santillan Hernandez & Vargas Sanchez, 2022,
p.126).

La DEM afecta directamente el aprendizaje de las
ninas, ninos y adolescentes; es una de las causas prin-
cipales que originan el problema educativo. En materia
politica, es relevante atender esta desigualdad, ya que
afecta la calidad de vida de las familias mexicanas y el
desarrollo del pais.

Inversion en la Investigacion tecnolégica en México

Por otra parte, la falta de inversion en el Instituto de
Ciencia Tecnologia e Innovacion (CTIl) en México, se-
gun el Banco Mundial, en 2010 se destind, 0.49% del
PIB a investigacion, cifra que en el ano 2020 cay0 a
0.30%. EIl presupuesto de la federacidon de 2024 con-
templa 60,644 millones de pesos para CTI, lo cual re-
presenta una disminucioén, esto es un dato alarmante.

México es miembro de la Organizacion para la Coo-
peracion y Desarrollo Econdmico (OCDE), organismo
internacional que agrupa a 38 paises, esta institucion
ofrece recomendaciones para la mejora de la economia,
comercio, educacion etc. En este contexto la OCDE su-
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giere que los paises destinen el 6% del PIB a educacion
y el 2.4 a investigacion, como lo realizan algunos pai-
ses altamente desarrollados, no obstante, en México la
inversidon es de 4.6% en educaciéon y el 0.17% en inves-
tigacion, en lugar de mejorar hemos ido en retroceso,
asi mismo durante los ultimos cinco anos el presupues-
to asignado a la investigacion en México ha registrado
incrementos insignificantes.

Con base en datos de la OCDE, la baja inversion
genera diversos problemas, por ejemplo: centros de in-
vestigacion con escasos recursos, deficiencias de in-
fraestructura, limitada presencia de centros en sectores
estratégicos, como semiconductores y el sector aéreo
espacial. Esta situacion también se refleja en la forma-
cion de investigadores, ya que México cuenta con apro-
ximadamente 0.5 investigadores por cada mil habitan-
tes, asi ha funcionado en los ultimos 25 afos, muy por
debajo de paises como Finlandia, Corea del sur, Israel
o Singapur, solo el 6 % de la oferta educativa esta re-
lacionado con areas tecnoldgicas lo que representa un
riesgo significativo al limitar la innovacion tecnolégica.

Adicionalmente, la formacion de talento en México
presenta limitaciones significativas, si bien esta decision
depende de factores individuales, el presupuesto des-
tinado debe cumplir con las necesidades del desarrollo
cientifico y tecnolégico, como se sefala en el articulo
Propuestas y reflexiones sobre la politica de ciencias
tecnologia e innovacion en México “Un pais que no esté
preocupado en formar talento relacionado a este tipo
de tecnologias disruptivas es un pais que tendra pocas
posibilidades de incidir en la dinamica del conocimiento
e innovacion que se va imponiendo” (Cabrero Mendoza
& Seade Kuri 2024, p. 70).

r1
LM

73



°
1
Y Coloquio Nacional de Profesionales y Estudiantes de la Educaciéon - CONAPEE 2026

LN

Si bien México ocupa el quinto lugar en la produc-
cion de automoviles, en donde los componentes de los
autos son, estructuras metalicas, cables, pistones, mo-
tores de induccion magnética (vehiculos eléctricos), y
otros electrodomésticos como son, lavadoras, microon-
das, refrigeradores etc. Nuestro pais debe involucrarse
de manera mas activa en la investigacion de las nuevas
tecnologias, tal como lo menciona Cabrero:

Al hablar de tecnologias disruptivas se hace referen-
cia fundamentalmente a la biotecnologia (en aplica-
ciones médicas, agricolas y alimentarias o relacio-
nadas a combustible o energia); el computo cuantico
que acelera de manera sorprendente el manejo y
proceso de la informacion; la inteligencia artificial...
la manufactura aditiva...la realidad aumentada que
permite la construccion de una realidad virtual que
dia con dia ofrece mas amplias aplicaciones. (Ca-
brero Mendoza & Seade Kuri 2024, p.71).

El hecho de que los dirigentes de un pais adopten
un rumbo distinto, ya sea positivo o negativo, implica
gue las transformaciones estructurales requieren tiem-
po, como senala Cabrero, “La ciencia no es un reme-
dio magico que pueda resolver de inmediato los pro-
blemas, sino que, con sus propios métodos tiempos
y rigor contribuye a construir alternativas de solucion”
(Cabrero Mendoza & Seade Kuri 2024, p. 71). Un ejem-
plo ilustrativo es el desarrollo de la industria de semi-
conductores en Taiwan en el contexto de la competen-
cia tecnologica global, una batalla en donde solamente
los Estados Unidos y China estan implicitos, Taiwan se
ha consolidado como uno de los principales producto-
res de microprocesadores a nivel mundial, anunciando
en 2025 la fabricaciéon de chips de 2 nandmetros, este
avance no ocurri6 de manera inmediata, fue resultado
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de décadas de inversion en investigacion y desarrollo
sobre semiconductores para obtener el resultado que
tiene hoy en dia, si bien el dinero es importante, este
caso demuestra que el progreso tecnolégico no depen-
de unicamente del capital financiero, sino también del
conocimiento especializado es decir, hoy en dia EEUU
siendo la primera potencia y teniendo un producto in-
terno bruto de $28.75 billones en 2024 de acuerdo con
el Banco Mundial, no lidera la fabricacion de los micro-
procesadores mas avanzados, tanto que, estos chips
son fundamentales para tecnologias como la inteligen-
cia artificial y la industria automotriz inteligente, Taiwan
concentra mas del 60% de produccidon de semiconduc-
tores y mas del 90% de los chips mas avanzados, estos
ultimos indispensables en la produccion de las nuevas
tecnologias. Esto evidencia que la ventaja tecnoldgica
no se construye Unicamente con inversion econémica,
sino con procesos acumulativos a largo plazo, el pais ha
invertido muchos anos en investigacion para la creacion
de los procesadores, Por lo tanto, este caso refuerza la
importancia de fortalecer la inversion en investigacion,
ciencia y tecnologia en México.

A partir del analisis anterior surge una interrogante,
jcual es la situacion en México en materia de inves-
tigacion e innovacion, diversos indicadores muestran
un rezago significativo, frente a economias mas dina-
micas, lo que plantea riesgos importantes para el de-
sarrollo nacional a mediano y largo plazo. De acuerdo
con los planteamientos de Enrique Cabrero Mendoza,
el panorama a corto plazo no muestra senales claras de
mejora, la inversion en ciencia, tecnologia e innovacion
(CTI) ha registrado incrementos minimos en los ultimos
anos, insuficientes para reducir las brechas estructura-
les existentes.
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México siendo un pais muy rico con un producto inter-
no bruto (PIB) de $1.86 billones de dolares en 2025, de
acuerdo con el Banco Mundial, requiere incrementar la
inversion en investigacion y desarrollo, particularmente
en el ambito de la ciencia, la tecnologia y la innovacion
(CTI), la evidencia sobre la historia de Taiwan, transito
de una economia con recursos limitados a una posicidn
destacada en sectores tecnologicos a nivel global, en
este sentido, se afirma que la inversion en CTI permite,
en un largo plazo, incrementar la economia de un pais,
y en consecuencia, mejorar la calidad de vida de la po-
blacion.

Conclusion

Es en este punto resulta pertinente cuestionar la ra-
cionalidad en la toma de decisiones de quienes admi-
nistran el presupuesto publico de México, dado que la
asignacion de mayores recursos a la investigacion es
fundamental, como lo evidencia el caso de Taiwan cuyo
desarrollo ha estado vinculado a la investigacion en CTI,
no obstante en ocasiones las decisiones publicas care-
cen de claridad estratégica, y pueden verse influidas
por intereses econdmicos y politicos que distorsionan el
juicio, se actua de forma irracional, lo que, en términos
evolutivos, habria comprometido la supervivencia de la
especie en contextos histéricos mas adversos, en este
sentido surge la interrogante sobre hasta qué punto de-
cisiones que carecen de racionalidad puedan generar
riesgos a escala global, por ejemplo: una guerra nu-
clear, el cambio climatico, la deforestacion, la sobreex-
plotacion de recursos naturales o una gestion ineficien-
te de la riqueza nacional.
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Es fundamental reorientar la toma de decisiones en
materia de politica publica en torno a dos ejes princi-
pales, la DEM y la inversion tecnoldgica en México, im-
pulsar reformas para corregir los problemas existentes
presentados es relevante, como se ha hecho mencion,
se afecta directamente a las familias mexicanas, la
DEM vy la limitada inversidn en investigacion cientifica
impacta negativamente, no solo en la calidad de vida
de la poblacion, sino también en el desarrollo econdémi-
co y social del pais, en este contexto resulta pertinente
promover estrategias que permitan posicionar a México
entre las economias mas competitivas, aprovechando
de manera eficiente sus recursos y talento humano.
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Resumen

La educacion media superior enfrenta el reto de formar
estudiantes capaces de desenvolverse en contextos
globales complejos, lo que exige enfoques pedagodgicos
gue favorezcan aprendizajes significativos y contextua-
lizados. Esta ponencia analiza el aprendizaje experien-
cial como estrategia para el desarrollo de competencias
globales, a partir de una secuencia pedagdgica basada
en laindagacién, la planificacién, la accién y la reflexion,
gue situa al estudiante como agente activo de su apren-
dizaje. Los hallazgos sugieren que el aprendizaje expe-
riencial fortalece la autonomia y el pensamiento critico,
al tiempo que reduce la brecha entre los objetivos for-
mativos y las practicas pedagogicas tradicionales en la
educacidén media superior.

Palabras Clave

Aprendizaje experiencial, competencias globales, edu-
cacion media superior, metodologias activas.
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Introduccion

La educacidon media superior enfrenta actualmente
el desafio de formar estudiantes capaces de responder
a un mundo caracterizado por la complejidad, la
interdependencia global y la constante transformacion
social. En este contexto, el desarrollo de competencias
globales se ha convertido en una prioridad educativa, al
implicar no solo la adquisicion de conocimientos, sino
también la formacion de habilidades, actitudes y valo-
res que permitan a los jovenes comprender su entorno,
interactuar de manera ética con otros y participar acti-
vamente en la construccion de sociedades mas justas y
sostenibles.

No obstante, uno de los principales problemas que
persisten en este nivel educativo es la desconexion
entre los objetivos formativos relacionados con dichas
competencias y las practicas pedagodgicas que predo-
minan en el aula. En muchos casos, los procesos de
ensefanza contindan centrados en metodologias tradi-
cionales, enfocadas en la transmision de contenidos y
en evaluaciones estandarizadas, lo que limita las opor-
tunidades para que los estudiantes desarrollen autono-
mia, pensamiento critico y compromiso ciudadano. Esta
situacion plantea la necesidad de explorar, implementar
y sistematizar enfoques pedagodgicos alternativos que
permitan cerrar dicha brecha y generar experiencias de
aprendizaje mas significativas y contextualizadas.

En este marco, el aprendizaje experiencial se posi-
ciona como una estrategia pedagdgica pertinente para
el desarrollo de este conjunto de competencias, al si-
tuar la experiencia del estudiante como eje central del
proceso educativo. Desde esta perspectiva, aprender
implica involucrarse activamente en situaciones reales,
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reflexionar sobre lo vivido y transformar la experiencia
en conocimiento significativo. Diversos estudios han se-
Ralado que este enfoque favorece aprendizajes profun-
dos y transferibles, especialmente cuando se articula
con procesos reflexivos guiados y con una evaluacion
auténtica.

A partir de esta problematica, la presente ponencia
se orienta por la siguiente pregunta de investigacion:
¢,De qué manera el aprendizaje experiencial, estructu-
rado a través de una secuencia pedagdgica basada en
la indagacion, la planificacion, la accion y la reflexion,
impacta en el desarrollo de competencias globales en
estudiantes de educacion media superior?

El objetivo general es analizar el impacto del apren-
dizaje experiencial en el desarrollo de competencias
globales en estudiantes de educacion media superior,
a partir de una propuesta metodolégica centrada en la
accion, la reflexion y la agencia estudiantil. Como ob-
jetivos especificos se busca describir la secuencia pe-
dagobgica que sustenta la experiencia e identificar las
competencias globales que se favorecen mediante este
enfoque.

Dado el caracter reflexivo y tedrico-practico de la po-
nencia, no se plantea una hipotesis en sentido experi-
mental, sino un supuesto orientador: que el aprendiza-
je experiencial cuando es intencionalmente disenado y
acompanado por el docente, favorece el desarrollo de
competencias globales al promover la participacion ac-
tiva, la toma de decisiones y la reflexion critica sobre la
experiencia. La contribucion de este trabajo al campo
de la educacion radica en ofrecer una sistematizacion
pedagdgica del aprendizaje experiencial aplicada a la
educacion media superior, presentandola como una
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metodologia transferible y replicable que fortalece la
excelencia educativa y posiciona al docente como actor
clave en la formacién integral de los estudiantes.

Desarrollo

El aprendizaje experiencial se fundamenta en una
concepcion del conocimiento como construccidon acti-
va en la que la experiencia ocupa un lugar central. De
acuerdo con Kolb (1984), el aprendizaje ocurre cuan-
do el sujeto transforma la experiencia a través de un
proceso ciclico que integra la accion, la reflexion, la
conceptualizacion y la aplicacion. Este enfoque resul-
ta especialmente pertinente para el desarrollo de cono-
cimientos, valores y actitudes, ya que permite que los
estudiantes enfrenten situaciones reales y contextua-
lizadas que demandan analisis critico, colaboracion y
responsabilidad ética.

Las competencias globales implican la capacidad de
examinar problematicas locales y globales, comprender
diversas perspectivas culturales, interactuar de mane-
ra respetuosa con otros y actuar de forma responsable
para el bienestar colectivo (OECD, 2018). En la educa-
cidn media superior, su desarrollo requiere de propues-
tas pedagogicas que trasciendan el aula tradicional y
generen experiencias con sentido y propdésito para los
estudiantes.

La metodologia presentada en esta ponencia se or-
ganiza a partir de una secuencia de aprendizaje expe-
riencial que integra procesos de indagacion contextual,
planificacion de acciones, implementacion de las accio-
nes y reflexidon sistematica sobre lo vivido. Esta estruc-
tura flexible y adaptable a distintos contextos educati-
vos permite guiar el aprendizaje de manera intencional,
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favoreciendo la participacion activa del estudiante y el
desarrollo de habilidades clave para la ciudadania glo-
bal.

En la fase de indagacion los estudiantes identifican
intereses personales y necesidades reales de su en-
torno, lo que promueve la pertinencia del aprendizaje y
la conexidon con problematicas significativas. Este mo-
mento favorece el desarrollo del pensamiento critico y
la conciencia global, al invitar a los estudiantes a obser-
var su contexto desde una mirada analitica y empatica.

Durante la planificacion, los estudiantes delimitan las
acciones a desarrollar, organizan recursos y anticipan
posibles desafios. Esta etapa fortalece habilidades de
organizacion, toma de decisiones y responsabilidad, al
tiempo que fomenta la creatividad, el trabajo colaborati-
vo y la comunicacion efectiva.

La fase de accion constituye el nucleo de la expe-
riencia, ya que implica la ejecucion real de proyectos.
En este momento, los estudiantes ponen en practica
habilidades de liderazgo, colaboracion y resolucion de
problemas, enfrentando situaciones auténticas que de-
mandan adaptabilidad y compromiso. Estas acciones
pueden materializarse en experiencias como ejercicios
democraticos, proyectos de sostenibilidad ambiental,
debates académicos sobre problematicas globales o
iniciativas de servicio comunitario, en las que los estu-
diantes asumen responsabilidades reales y toman deci-
siones con impacto mas alla del aula. La accion permite
gue el aprendizaje se concrete y adquiera significado al
vincular el conocimiento con la realidad.
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Finalmente, la reflexion se integra de manera trans-
versal y sistematica a lo largo del proceso, permitiendo
a los estudiantes analizar lo vivido, reconocer apren-
dizajes y evaluar su impacto personal y social. La re-
flexion guiada favorece la metacognicion y el desarrollo
de una conciencia critica sobre la propia experiencia,
consolidando aprendizajes profundos y duraderos.

Desde la practica docente sostenida, la implemen-
tacion intencional del aprendizaje experiencial permite
observar que este enfoque no solo favorece el desarro-
llo de competencias globales, sino que genera proce-
sos formativos diferenciados y progresivos en todos los
estudiantes. Las experiencias basadas en la accién y la
reflexion posibilitan la identificacion de areas de mejo-
ra, el fortalecimiento del liderazgo y el aprendizaje co-
laborativo, asi como el compromiso con el entorno y la
comunidad.

Un hallazgo relevante es que los estudiantes apren-
den y se desarrollan desde los distintos roles que deci-
den asumir dentro de las experiencias: mientras algu-
nos emergen como lideres visibles, otros avanzan de
manera gradual, ganando confianza a su propio ritmo.
No obstante, todos participan en procesos de creci-
miento personal y académico, desarrollando agencia,
seguridad y sentido de capacidad. Este caracter inclu-
sivo y formativo del aprendizaje experiencial reafirma
su valor como una metodologia que reconoce la diver-
sidad de trayectorias y promueve el desarrollo integral
del estudiantado. En este proceso, el aprendizaje se
construye de manera colectiva fortaleciendo el sentido
de pertenencia, el apoyo mutuo y el compromiso con la
comunidad, elementos esenciales para una formacion
verdaderamente integral.
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Conclusiones

El analisis desarrollado en esta ponencia permi-
te sostener que el aprendizaje experiencial constituye
una estrategia pedagdgica pertinente y efectiva para el
desarrollo de competencias globales en la educacion
media superior. La secuencia metodologica basada en
la indagacion, la planificacion, la accion y la reflexion
ofrece un marco estructurado y flexible que favorece la
participacion activa del estudiantado y la construccion
de aprendizajes significativos y transferibles. En este
sentido, la excelencia educativa se construye a partir de
la articulacion entre una metodologia intencionalmente
disefiada y una mediacion pedagodgica que acompana
los procesos de aprendizaje experiencial.

Desde la experiencia de implementacion sostenida
de este enfoque, se identifica que las propuestas pe-
dagobgicas basadas en la accion y la reflexion propician
procesos de desarrollo diferenciados, en los que todos
los estudiantes participan y crecen desde los roles que
deciden asumir.

Asi mismo, se observa que las experiencias vivencia-
les fortalecen la autonomia, la agencia estudiantil y el
compromiso social, al tiempo que desarrollan habilida-
des clave como el pensamiento critico, la colaboracion
y la toma de decisiones responsables. La reflexion sis-
tematica se consolida como un elemento esencial para
transformar la experiencia en aprendizaje profundo, fa-
voreciendo la construccion de sentido sobre lo vivido.

A partir del analisis realizado, se observa que el
aprendizaje experiencial contribuye a reducir la brecha
existente entre los objetivos formativos y las practicas
pedagdgicas tradicionales, al desplazar el énfasis de la
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transmisidn de contenidos hacia la vivencia, la reflexion
y la aplicacion del aprendizaje en contextos reales. Este
trabajo abre lineas para futuros trabajos de reflexion
pedagodgica orientados a profundizar en la evaluacion
del impacto de estas metodologias y en la formacion
docente necesaria para su implementacion efectiva en
diversos contextos educativos.
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Resumen

En México, faltan datos precisos sobre el numero de es-
tudiantes sordos universitarios que se graduan y sobre
las condiciones de inclusién en su servicio social (SS).
Este estudio de caso cualitativo, exploratorio se realiz6
en un Centro de Atencidon Multiple de Oaxaca, México;
técnicas: observacion y entrevistas semiestructuradas
a grupos focales y expertos; resultados: implementa-
cion de contexto bilingle. La conclusion destaca que la
institucion no tenia formacidén sobre discapacidad au-
ditiva que facilitara las condiciones de inclusién del SS
de una persona sorda, empero la implementacidn de la
lengua de signos como parte del SS generd un entorno
cultural inclusivo y equitativo.

Palabras clave:

sordo, servicio social, lengua de signos, cultura inclusi-
va.

Introduccion

La educacion Montessori surgié oficialmente en Cia-
ravalle barrio desfavorecido en Roma ltalia en 1907,
como su nombre lo dice de Maria Montessori de acuer-
do a sus trabajos de investigacion con ninos, de estu-
dios clinicos y antropoldgicos.
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Esto con la finalidad de cambiar de apoyar a las per-
sonas con discapacidad, observando como era el trato
gue se les daba en el pasado en su institucionalizacion
constante.

Paraddjicamente comenzb en un barrio pobre econo-
micamente, y en cuanto a expansion termind en lugares
aislados y de élite.

Sin embargo, en la actualidad es un movimiento so-
cial educativo, pedagdgico e instruccional esto en el
area de la educacion que a pesar de ser un nicho pe-
queno respecto de la escuela convencional como para-
digma educativo y que busca ampliar su alcance.

Fundamentos tedricos
Ambiente preparado

De acuerdo a las aportaciones teoéricas de Maria
Montessori por lo que aparentemente no se hace un
trabajo de planificacion didactica en actividad proposi-
tiva, por lo que los materiales manipulativos tienen en
realidad objetivos especificos y tienen relacion con los
ejes tedricos.

Periodos sensibles

Se teoriza de acuerdo con las observaciones de Ma-
ria Montessori que se dan a través del desarrollo transi-
torio de como responde al ambiente, por lo que el siste-
ma educativo debe responder para que el nino y la nifa
aprenda teniendo una movilidad ordenada, pero que a
través de los estimulos adecuados les permitan mante-
ner la concentracion.
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Mente absorbente

Al como adquiere conocimientos desde la temprana
edad, a través de lo que seria hoy la plasticidad cere-
bral.

Tendencias humanas

Al proceso de como se adapta en distintos entornos
y de como enfoca la motivacidon de aprendizaje hacia
objetivos y metas determinadas.

Los cuatro planos del desarrollo

Infancia (0-6 ahos) Se les conocen como nido, ha-
ciendo alusiéon a los nidos de pajaro, dado a que estan
dirigidos a bebés recién nacidos, en el que se les pro-
porciona un entorno para que exploren el medio y se
desarrolle la coordinacion motriz principalmente la del
rango de edad (0-3 afos) y la de (3-6 anos) en la que se
inserta en edad preescolar lo que seria casa de nifos,
se les introduce a la vida practica para que puedan de-
sarrollar su motricidad.

Nifnez (6-12 anos) Este es del periodo que pasa del
preescolar a primaria en el lenguaje de la educacion
Montessori taller | (6-9 afos) con el que van desarro-
llando las etapas concretas en el dominio de la lectura,
escritura, matematicas, ciencias sociales y ciencias na-
turales-experimentales, y se va aumentando gradual-
mente la dificultad de estas areas de acuerdo a como
lo domina el nino transitoriamente hasta taller Il (9-12
anos) llevando el area de educacion césmica que con-
siste en la seccion de narraciones.

Adolescencia (12-18 anos) Esta seccidén es un area
poco desarrollada en comparacidén con las edades an-
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teriores, pero existen escritos y publicaciones respec-
to de la adolescencia y se enfoca mas que nada en el
enfoque social y positivo respecto a como se concibe
a este periodo de edad, de (12-15 anos) y de (15-18
anos) lo que serian de secundaria y preparatoria en el
plano Montessori es el Erdkinder (escuela-granja), sin
embargo en la actualidad gracias al trabajo coordina-
do de académicos montessorianos, organizaciones y
asociaciones se estan desarrollando y delimitando esa
area.

Juventud (18-24 anos) Es la que se enfoca en la Uni-
versidad y estan en la determinacion del area profesio-
nal en el que busca desempenarse, sin embargo, en
tiempos de Maria Montessori ella reivindicaba la impor-
tancia de la educacion temprana ya que consideraba
que es la mas importante que la universidad, aunque los
estudios de largo alcance de la educacion Montessori
los estudios e investigaciones estan todavia en fase de
realizacion, aunque existen personas que han accedido
a esas escuelas y se han ido a la universidad.

Sin embargo, aclara Montessori que varian de acuer-
do al dominio que tienen, el contexto y aunque son los
pilares principales estos no son prescriptivos, cabe
mencionar que Montessori se concentro principalmente
en la educacion en primera infancia por lo que no es
sorprendente que en el caso de México no exista Mon-
tessori para adolescentes (Erdkinder).
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Montessori y Vygotsky como pilares del cambio edu-
cativo desde la paidologia:

Uno de los autores que se cita es Vygotsky quien
tiene desarrollos tedricos que cuando se intentan unir o
vincularlos entre si parecen que no tienen nada que ver,
sin embargo, esto a priori no es asi y se detallara mas
adelante.

Por medio de la teoria de la actividad de la psicologia
historico-cultural en donde se menciona que el proce-
so del aprendizaje y el desarrollo cognitivo se relaciona
con la interaccion social y cultural, de manera interper-
sonal y que después se va en el individual. Y se dan
a través de los signos y simbolos como herramientas
psicoldgicas, que el individuo utiliza para transformar
y dominar sus propias funciones psicoldgicas, como la
memoria, la atencion y el pensamiento. El lenguaje es
la herramienta simbdlica mas importante, ya que per-
mite la mediacion entre el pensamiento y la actividad,
posibilitando la formacion de conceptos y el desarrollo
de las funciones mentales superiores.

Aunque también alude a los signos, simbolos y he-
rramientas analizado bajo la realidad material va de
acuerdo también a las particularidades del contexto y
sus fines, asi como a los objetivos de lucha en contra
del capitalismo se ha buscado analizar la escuela como
una institucion, los métodos, metodologias y curriculum
que las configuran como es el caso del uso de los ma-
teriales Montessori en donde se busca explorar desde
la expropiacion de los medios mismos de produccion en
este caso de los mencionados materiales y su cambio
en el paradigma educativo.
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Ademas de tener puntos en comun la premisa de la
mente absorbente, los periodos sensibles, las tenden-
cias humanas de Maria Montessori con la zona de de-
sarrollo préximo de Vygotsky en tanto toma en cuenta
los procesos de aprendizaje del nifo.

Para la delimitacibn de lo que es el denominado
campo de la paidologia que comparten Lev Vygotsky
y Maria Montessori en tanto el alcance de las teorias
mencionadas, sus aplicaciones que van mas alla de la
psicologia y la pedagogia, como de la educacion espe-
cial, la crianza, el espacio publico y demas.

Ruta futura: Montessori en la escuela publica

El proyecto en el que se construye es en que se dise-
Aen escuelas bajo el método Montessori en la escuela
publica, pero también contando con un sitio en donde
se realicen la certificacion AMI (Association Montessori
Internationale) o que se estudie la posibilidad de formar
licenciaturas y dado el caso maestrias de ciencias de la
educacién, pedagogia o intervencidén educativa concen-
trada en Montessori

Por lo que se debe tener conocimientos previos y una
formacidén concentrada en Montessori para implemen-
tarse por completo, aun esta en discusion si se debe
adherirse o no a tales principios.
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La aportacidn del método Montessori en niios con
autismo

El autismo comenzd a ser estudiado a través de
Bleuler que lo relacionaba con la esquizofrenia (1857-
1939) para el Tratado de Psiquiatria, en el transcurso
de la segunda guerra mundial y el trabajo de la ONU al
respecto. Pero que mas tarde Leo Kanner (1894-1981)
desarrolla los puntos del diagnostico.

Por medio del habla, las estereotipias, aunque tam-
bién Hans Asperger (1906-1980) publico en 1944 con
términos muy similares, aunque a la par de Grunya
Sukareva ya habia aportado trabajo previo del autismo
del que retoma Asperger, aunque con tintes de la época
del nazismo en Viena y con el que se abre puerta a lo
que es el movimiento de la Neurodiversidad.

Lorna Wing que ha aportado con la actualizacion al
tema. Y por supuesto la ONU en la clasificacién de los
trastornos que han variado, ahora se encamina hacia la
neurodiversidad.

El modelo social del autismo surge del enfoque so-
cial con el que se trabajan las discapacidades en tanto
modificacion de los contextos y en funcion de los mo-
vimientos sociales con lo que mencionan que son las
expectativas, prejuicios y discriminacion mas que su
condicién los que atenta en contra de las personas con
discapacidad, por lo que el concepto central del que
parte es a través de la inclusion en respuesta de inte-
gracion con diferencias grandes entre si, consiste en
formarlos parte de la Sociedad a pesar de la condicidn
y del movimiento de la Neurodiversidad que expresa la
variabilidad de las discapacidades que tiene, las Tecno-
logias Educativas buscan incidir en ese rubro a través
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del Diseno Universal de Aprendizaje como Judy Singer,
Temple Grandin y Steve Silberman son referentes en
el movimiento que busca visibilizar, cambiar el enfoque
en que ve a las personas con autismo y discapacidades
como la discalculia, dislexia.

La Educacion Montessori como ruta de mejora de la
Educacion Inclusiva:

En el analisis derivado de los estudios realizados por
Angeline Stoll Lillard (2006) estudio pionero de la edu-
cacion Montessori en el que consiste en la evaluacion
de los presupuestos teodricos en el que se basaron para
el modelo y que en el estudio hecho en el (2017) puso
en prueba la hipotesis de que este podria suprimir las
barreras de desigualdad social a través de la educacion.

Por lo que se esta vinculado con los Objetivos de De-
sarrollo Sostenible en el ambito educativo que lo difunde
la Organizacion de Naciones Unidas en defensa de los
Derechos Humanos y del cual la Educacion Montessori
tiene una seccion tanto de la UNICEF por la defensa de
los Derechos de la Infancia y la UNESCO en el campo
de la educacion y la pedagogia.

Asi como retomando los origenes historicos de Maria
Montessori con su mision de transformar la escuela y
cambiar la forma en cOmo se trata intergeneracional-
mente a los ninos en la sociedad y por supuesto, en
como tratan a la discapacidad sin perder de vista los
apoyos que requieren para que puede desempenarse
funcionalmente en la sociedad.
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Desafios y obstaculos de implementaciéon completa
en lugares mas desfavorecidos:

La dificultad radica en el acceso a estas escuelas, en
los costos de los materiales, ademas de que se han en-
frentado, asi también que se han enfrentado a la barre-
ra de las formas de evaluacion al ser distinto en cuanto
la ausencia de examenes, 0 en su caso test como los
de corte psicométrico para el caso particular de Mon-
tessori.

Dada la situacidon descrita con anterioridad se han de-
sarrollado organizaciones para impulsar el movimiento
Montessori como la de Montessori for Social Justice y
Black Montessori Education Fund que son las que se di-
rigen a comunidades con bajos recursos, mientras que
organizaciones que acreditan si son o no Montessori
aparte de la AMI, también estan la American Montes-
sori Society (AMS), la Montessori Accreditation Council
for Teacher Education (MACTE) pero la que aboga por
preservar el método original y que aboga por una mayor
fidelidad a este es la Association Montessori Internatio-
nale (AMI) a la par que tiene mayor patrimonio histérico
alrededor de este y la Opera Nationale Montessori en
ltalia.

La National Center for Montessori in the Public Sec-
tor (NCMPS) en Estados Unidos es la que se encarga
de implementar la educacion Montessori en la escuela
publica, que es justamente la que esta realizando test
psicométricos acordes o los sistemas de evaluacion
acordes con la filosofia y epistemologia de la educacion
Montessori que da forma a la practica pedagdgica y que
esta constituida como una intervencion clinica, tenien-
do en cuenta que Maria Montessori fue médica, a la par
de sus estudios antropolégicos.
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Por lo que el motivo de generar la politica publica
educativa que permitan implementar la pedagogia Mon-
tessori en la escuela publica, a la par de conseguir me-
jores condiciones laborales.

En la siguiente tabla se detalla el costo de los mate-
riales de forma aproximada desde la fuente de Bellota
Montessori que se dedica a la venta de materiales Mon-

tessori
Tabla 1. Costos aproximados de formacion bajo el modelo Montessori
Materiales Costo
Alfabeto $1,150.00
Letras de lija $950.00
Torre Rosa y Escalera Café mas base $3,100.00
Estampillas $ 650.00
Reloj $ 650.00
Barras numéricas $ 1950.00
Tablas de Seguin $ 990.00
Signos gramaticales $ 650.00
Alfabeto mavil $ 1150.00

Fuente: Elaboracion propia.

Con lo que teniendo el aproximado de precios es
aproximadamente muy cercano a los $8000.00 pesos,
por lo que si bien los costos son elevados como se
muestran en la tabla no son tan elevados al respecto
con lo que una familia promedio tiende a gastar en la in-
version terapéutica del autismo en tanto apoyos adicio-
nales, equipo médico y gastos de alta envergadura, lo
cual suscitan preguntas respecto a si estan justificados
incluso en la formacion AMI de educacion Montessori.

Por lo que da cabida a muchas preguntas por resol-
ver respecto de los costos de la elaboracion de los ma-
teriales, un estudio de la investigadora Angeline Stoll
Lillard (2017) Montessori preschool elevates and equa-
lizes child outcomes: A longitudinal study explora las
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posibilidades y sus alcances de que este sistema edu-
cativo pueda expandirse y cambiar el estatus econdmi-
co de las familias, tomando en cuenta las razones por
las que Montessori es elegida por la parte académica y
la conformacién del espacio del aula.

De acuerdo al articulo 3 de la Constitucidon Mexica-
na los nifos y ninas tienen derecho a recibir educacion
publica, gratuita y laica cubriendo de todos los niveles
desde preescolar, primaria, secundaria y bachillerato,
en cuanto a la educacion Montessori es considerando
nido (0-2 anos), casa de ninos (3-6 anos), taller | (6-9
anos) y taller Il (9-12 anos), Erdkinder (12-15 anos) y
(15-18 anos) por lo que en coincidencia con el principio
del Interés Superior de la Nifiez cumplen con ambas
partes, lo que es motivo de interés.

La pertinencia de este proyecto de politica publica en
educacion que es de llevar la educacion Montessori en
las escuelas publicas priorizando sectores vulnerables,
para mejorar las condiciones de vida, llevar acceso a la
educacion desde la edad temprana bajo los principios
del Interés Superior de la Nifnez y Adolescencia, que
marcan la Nueva Escuela Mexicana (2024).

La Nueva Escuela Mexicana como modelo rector
para la educacién para los Derechos Humanos, la inter-
culturalidad, pero que tiene de comun en la conforma-
cion de un cambio de paradigma educativo en tanto in-
fraestructura, como las dinamicas sociales y las praxis
pedagdgicas, como en los modelos de educacion indi-
gena en tanto conocimientos indigenas y la educacion
STEM-STEAM.
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A la par que compatibiliza con la educacion Montes-
sori tanto el propio modelo con el de la Nueva Escuela
Mexicana, de hecho, existe la organizacion Montessori
for Social Justice afiliada a la AMIy a la AMS que lleva
Montessori a lugares apartados y de alta marginacion,
a la par que se encarga de elaborar los materiales alu-
sivos en lenguas indigenas y tratan temas intercultura-
les incluso de pedagogia basada en el lugar, por lo que
cumplen con los lineamientos legales.
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Resumen

Esta ponencia se centra en la importancia que repre-
senta estudiar la salud mental y emocional en los ado-
lescentes de nivel medio superior, siendo el principal
motivo de desercidon escolar; el creciente interés por
la salud mental ha abierto debates técnicos en diver-
sas ramas tanto médicas como educativas. La presente
investigacidon se centra en resaltar la importancia del
aprendizaje de los adolescentes dentro de un ambiente
de estrés escolar propiciado por los problemas emocio-
nales a los que se enfrentan. La opinion de diferentes
especialistas de la salud mental, psiquiatras de diver-
sas nacionalidades, los estudios de la OMS y la ONU,
asi como las variadas teorias del aprendizaje estan pro-
piciando un nuevo paradigma en los crecientes casos
de estudio en México.

Palabras Clave

Salud mental, educacién emocional, depresion, apren-
dizaje.
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Introduccion

La salud mental y la educacion emocional en el nivel
medio superior (bachillerato) se han consolidado como
pilares criticos para el éxito académico y el desarrollo
integral en 2025 y 2026. En México, aproximadamen-
te el 20% de los adolescentes experimenta algun pro-
blema de salud mental anualmente, y el 50% de es-
tos trastornos se manifiestan antes de los 14 anos. El
bienestar de los estudiantes de preparatoria enfrenta
retos significativos tras los cambios en las dinamicas
sociales y educativas, esto es, consumo de sustancias,
tales como alcohol, tabaco y drogas; la prevalencia de
riesgos, como dificultades de concentracion que se re-
lacionan con la salud mental, llegando al suicidio, con-
siderada como la segunda causa de muerte en la pobla-
cion de los adolescentes. El objetivo principal de esta
reflexion implica la pregunta ¢ Cual es la situacion de la
salud mental en los adolescentes y estudiantes de ba-
chillerato en México?

Desarrollo

Los adolescentes actualmente enfrentan una serie
de desafios en la transicion a la adultez, lo que inclu-
ye cambios fisicos, sociales y emocionales, los que se
suman a las presiones académicas y las expectativas
qgue se forman sobre el futuro, generando severos pro-
blemas de salud mental entre los que se encuentran la
ansiedad y el estrés provocando el abandono escolar,
lo que se convierte en un problema significativo en Mé-
xico (Garcia, 2015); la desercion escolar tiene repercu-
siones negativas en los estudiantes limitando oportuni-
dades tanto educativas como profesionales, generando
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problemas de salud mental a futuro. El bajo rendimiento
escolar se atribuye a la incapacidad de aprendizaje, en
el pasado se considerd que para poder acreditar un gra-
do escolar era necesario Unicamente estudiar y apren-
der de memoria los conceptos repasados.

Actualmente esa idea se ha transformado, ya que no
solamente basta con el estudio constante, influye tam-
bién una sana relaciéon con la salud mental, lo que me-
jora seriamente el aprovechamiento de los adolescen-
tes. Ahora bien, los adolescentes durante su desarrollo
natural sufren de cambios bioldgicos constantes, lo que
puede provocar periodos de depresion, tristeza, angus-
tia y estrés, contribuyendo a un bajo rendimiento esco-
lar y por lo tanto un constante desorden emocional.

Las autoridades educativas en México han implemen-
tado programas especificos para integrar la educacion
emocional en el curriculo, confirmando la importancia
de la Educacion Emocional en las instituciones escola-
res, integrar estas competencias en el aula no es solo
una medida preventiva, sino una herramienta de rendi-
miento académico, resiliencia y ambiente escolar sano.

En ese contexto, la Organizacién Mundial de la Sa-
lud, establece que la salud es un estado de bienestar
entre lo fisico, lo mental y lo social, al existir un equili-
brio entre estos tres estados se considera una persona
sana (OMS, 2019), ya que la salud mental se refiere al
bienestar psicoldégico y emocional donde la persona se
hace de herramientas para afrontar el estrés, adaptan-
dose con facilidad a su medio, generando resiliencia.

Ahora bien, en el ambito educativo es sumamente
importante crear estudiantes resilientes, ya que dentro
del salon de clases se presentan diversas problematicas
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que involucran distintas emociones en los estudiantes,
uno de los primeros en senalar que éstos influyen en
el aprendizaje fue el psicélogo Reinhard Pekrun, quien
realizé distintos trabajos enfocados en la ansiedad que
se experimenta frente a los examenes. Lo que refiere
gue es imperioso que los estudiantes tengan una bue-
na salud mental para hacer frente a los momentos de
estrés de la vida; esta investigacion busca comprender
la salud mental de los estudiantes en riesgo de deser-
cion del bachillerato, identificando factores de riesgo y
desarrollando estrategias de prevencion del abandono
escolar para promover su bienestar académico y emo-
cional en su camino hacia la educacion media superior.

La presente reflexidon en relacion a la salud mental
de los adolescentes del sistema de educacion media
superior o bachillerato en México, consistid en un es-
tudio de tipo cualitativo, en donde se llevd a cabo di-
versas entrevistas a estudiantes del nivel bachillerato
de diferentes instituciones educativas, de igual manera
se realizaron observaciones y un registro detallado de
conductas en entornos educativos, tales como aulas y
grupos de estudio, se utilizé un cuestionario estructura-
do como herramienta para recolectar los datos suficien-
tes, incluyendo una serie de preguntas detalladas sobre
las diferentes factores relacionados con emociones que
les provoca estrés, ansiedad, depresidn, entre otros. La
investigacion realizada sobre el bienestar de los estu-
diantes del bachillerato en riesgo de desercion es fun-
damental para abordar las diferentes problematicas que
se presentan, con la finalidad de proponer soluciones
efectivas.

El estrés y la ansiedad son los sintomas mas referi-
dos en los estudiantes encuestados, lo que puede ser
directamente relacionado con la presion académica, en
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relacion con la expectativa familiar y la presion social,
asi como la interaccion con los pares y profesores, lo
gue genera pensamientos de abandono escolar y des-
esperanza.

Conclusiones

Los resultados demostraron que el ritmo de vida de
los adolescentes juega un papel importante en la sa-
lud mental, esto es, el suefo inadecuado por la presion
académica y extracurricular, la reducida comunicacion
intrapersonal, los habitos alimentarios también son as-
pectos importantes que aumentan la fatiga, influyendo
el rendimiento académico y la baja participacion en la
escuela, minando la energia y el entusiasmo de los es-
tudiantes.

De igual manera la poca o nula comunicacion que
llegan a recibir de los profesores puede generar un en-
torno escolar hostil, provocando menor participacion en
actividades escolares.

Es de vital importancia abordar el bienestar emocio-
nal de los adolescentes con la finalidad de procurar el
bienestar académico para evitar el riesgo de desercion,
en ese contexto es fundamental la participacion de los
profesores en el proceso, ya que desempenan un papel
fundamental en la comunicacion con los estudiantes,
de igual forma, el trabajo que puede realizarse fuera del
aula fomenta la par ticipacién activa del entorno inte-
gral, esto es, implementar talleres de manejo del estrés,
y meditacion, asi como generar herramientas que desa-
rrollen las habilidades de comunicacién efectiva para la
resolucion de conflictos del entorno escolar, mejorado
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las relaciones entre compaferos y profesores. Lo que
resultaria en crear un entorno seguro, inclusivo, y aco-
gedor, reduciendo la tendencia al abandono escolar.

Referencias

Borges, G., Benjet, C., Medina-Mora, M. E., Orozco, R.,
Molnar, B. E., Nock, M. K., & Aguilar-Gaxiola, S.
(2008). Adolescence and young adulthood suicide
in Mexico: Burden of disease implications. Suicide
and Life-Threatening Behavior, 38(6), 706-715. ht-
tps://doi.org/10.1521/suli.2008.38.6.706

Garcia, A., & Martinez, B. (2020). Evaluacion de factores
de salud mental en estudiantes en riesgo de deser-
cion escolar. Revista de Psicologia Educativa, 26(2),
67-82. https://doi.org/10.1016/j. rp0.2019.12.002

Jiménez, A., & Rodriguez, B. (2019). Impacto negativo
de la desercidn escolar en las oportunidades futu-
ras de los jovenes. Revista de Investigacion Acadeé-
mica, 56, 89-102.

Organizacion Mundial de la Salud. (2019). Salud mental
adolescente. https://www.who.int/news-room/ fact-
sheets/detail/adolescent -mental-health

15
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Resumen

Esta investigacibn examina el desgaste profesional y
el impacto socioemocional en docentes de secundarias
técnicas en lztapalapa al atender alumnos que enfren-
tan Barreras para el Aprendizaje y la Participacion (BAP)
sin el respaldo de la Unidad de Educacion Especial y
Educacion Inclusiva (UDEEI). Bajo un enfoque cualita-
tivo, se documentd un incremento critico en los niveles
de estrés y frustraciéon pedagogica entre el profesorado.
Los hallazgos revelan que la carencia de especialistas
no solo precariza la ensenanza, sino que compromete
seriamente la salud mental del magisterio. Se concluye
gue es imperativo fortalecer las redes de apoyo institu-
cional para transitar de una inclusion administrativa a
una inclusion real que resguarde el bienestar docente y
el derecho al aprendizaje del alumnado.

Palabras Clave
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Introduccion

El sistema educativo mexicano ha transitado por di-
versas reformas que buscan garantizar el derecho a una
educacion inclusiva. Sin embargo, el problema central
radica en la brecha entre la politica de inclusion educa-
tiva y la realidad operativa en las secundarias técnicas
de Iztapalapa, donde la falta de Unidades de Servicio
de Apoyo a la Educacion Regular (0 UDEEI) deja al do-
cente frente a grupo sin herramientas especializadas ni
acompanamiento.

|ztapalapa representa un contexto de alta demanda
social, caracterizado por la sobrepoblacion escolar y en-
tornos de vulnerabilidad. En este escenario, el docen-
te de secundaria técnica, cuya formacion suele estar
centrada en areas tecnoldgicas o especialidades practi-
cas, se ve obligado a improvisar estrategias de educa-
cion especial. El objetivo de este estudio es identificar
las implicaciones socioemocionales de esta carencia y
analizar como la falta de apoyo institucional contribuye
al desarrollo del sindrome de burnout. La contribucion
de este estudio es visibilizar la precarizacion emocional
del docente como un obstaculo determinante para la
calidad y excelencia educativa. Por ultimo, se respon-
den las siguientes preguntas de investigaciéon: ;Como
afecta en la salud mental del docente la falta de UDEEI
al implementar la inclusion educativa en las secunda-
rias técnicas de lztapalapa?, ;Como impacta la inclu-
sion educativa sin UDEEI en la satisfaccion laboral y el
compromiso de los docentes de secundarias técnicas
en lztapalapa?, ¢ Qué relacidon existe entre el apoyo ins-
titucional percibido por los docentes y su nivel de des-
gaste profesional en el contexto de la inclusion educati-
va e secundarias técnicas de lztapalapa?
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Revision de la literatura

Para comprender el fenOmeno, esta investigacion se
apoya en la teoria del Desgaste Profesional (Burnout)
de Cristina Maslach, quién lo define como una respues-
ta al estrés interpersonal cronico que consta de tres
dimensiones: agotamiento emocional, despersonaliza-
cion y baja realizacion personal. En el contexto docen-
te, el agotamiento surge cuando las demandas del aula,
como la atencién a la diversidad, superan los recursos
disponibles.

También, se analiza la evolucion de los marcos nor-
mativos de inclusidon en México. La transicion de la “in-
tegracion educativa” a la “educacion inclusiva” implico
la transformacion de las USAER (Unidad de Servicios
de Apoyo a la Educacién Regular) en UDEEI. Se ana-
lizan estudios previos que senalan que esta inclusion
se ha dado “por decreto”, careciendo muchas veces de
los recursos técnicos y humanos necesarios, como la
UDEEI. En contextos urbanos de alta complejidad como
Iztapalapa, esta omision genera una carga laboral des-
proporcionada que deriva en cuadros de ansiedad vy
agotamiento cronico. El bienestar docente es una pieza
clave en el rompecabezas de la excelencia educativa;
sin maestros sanos emocionalmente, la inclusion de es-
tudiantes con BAP corre el riesgo de convertirse en un
proceso de exclusion interna.
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Metodologia

Se empled una metodologia cualitativa de corte feno-
menoldgico. Este disefio permite recuperar y sistemati-
zar las experiencias subjetivas de los actores, yendo
mas alla de las estadisticas para comprender el “sen-
tido” que los docentes otorgan a su practica cotidiana.

+ Participantes: Se trabajé con una muestra de 10
docentes de secundarias técnicas de Iztapalapa en di-
ferentes disciplinas como; matematicas, espanol, bio-
logia, inglés, historia, artes, geografia, educacion fisi-
ca, taller de contabilidad, electricidad y robo6tica. Como
criterios de inclusidon se considerd tener al menos un
alumno con BAP diagnosticado en sus grupos y no con-
tar con servicio de UDEEI en su plantel.

* Instrumentos: La recoleccion de informacion se rea-
lizO mediante entrevistas profundas semiestructuradas
y el analisis de diarios de campo.

- Categorias de analisis: Se establecieron tres dimen-
siones principales para el procesamiento de los datos:

« Percepcion de competencia: Sentimiento de autoe-
ficacia del docente frente a la discapacidad.

« Apoyo institucional: Valoracion de los recursos y
acompanamiento proporcionados por la autoridad es-
colar.

« Estado animico: Identificaciobn de manifestaciones
emocionales como frustracion, culpa o agotamiento.
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Resultados

Los hallazgos son alarmantes: el 80% de los docentes
participantes presenta sintomas claros de agotamiento
emocional vinculados directamente a una sensacion de
“abandono institucional’.

Los docentes manifiestan que la inclusion, sin el apo-
yo de la UDEEI, se vive como una “imposicion admi-
nistrativa”. Al no contar con especialistas que realicen
ajustes razonables o acompanen el disefio universal de
aprendizaje (DUA), los profesores reportan una dismi-
nucion drastica en su eficacia percibida. Esto genera
un ciclo de frustracion: el docente siente que falla al
alumno con BAP y, al mismo tiempo, descuida al resto
del grupo por intentar cubrir una funcion para la cual no
fue capacitado.

Ademas, se observd un deterioro en las relaciones
interpersonales dentro del aula. El estrés acumulado
reduce la paciencia y la empatia, elementos esenciales
de la labor pedagogica. En este sentido, la investigacion
discute que la inclusion sin soporte se traduce parado-
jicamente en una doble exclusidon: se excluye al alumno
de una atencion de calidad y se excluye al maestro de
su derecho a condiciones de trabajo dignas y bienestar
emocional.

Conclusiones

Los hallazgos mas relevantes de este estudio confir-
man que la inclusion educativa en las secundarias téc-
nicas de lztapalapa es, en muchos casos, un proceso
inacabado y superficial que vulnera la salud socioemo-
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cional del profesorado. No basta con inscribir a un alum-
no con BAP en una escuela regular, se requiere de una
infraestructura humana que sostenga dicha transicion.

Se responde a las preguntas de investigacion evi-
denciando que la presencia de la UDEEI no debe verse
unicamente como un recurso pedagogico externo, sino
como un factor de proteccion para la salud mental del
docente. La excelencia educativa en México no podra
alcanzarse mientras se ignore el desgaste de sus ac-
tores principales. Es un requisito indispensable para el
cumplimiento de los objetivos de inclusion que el Esta-
do garantice que cada docente frente a grupo cuente
con el respaldo de especialistas, protegiendo asi tanto
la integridad profesional del maestro como el desarrollo
integral del estudiante.
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Resumen

Tomar la decision de ser maestro, depende de diversos
factores; entre los que destacan el familiar, social e in-
dividual. Es comun transmitir el oficio docente de unas
generaciones a otras; aunado a aspectos socioecono-
micos, como son las prestaciones y seguridad laboral
del magisterio, especialmente, en el sector publico. El
objetivo del texto, es describir los motivos para elegir
ser maestro desde una perspectiva autoetnografica.
La principal justificante, es la imperante necesidad de
expresar los origenes de la actual satisfaccion por ser
maestro y mostrar calidad en la ensenanza, sin embar-
go, se acepta que los comienzos fueron vacilantes y
frustrantesa.

Palabras Clave

Profesor, formacion, orientacion profesional, calidad de
la educacion.
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Introduccion

Cuando en la juventud surge la pregunta “; Te gusta-
ria ser maestro?”, quienes responden afirmativamente,
se plantean un panorama donde se adquirira la oportu-
nidad de ensenar a ninas, ninos y jovenes; el comun es
tener presente la escuela Normal como formadora por
tradicion de profesores en México (Constantino, 2017).
Se habla de ensefianza, aprendizaje y, sobre todo, que
la docencia es un empleo noble, con posibilidad de ob-
tener mejores condiciones de vida; y, al menos, un in-
greso comodo y seguro (Aguerrondo, 2003).

Sin embargo, al momento de preguntar a los docen-
tes en servicio “; Por qué elegiste ser maestro?”, las res-
puestas son mas diversas. Unos estudiaron la Normal
o en la Universidad Pedagdgica Nacional (UPN), para
dar clases en preescolar, primaria 0 secundaria; obtu-
vieron una plaza o se ganaron un espacio laboral para
desempenarse; aunque, también existen profesionistas
que estudiaron carreras diferentes a la docencia como
ingenieros, abogados, nutriblogos, enfermeros, econo-
mistas; que, por circunstancias de la vida, se convirtie-
ron en profesores, especialmente, en educacion media
superior o superior (Correa-Teran, 2002). Entonces, los
motivos por ser docente cambian a través del tiempo
(Ducoing, 2013).

Desarrollo
La etnografia como método de introspeccion

Evocar recuerdos del pasado suele ser difuso sino
se cuenta con un método de organizar y sistematizar
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los datos. La etnografia representa un procedimiento
gque no solamente se basa en la observacion, a la par
brinda las herramientas con fines de llevar a cabo una
introspeccidn sobre ciertos aspectos de la vida, esto ul-
timo distingue a la autoetnografia (Bertely, 2000; Guber,
2013). De esta forma, ayudd a recuperar informacion de
la infancia, adolescencia, etapa universitaria y laboral,
la cual se analiz6é a partir del cuestionamiento ¢ qué me
motivo a ser profesor? A través de esta pregunta; ema-
naron los recuerdos, experiencias, anécdotas, testimo-
nios y demas material histérico, que fue fundamental;
con el proposito de matizar las orientaciones vocacio-
nales y profesiograficas relacionadas al oficio docente.

Los primeros acercamientos con la docencia

Desde pequeno tuve oportunidad de observar las au-
las de las escuelas, tanto de educacion basica como de
nivel superior. En preescolar, me llamaba la atencion
que las educadoras adornaban el aula, habia juegos,
juguetes y, a veces, dulces. No podrian faltar los balo-
nes de fatbol. En cambio; los salones de la universidad,
no tenian adornos, su decoracion era mas seria y som-
bria. Habia pizarrones, gises, borradores, butacas, el
escritorio del maestro, y ya; practicamente era todo. A
diferencia del preescolar o primaria, cuando pasaba por
esos salones no se escuchan ruidos ni gritos.

Con respecto a las aptitudes como maestro, en lo
personal el desempefo escolar siempre fue extraordi-
nario: entre mis aficiones estaban la lectura, escritura,
declamacion, oratoria y liderazgo estudiantil. Dichas vi-
vencias ayudaron a descubrir mis verdaderos intereses
vocacionales, y especialmente, a perfilarme hacia la
docencia e investigacion. Sin duda, la trayectoria para
llegar a ser docente, es algo que se labra desde tem-
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prana edad y se consolida con la formacion y ejercicio
profesional (Ferry, 1999).

.Ser o no ser maestro?

En bachillerato descubri el gusto por dos ramas im-
portantes: la psicologia y la computacion. Cuando cursé
la materia de psicologia, me encantd, porque el maestro
aplicaba dinamicas de integracion grupal, para mejorar
la autoestima y conocernos mas a nosotros mismos. A
su vez, durante el bachillerato, me inscribieron a cursos
de computacién e inglés en PROULEX (Universidad de
Guadalajara), con lo cual naci6 el interés por estudiar
computacion a nivel profesional. Esto influyé por co-
menzar los estudios de Ingenieria en Sistemas Com-
putacionales, que al final, no cumplieron las expectati-
vas personales. Estos periodos de crisis, son aspectos
inherentes a los proyectos vocacionales (Constantino,
2017; Tenti, 2007).

El renacimiento

Haber desertado de una carrera profesional, me pro-
vocO sentimientos encontrados: por un lado, dudé de mi
capacidad académica; aparte, bajé mi autoestima y el
estado emocional andaba por los “suelos”. No obstante,
estaba latente la oportunidad de enderezar el camino,
al poder estudiar la carrera de mis amores: la licencia-
tura en psicologia.

Ademas, se prendidé otra luz en el tunel oscuro de
mi vida: estudiar una carrera docente en el esquema
de Normal Superior. Entre tantas especialidades, ele-
gi la licenciatura en historia y civismo (Universidad de
Colima). Una vez tomada esta eleccion, presenté los
examenes de ingreso a ambas licenciaturas; para mi
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fortuna, fui aceptado. La licenciatura en psicologia (Uni-
versidad de Guadalajara), la cursé en modalidad esco-
larizada durante cinco anos; vy, la otra, fue semiescola-
rizada, con clases unicamente los veranos, entre julio
y agosto por seis anos. De aqui deriva la importancia
de una toma de decisiones razonada y el pleno con-
vencimiento por cursar una carrera profesional (Esteve,
1993).

Los estudios universitarios: ;formacion docente?

La carrera de psicologia representd el trampolin
perfecto para recuperar mi autoestima, dignidad y, so-
bre todo, el amor propio. A palabras de Tenti (2007),
la vocacidn es una integracidon entre las motivaciones
0 pulsiones propias, con las necesidades de atencion
que emergen desde el contexto inmediato. Tomando en
cuenta esto, las terapias grupales e individuales que nos
dieron nuestros maestros durante la carrera, ayudaron
a liberar “miles de demonios y traumas”. No obstante, lo
principal fue retomar la seguridad, fuerza y energia, que
ayudaron a mostrar nuevamente un excelente desem-
peno. En la universidad, descubri otra de mis grandes
pasiones: la investigacion.

Asimismo, a través de la licenciatura en historia y
civismo, pude formarme como docente. Estan presen-
tes las materias de laboratorio de docencia, planeacion,
evaluacion, diseno de materiales digitales y psicologia
educativa; que fueron las bases para desempenarme
como docente en los niveles de secundaria, bachillera-
to, licenciatura, maestria y doctorado. Las bases sélidas
fue posible demostrarlas; en exposiciones, ponencias,
presentaciones en coloquios y conferencias (Ducoing,
2013).
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La iniciacion en la ensenanza

Las practicas profesionales y el servicio social (Co-
rrea-Teran, 2022), representaron los escenarios don-
de ejerci como docente y orientador educativo en una
secundaria. Al inicio fue dificil tener al frente alumnos
adolescentes, quienes se mostraban indisciplinados y
poco motivados por aprender historia o formacion civica
y ética. Incluso, en el area de orientacion, experimenté
ansiedad al momento de aplicar diagnoésticos, evalua-
ciones o terapias. Llegd el momento en que me pregun-
té “; Sera esto para mi? ;siempre tendré estos nervios?
¢,cOmo hacer que los alumnos pongan atencion?”.

Debo confesar que los primeros anos de egresado,
laboré como maestro en secundaria y bachillerato, al
mismo tiempo trabajaba en universidades publicas y
privadas. De esta forma, descubri que me sentia me-
jor interactuando con adultos. Llegd la oportunidad de
presentar examen de oposicidn, y consegui una plaza
definitiva-base como docente en la Universidad Peda-
gogica Nacional (UPN), institucion formadora de profe-
sionales de la educacion. Ahora se avecinaba otro reto:
ensefar a docentes (Castarfeda et al., 2003).

La etapa de consolidacion

Al momento, acumulo mas de 23 anos de servicio en
educacién superior. He tenido la fortuna de dar clases en
cursos, talleres, diplomados, licenciaturas, maestrias, y
doctorados; tanto en instituciones publicas como priva-
das. Por otro lado, me he desempenado como director
de la instituciéon y en diversas coordinaciones acadé-
micas, ademas, formo parte del Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores (SNII). La trayectoria
académica y profesional en complemento con la publi-
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cacion de libros, capitulos de libros y articulos en re-
vistas indexadas; me llevan a concluir que fue correcta
la decision de formarme para ser docente y ejercer la
profesion de tiempo completo. Esto confirma el afan y
trabajo, por brindar calidad en la ensenanza.

Los posgrados que estudié a nivel de especialidad,
maestria y doctorado; son en las areas de educacion
e investigacion; en consecuencia, representan los ci-
mientos con fines de construir y consolidar la trayecto-
ria como maestro. En esta etapa, disfruto la docencia,
no solamente porque permite ensefnar conocimientos y
experiencias a jovenes; sino también, identificar su po-
tencial y trabajar en su desarrollo, tomando en cuenta
la creatividad, imaginacion y frescura de los estudiantes
(Ferry, 1999; Tenti, 2007).

Conclusiones

Revisando el arbol genealbgico, observo que mi
abuelo paterno, mi papa y varios tios; decidieron ser
docentes; de hecho, mi abuelo fue fundador del Centro
Regional de Educaciéon Normal (CREN) de Ciudad Guz-
man. Admito que comencé la formacién como docente,
no por conviccidn sino por conveniencia, tomando en
cuando la seguridad y prestaciones laborales que brin-
da el magisterio. No obstante, con el paso de los anos,
pude empatar la psicologia con la pedagogia, ademas
de incluir la investigacién. Esta triada me ha dado gran-
des satisfacciones, alegrias y retos; en los cuales sigo
trabajando y apostandole a conseguir un magno impac-
to e influencia en otros; a través de investigaciones, pu-
blicaciones, conferencias, talleres; vy, en si, actividades
de difusion y extension universitaria.
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Finalmente, la historia que comenzd con resisten-
cias, vacilaciones y frustraciones; se convirtié en un lin-
do y emotivo relato, cuyas raices estan en la docencia
como una profesidn con un arraigo sanguineo; desde el
cual se generan el amor, pasion, ansiedad y “galopeo
del corazon”; especialmente, al pararme cada dia frente
a un grupo y estar a punto de comenzar una clase mas.
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Resumen

Esta ponencia analiza la autonomia profesional docen-
te en el marco del Plan de Estudios 2022 de la Nueva
Escuela Mexicana (NEM). Bajo un enfoque humanista
y comunitario, la reforma propone el codiseno y la con-
textualizacién curricular como ejes de transformacion.
Sin embargo, el estudio identifica una paradoja sisté-
mica: la persistencia de estructuras burocraticas y una
cultura de control administrativo que limitan la libertad
pedagdgica. Los resultados empiricos sugieren que,
aungue existe disposicion magisterial, prevalece la de-
pendencia a programas estandarizados. Se concluye
qgue la autonomia profesional requiere no solo un cam-
bio de identidad docente, sino condiciones instituciona-
les y descargas administrativas reales.

Palabras Clave

Autonomia educativa, Reforma de la educacion, Rol del
docente .
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Introduccion

La Nueva Escuela Mexicana (NEM) surge a partir de
2019 como respuesta a la necesidad de transformar el
sistema educativo hacia un modelo humanista, critico y
comunitario, buscando superar el enfoque tecnocratico
y punitivo de la reforma de 2013. Prioriza la inclusion,
la diversidad cultural, el pensamiento critico y el trabajo
por proyectos comunitarios.

Algunos puntos clave de la reforma son el enfoque
humanista, que tiene como propésito formar ciudada-
nos solidarios y criticos, priorizando la dignidad humana
y el bienestar social sobre el individualismo, otro punto
clave es la conexion con la comunidad colocando a la
escuela al servicio de esta, de igual manera reconoce
la diversidad y utilizando el contexto local como base
del aprendizaje.

Finalmente la actualizacion curricular, es decir los
nuevos planes, programas y libros de texto.

Otro elemento por demas relevante que establece el
Plan de Estudios 2022 de la Nueva Escuela Mexicana
(NEM) es la autonomia profesional fundamentandose
principalmente en el apartado de Integraciéon Curricular
y en el proceso de Codisefo, la cual dota al magisterio
de un mayor y mejor control y libertad en su practica
educativa, mediante esta facultad elementos como la
catedra, planeacion didactica y evaluacién dan un giro
en miras de mejora el proceso educativo.

Como sabemos cada reforma educativa le implica
al docente una transformacion, un desaprender y un
aprender el rol que le demanda el nuevo curriculum, si-
tuacion por demas compleja dentro de la Nueva Escue-
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la Mexicana donde el cambio de enfoque es muy signi-
ficativo, tiene diversos elementos que requieren de una
analisis a profundidad para identificar la implicaciones
para el docente, en el presente documento se centra en
uno de ellos que es la autonomia profesional, porque
representa para el maestro una transformacion en el
ejercicio de su profesidn, que quizas no esté prepara-
do para ello, pero quizas el mismo sistema educativo
tampoco lo este, y esto se vuelve quizas contradictorio,
porgue por un lado se le senala al maestro que puede
ejercer su autonomia, pero existe un sistema adminis-
trativo y organizativo que la Nueva Escuela Mexicana
no menciona como se va a trasformar para favorecer
ese nuevo rol del docente.

Entonces cabe platearnos la siguiente interrogante:
¢,Cuales son las limitaciones de los docentes para el
ejercicio de la autonomia profesional?

El objetivo de la presente ponencia es analizar las
limitaciones manifestadas por los docentes en el gjerci-
cio de la autonomia profesional propuesta por la Nueva
Escuela Mexicana, el documento se integra por tres
apartados la introduccion, el desarrollo que aborda la
conceptualizacion y el y reflexiones tedrico y empiricas
sobre las limitaciones del ejercicio de la autonomia pro-
fesional, de igual manera el apartado de la conclusion
integra los resultados de la investigacion teérica en re-
lacion con el propésito de la misma y con el eje y tema-
tica establecida.
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Desarrollo

La autonomia profesional, de acuerdo con Gimeno
Sacristan (2000) se refiere a la capacidad de iniciativa,
a la independencia de pensamiento, a la potestad de
tomar decisiones por si mismo. Por su parte, la Real
Academia Espanola (2024) describe el concepto de
profesional como una persona que ejerce su profesion
con capacidad y aplicacion relevantes. Tomando en
consideracion ambas definiciones, podemos definir que
la autonomia profesional se concibe como esa potestad
0 capacidad de regirse por si mismo y tomar decisiones
en torno al desempeno de tu profesion.

De acuerdo con en el Plan de Estudios 2022 de la
Nueva Escuela Mexicana (NEM) La autonomia profe-
sional es la facultad revalorizada de las y los docentes
para contextualizar los contenidos nacionales, adap-
tandolos a las necesidades, saberes y realidad de sus
estudiantes y comunidad. Implica libertad pedagdgica
para decidir como ensenar y evaluar, dejando atras la
estandarizacion para favorecer un enfoque comunitario.

Los puntos clave para el planteamiento de la autono-
mia profesional son:

+ Codisefno y Contextualizacion: Es el eje central don-
de los maestros ajustan los contenidos nacionales a la
realidad local.

+ Integracion Curricular: Se menciona dentro de la
articulacion del trabajo interdisciplinario y la problemati-
zacion de la realidad.

- Agentes de transformacion: Se reconoce al docente
como un agente fundamental que, a través de esta au-
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tonomia, decide los alcances de su practica educativa.

- Evaluacion Formativa: Esta vinculada al ejercicio
critico y de dialogo constante del magisterio.

Retomando los planteamientos anteriores la autono-
mia profesional le permite a los maestros contextualizar
el curriculum a las condiciones de los alumnos, consi-
derando sus caracteristicas personales y contextuales,
situacion que empiricamente realizaban algunos maes-
tros, aun sin estar estipulado dentro del curriculum, pero
hoy que se establece como una estrategia para coad-
yuvar en la excelencia educativa, y ademas plantea las
estrategias de como llevarla a acabo, situacion por de-
mas contradictoria, la puesta en practica enfrenta retos
significativos que van desde estructuras burocraticas
arraigadas hasta la falta de recursos en las aulas. Si
bien se busca empoderar a los maestros para contex-
tualizar el aprendizaje, diversos factores dificultan este
proceso, A continuacion se enlistan algunos de ellos:

Cultura Administrativa y Estructura Burocratica

+ Resistencia al cambio: Existe una arraigada cos-
tumbre de recibir instrucciones verticales, formatos y
programas cerrados sobre qué y cOmo ensenat.

- Sobrecarga administrativa: Los docentes enfrentan
una alta carga de trabajo burocratico que limita el tiem-
po disponible para la planeaciéon autobnoma, el disefo
de proyectos y la reflexion pedagdgica.

« Tensiones de control: Persisten modelos tradicio-
nales de supervisién que limitan la innovacion real, a
pesar del discurso de autonomia.
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Formacion y Capacitacion Docente

* Necesidad de acompanamiento: La implementacion
del nuevo plan de estudios requiere una formacidén con-
tinua para desarrollar habilidades de diseno curricular
propio.

- Cambio de paradigma: Se requiere que el docente
pase de ser un ejecutor de programas a ser un profesio-
nal reflexivo y critico, lo cual implica un cambio cultural
y de identidad docente profundo.

Condiciones Escolares y del Entorno

* Infraestructura y recursos limitados: La falta de ma-
teriales, conectividad y condiciones basicas, especial-
mente en escuelas rurales o marginadas, limita las po-
sibilidades de innovacion y contextualizacion.

+ Desigualdad Socioecondémica: Las brechas entre
estudiantes exigen una contextualizaciébn personaliza-
da que es dificil de implementar con grupos humerosos
O recursos escasos.

Incertidumbre y Comunicacion

« Informacion escalonada: La informacidon sobre la
NEM ha llegado de manera lenta o fragmentada, gene-
rando confusion en los docentes sobre el alcance real
de su autonomia.

+ Ausencia de materiales: La demora en la entrega
de planes, programas impresos y libros de texto ajusta-
dos al nuevo modelo generé incertidumbre durante su
implementacion.
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Resistencia Magisterial

+ Diferentes interpretaciones: La autonomia implica
limites y alcances que aun son motivo de debate en los
consejos técnicos escolares.

« Temor a la responsabilidad: La autonomia conlleva
una mayor responsabilidad profesional sobre los resul-
tados de aprendizaje, lo que genera resistencia o inse-
guridad en algunos docentes.

Considerando la opinién de los docentes, (se realiz6
una encuesta a docentes sobre el tema) en lo general
consideran que es adecuada para mejorar el aprendiza-
je, pero coinciden en las dificultades citadas para alcan-
zarla, incluso la consideran una falacia.

Al cuestionar a los docentes sobre los aspectos so-
bre los que basan su ensenanza, la totalidad refiere los
programas de estudio, algunos consideran la compe-
tencia curricular de sus alumnos, ninguno considera el
contexto, reflejando la dependencia a un documento
que direccione su actuar.

Otro apartado es en relacion a la valoracion de la
capacidad personal para ser profesionales autonomos,
al respecto el 56% contesto que si, pero que no solo
depende la autonomia profesional de la labor del do-
cente debe el sistema educativo generar una serie de
condiciones para que se genere, el 44.3% contesto que
no, porque el docente es un ejecutor de los planes y
programas.
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Conclusiones: La Autonomia Profesional entre el
Discurso y la Realidad Institucional

A partir del analisis realizado sobre la propuesta de
autonomia profesional en la Nueva Escuela Mexicana
(NEM), se desprenden las siguientes consideraciones
finales:

La Autonomia como Paradoja Estructural

Se concluye que existe una contradiccién sistémica:
mientras el Plan de Estudios 2022 dota al docente de
una “facultad revalorizada” para el codisefo y la con-
textualizacion, el sistema administrativo permanece an-
clado en logicas verticales y burocraticas. Esta falta de
sintonia entre lo pedagogico y lo administrativo convier-
te la autonomia, en muchos casos, en una carga de tra-
bajo adicional (sobrecarga administrativa) en lugar de
una verdadera liberacidon de la practica docente.

El Desafio del “Cambio de Piel” Docente

La investigacion sugiere que la autonomia no es solo
un permiso legal, sino una transformacion de identidad.
Pasar de ser un “ejecutor de programas” a un “profe-
sional reflexivo” implica un proceso de desaprendizaje
complejo. Los resultados de la encuesta muestran que,
aunque existe la capacidad personal, persiste una de-
pendencia historica hacia el programa de estudio como
unico eje rector, lo que evidencia que la autonomia es
un musculo que aln necesita ser ejercitado y fortaleci-
do mediante formaciéon continua.

La Contextualizacion como Eje Pendiente

Es notable que, pese a ser el corazéon de la NEM,
el contexto sigue siendo el elemento menos conside-
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rado por los docentes al momento de basar su ense-
Aanza (segun los hallazgos empiricos mencionados).
Esto indica que la autonomia profesional corre el riesgo
de quedarse en la teoria si no se eliminan las barreras
de incertidumbre, la falta de materiales adecuados y la
desigualdad socioeconOmica que impera en las aulas
mexicanas.

La Autonomia como Responsabilidad Compartida

Finalmente, se determina que la autonomia profesio-
nal no puede recaer exclusivamente en la voluntad del
maestro. Para que deje de ser percibida como una “fa-
lacia” o un “temor a la responsabilidad”, el Estado debe
garantizar:

* Una verdadera descarga administrativa.

* Procesos de acompanamiento situados, no solo in-
formativos.

« Una reforma de la supervisidon escolar que transite
del control técnico al apoyo pedagdgico.

“La autonomia profesional en la NEM representa una
oportunidad histérica para recuperar la esencia del ma-
gisterio. Sin embargo, para que esta no sea solo una
aspiracion romantica, es necesario que el sistema edu-
cativo deje de tratar al docente como un operario y co-
mience a ofrecerle las condiciones institucionales que
su nuevo rol de agente de transformacion social exige.”
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Resumen

Esta reflexiébn analiza la insercion profesional docente
como condicién para la excelencia educativa en Mé-
Xico, sostiene que la excelencia no depende solo del
curriculo o la evaluacién, sino también de las condicio-
nes institucionales que permiten a los docentes noveles
construir identidad, saber pedagodgico y sentido profe-
sional, sin acompafhamiento sistematico, comunidades
de practica y articulacion entre formacion inicial e in-
greso al servicio, la excelencia educativa se debilita,
también el reconocer la insercion docente como asunto
estructural permite ampliar la comprensidén de la mejora
educativa desde la perspectiva de las y los profesiona-
les de la educacion.

Palabras clave

Insercion profesional docente; excelencia educativa;
identidad profesional; formacién docente.

Introduccion

En el debate educativo contemporaneo, la nocién de
excelencia ha ganado una presencia central en el len-
guaje de las politicas, en los discursos institucionales y
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en las expectativas sociales dirigidas a las escuelas y
al profesorado. No obstante, con frecuencia dicha no-
cion se reduce a resultados de aprendizaje, indicadores
de eficiencia, cobertura curricular o desempeno institu-
cional, dejando en un segundo plano las condiciones
concretas en las que las y los docentes construyen su
practica profesional (Mérida-Martinez y Acufa-Gamboa,
2024). Esta reduccidn resulta problematica porque des-
plaza la atencion desde los procesos que hacen posible
una ensefanza soélida hacia los efectos que se espera
obtener de ella.

Desde la mirada desde los profesionales de la edu-
cacion, la excelencia educativa no puede comprender-
se Unicamente como una meta normativa o0 como un
horizonte abstracto de calidad. Debe analizarse tam-
bién como una construccion situada que depende de
trayectorias formativas, condiciones de trabajo, relacio-
nes institucionales, saberes pedagdgicos y procesos de
acompanamiento. En esta perspectiva, la insercidon pro-
fesional docente constituye un momento decisivo. Es
en los primeros anos de ejercicio donde el profesorado
novel confronta las idealizaciones formadas durante la
licenciatura con la complejidad real del trabajo escolar;
donde reconfigura sus concepciones sobre la ensenan-
za; y donde comienza a consolidar, tensionar o incluso
fragilizar su identidad profesional.

El problema que orienta esta reflexion radica en que
la discusion sobre excelencia educativa en México ha
prestado mayor atencion a los fines, estandares o resul-
tados del sistema que a las condiciones de incorporacion
y sostenimiento de quienes ensefnan. Asi, se suele exi-
gir a los docentes noveles una practica eficaz, reflexiva,
inclusiva y comprometida sin reconocer suficientemen-
te que la posibilidad de desplegar esas cualidades de-
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pende de procesos institucionales de induccién, acom-
pafamiento y socializacion profesional. El propoésito de
este trabajo es sostener que la insercion profesional
docente debe entenderse como una condicidon estruc-
tural de la excelencia educativa en México. Para ello,
se recuperan aportes del campo de la formacién docen-
te, el pensamiento del profesorado y los estudios sobre
identidad profesional, con el fin de argumentar que no
hay excelencia educativa posible cuando el ingreso al
servicio se produce en condiciones de aislamiento, so-
brecarga, desarticulacion formativa y escaso acompa-
Namiento pedagogico. La reflexion se inscribe en el eje
dedicado a la excelencia educativa desde la mirada de
las personas profesionales de la educacion, pues par-
te del supuesto de que la mejora depende de como se
vive, se interpreta y se sostiene la profesion docente en
su fase de insercion a las escuelas publicas.

Desarrollo

Pensar la excelencia educativa desde los docentes
obliga a cuestionar visiones que la asocian solo con el
rendimiento o parametros externos. La docencia es una
practica intelectual, ética y situada; su densidad profe-
sional no se reduce a transmitir contenidos ni a ejecutar
prescripciones curriculares. Ensenar implica articular
saberes disciplinares, criterios pedagodgicos, compren-
sion del contexto y capacidad de decision en escenarios
inciertos. Por ello, una educacion excelente depende de
las condiciones que hacen viable una practica docente
reflexiva.

En este marco, la insercidon profesional es una fase
critica. El ingreso al servicio no es una continuidad li-
neal de la formacidn inicial, sino una transiciobn marcada
por tensiones y aprendizajes acelerados, condicionados
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por los saberes escolares construidos en la trayectoria
propia (Terigi, 2007, 2012). Aqui emerge el choque con
la realidad: la distancia entre las expectativas de la for-
macion y las exigencias del trabajo cotidiano. El docen-
te novel enfrenta simultaneamente la gestion del aula,
la diversidad, demandas administrativas y la cultura ins-
titucional. Esta experiencia define como el profesorado
entiende su lugar en la profesion.

La insercidbn no es un simple ajuste individual, sino
un proceso de produccion de saber pedagdgico e iden-
tidad profesional. (Tardif, 2004) subraya que los sa-
beres docentes se producen en la experiencia y en la
respuesta a problemas concretos. Los primeros anos
no solo prueban lo aprendido: obligan a reorganizarlo y
resignificarlo en interaccion con el contexto y las condi-
ciones institucionales.

Si la insercion configura el saber docente, las condi-
ciones en que ocurre inciden directamente en la calidad
educativa. Sin acompanamiento sistematico o mentoria,
el aprendizaje del oficio se privatiza y el docente resuel-
ve en soledad lo que deberia elaborarse colectivamente:
interpretacion del curriculo, gestion de la heterogenei-
dad y decisiones didacticas. Bajo estas circunstancias,
la practica puede volverse defensiva o fragmentada por
falta de mediaciones institucionales.

La literatura demuestra la relevancia del acompana-
miento. La mentoria y las comunidades de practica favo-
recen la permanencia y consolidan repertorios pedago-
gicos, permitiendo el transito de la experiencia aislada
a la reflexion compartida. Asi, la excelencia deja de ser
un atributo individual del “buen docente” y se reconoce
como una construccion colectiva.
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En México, esto es vital. Los desafios de diversidad,
desigualdad e inclusidon exigen un profesorado capaz
de interpretar contextos complejos (UNESCO, 2023).
Tal exigencia no puede sostenerse solo en la vocacion;
requiere politicas que reconozcan la insercion como
parte del desarrollo docente. Pedir excelencia sin un
entramado de apoyo equivale a responsabilizar indivi-
dualmente al profesorado por problemas estructurales.

Ademas, la insercion incide en la identidad profesio-
nal. (Day y Gu, 2020) y (Marcelo y Vaillant, 2022) se-
Nalan que esta identidad es dinamica y vulnerable. La
forma en que la institucion recibe al docente novel influ-
ye en su autonomia y horizonte de desarrollo (Avalos,
2021). No hay excelencia sin dignificar la experiencia
inicial de ensenar.

Esto obliga a revisar la relacién entre formacion ini-
cial y ejercicio profesional. Las instituciones formado-
ras deben preparar para la complejidad del ingreso al
servicio, pero la responsabilidad es compartida con las
escuelas de educacion basica y autoridades.

La excelencia se debilita cuando el pasaje entre for-
macion e insercion se vive como una fractura y no como
una trayectoria acompafnada. Proponer la insercion do-
cente como condicion de excelencia implica pasar de
una logica de resultados a una de construccién de po-
sibilidades. La excelencia no es solo un estandar, sino
la relacion entre formacion, acompanamiento, reconoci-
miento y ejercicio reflexivo de la ensenanza.
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Conclusiones

La principal tesis de esta reflexion es que la excelen-
cia educativa en México no puede sostenerse sin aten-
der de manera decidida la insercidon profesional docen-
te. Lejos de ser una etapa periférica, los primeros anos
de ejercicio constituyen un momento estructurante en
la construccion del saber pedagdgico, la identidad pro-
fesional y el sentido del trabajo docente. Ignorar esta
fase equivale a debilitar una de las bases sobre las que
descansa la mejora educativa.

Desde la mirada de las personas profesionales de
la educacion, la excelencia no debe reducirse a resul-
tados, estandares o exigencias normativas. Debe com-
prenderse como una construccion institucional y peda-
gogica que requiere condiciones reales para que los
docentes noveles puedan ensenar, reflexionar, apren-
der y consolidarse profesionalmente. En esta l0gica, la
mentoria, el acompanfamiento sistematico, las comu-
nidades de practica y la articulacion entre formacion
inicial e ingreso al servicio no son anadidos optativos,
sino componentes sustantivos de una politica educativa
orientada a la mejora.

La relevancia académica de esta reflexion reside en
ampliar el debate sobre excelencia educativa hacia una
dimensién frecuentemente subestimada: la experiencia
profesional inicial del profesorado. Reconocer la inser-
cion docente como condicion de la excelencia permi-
te reubicar a las y los profesionales de la educacién
en el centro del analisis, no solo como ejecutores de
politicas, sino como sujetos que construyen, disputan
y hacen posible la educacion de calidad en contextos

10
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concretos. En consecuencia, cualquier proyecto serio
de mejora educativa en México deberia considerar que
fortalecer a quienes comienzan a ensenar es, también,
una forma de fortalecer el futuro del sistema educativo.
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Resumen

Esta investigacién analiza los desafios que enfrentan
las docentes de un jardin de nifios ante la inclusion de
alumnos con Trastorno del Espectro Autista. A partir de
una revision tedrica, se reflexiona sobre la relacion en-
tre lo que establecen las leyes y el curriculo en materia
de inclusion y lo que ocurre en la practica escolar. Se
retoman aportes sobre barreras para el aprendizaje y
la evolucion conceptual del autismo para comprender
como se construyen estos desafios. El trabajo mantiene
abierta la reflexién sobre la relacidn entre teoria y reali-
dad en el nivel preescolar.
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Introduccion

La presente investigacion tiene como objetivo ana-
lizar los desafios que enfrenta el Jardin de Ninos “Ro-
saura Torres Castro Viuda de Valenzuela” ante la inclu-
sion educativa de alumnos con Trastorno del Espectro
Autista (TEA). En los ultimos anos, el sistema educati-
vo mexicano ha promovido una educacion basada en
la equidad y el respeto a la diversidad, impulsando el
derecho de todos los ninos a recibir una ensefianza de
calidad. Sin embargo, lograr una inclusion efectiva con-
tinda siendo un desafio, especialmente cuando se tra-
ta de atender las necesidades especificas de los ninos
con TEA dentro del aula regular.

En este contexto, atender a un alumno con Trastorno
del Espectro Autista dentro del aula regular coloca al
docente frente a situaciones que invitan a cuestionar
como se lleva a la practica la inclusion. Aunque el cu-
rriculo y el marco normativo promueven la participacion
y la atencion a la diversidad, surge la interrogante de si
estos principios se reflejan de la misma manera en el
espacio escolar cotidiano. Esta posible distancia entre
lo que se establece en los documentos oficiales y lo que
ocurre en el aula abre un campo de reflexiobn que aun
requiere ser analizado.

No obstante, en la experiencia cotidiana emergen
desafios relacionados con la falta de preparacion espe-
cifica, la escasez de recursos y la incertidumbre sobre
cOmo responder ante las necesidades individuales de
estos alumnos.

A partir de esta situacion, surgen las siguientes pre-
guntas de investigacion: ¢ Cuales son los principales de-
safios que enfrentan los docentes del Jardin de Nifos
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“Rosaura Torres Castro Viuda de Valenzuela” ante la
inclusidon de alumnos con Trastorno del Espectro Autis-
ta?, ; Qué estrategias implementan las docentes del jar-
din para atender la inclusion de estos alumnos y como
intervienen dichas estrategias en su practica didactica
y educativa? y ;Como aplica la comunidad educativa
del jardin la inclusion de alumnos con TEA, segun las
perspectivas sistematizadas de sus integrantes?

El objetivo general consiste en analizar los principa-
les desafios que enfrentan los docentes del Jardin de
Ninos ante la inclusion de alumnos con TEA, mediante
una investigacion cualitativa que permita comprender
como estos influyen en la practica educativa. Como ob-
jetivos especificos se plantea identificar las estrategias
gue implementan las docentes para atender la inclusion
y conocer cOmo la comunidad educativa aplica este en-
foque en la realidad escolar.

Desde una mirada tedrica, resulta necesario reflexio-
nar sobre el papel que asume el docente dentro de los
procesos de inclusion. La literatura ofrece marcos con-
ceptuales para comprender la diversidad y la elimina-
cion de barreras; sin embargo, también muestra que la
practica educativa se desarrolla en condiciones que no
siempre coinciden con lo que plantean los documentos
oficiales. Mas que pensar que la inclusion ya esta com-
pletamente clara en la practica, este analisis parte de la
duda sobre como el docente interpreta y enfrenta estos
principios en su trabajo cotidiano.
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Desarrollo

La UNESCO (2017) define la inclusibn como un pro-
ceso orientado a superar los obstaculos que limitan la
presencia, la participacion y los logros del alumnado.
Esta definicion permite entender que no basta con que
el alumno esté presente en la escuela, sino que es ne-
cesario considerar qué factores influyen en su partici-
pacion.

En coherencia con ello, Booth y Ainscow (2000) in-
troducen el concepto de Barreras para el Aprendizaje
y la Participacion, senalando que las dificultades no
se ubican en el estudiante, sino en el contexto donde
aprende. Covarrubias (2019) complementa esta postu-
ra al explicar que dichas barreras pueden surgir de las
politicas escolares, la infraestructura, las practicas pe-
dagobgicas o las actitudes de la comunidad educativa.
Estas aportaciones permiten comprender que los desa-
fios docentes no pueden analizarse unicamente desde
las caracteristicas del alumno, sino también desde las
condiciones que rodean su practica.

Al hablar de inclusion, también es necesario conside-
rar las caracteristicas especificas de los estudiantes a
quienes se dirige, particularmente en el caso del Tras-
torno del Espectro Autista.

El Trastorno del Espectro Autista ha sido interpreta-
do de distintas maneras a lo largo del tiempo. Desde
las descripciones iniciales de Kanner (1943) y Asper-
ger (1944), centradas en dificultades en la interaccién
social, hasta la nocidn de espectro propuesta por Wing
(1988), que reconoce la diversidad de manifestaciones
dentro de una misma condicibn, se observa un cam-
bio hacia una comprensién mas amplia. Esta evolucién

158



Eje 3. Curriculo, Planes y Programas de Estudio en México

muestra que el autismo no puede abordarse como si
fuera igual en todos los estudiantes, lo que implica que
las respuestas educativas tampoco pueden ser unifor-
mes. Actualmente, la Organizacion Mundial de la Salud
(2025) lo define como un conjunto diverso de afeccio-
nes del neurodesarrollo, lo que refuerza la necesidad
de considerar sus distintas manifestaciones en el ambi-
to educativo y cuestiona si las practicas escolares estan
preparadas para atender esa diversidad.

En el contexto mexicano, la inclusibn se encuentra
respaldada por la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos y la Ley General de Educacion, que
establecen la equidad y la eliminacién de barreras como
principios del sistema educativo.

Este respaldo normativo sitia la inclusion como un
derecho; sin embargo, el hecho de que esté reconocida
en la ley no garantiza por si mismo su aplicacion en la
practica escolar, lo que abre espacio para reflexionar
sobre la relacion entre el marco legal y la realidad coti-
diana del aula.

Asimismo, el Programa Sintético de la Fase 2 (SEP,
2024) plantea que el curriculo debe responder a la di-
versidad de contextos escolares y atender las caracte-
risticas, necesidades e intereses de nifias y nifos para
favorecer experiencias de aprendizaje significativas (p.
9). Desde esta perspectiva, la inclusidon se articula como
un eje transversal que orienta la practica docente hacia
la construccion de ambientes accesibles, participativos
y sensibles a las diferencias individuales.
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Conclusiones

El analisis tedrico desarrollado en esta investigacion
permite reconocer que lainclusion educativa de alumnos
con Trastorno del Espectro Autista en el nivel preesco-
lar constituye un proceso que implica la transformacion
de practicas, actitudes y estructuras escolares. A partir
de la revision tedrica realizada, la inclusidon puede com-
prenderse no solo como la incorporacion del estudiante
al aula regular, sino como un proceso que implica iden-
tificar y atender las Barreras para el Aprendizaje y la
Participacion presentes en el contexto educativo.

En relacion con los propédsitos planteados, la revision
tedrica permite reconocer que los desafios docentes no
pueden entenderse de manera individual, sino como
parte de un proceso mas amplio vinculado a la inclusion
educativa. Esto conduce a mantener abierta la reflexion
sobre como se construyen estos desafios en la practica
y qué elementos influyen en su desarrollo. Desde esta
perspectiva, se mantiene la necesidad de seguir profun-
dizando en la relaciéon entre teoria y realidad escolar.

El eje tematico de la inclusion educativa se articula
con la comprension del TEA como una condicion del
neurodesarrollo que presenta manifestaciones diver-
sas, lo que exige un enfoque pedagodgico sensible a la
diversidad. La evolucion conceptual del autismo y el
marco normativo mexicano coinciden en la necesidad
de promover ambientes accesibles, participativos y res-
petuosos de las diferencias.

La relevancia académica del conocimiento generado
radica en ofrecer una mirada interpretativa que recupe-
ra la perspectiva docente como elemento central para
comprender la inclusién en el nivel preescolar. Este

160



Eje 3. Curriculo, Planes y Programas de Estudio en México

avance de investigacion contribuira al campo educativo
al fortalecer la reflexion sobre los desafios que enfren-
tan las docentes y al situar la inclusibn como un proce-
SO en construccion.
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Resumen

La investigacion analiza la bioquimica del cancer como
fendbmeno biomédico y su potencial educativo en la
Educacion Media Superior. Introduccion: se aborda el
cancer como problema cientifico y social (Harper, 2018;
Lehninger, 2017). Metodologia: se aplicd un enfoque
documental y comparativo, revisando fuentes biomeé-
dicas y educativas (SEP, 2021; MCC, 2022). Resulta-
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dos: se identifico que la ensefanza interdisciplinaria del
cancer fortalece el pensamiento cientifico y critico (Re-
dalyc, 2022). Conclusiones: se propone integrar con-
tenidos biomédicos en los programas de la Nueva Es-
cuela Mexicana para fomentar una educacion critica,
reflexiva y contextualizada.

Palabras Clave

Bioguimica del cancer, Educacion Media Superior, Nue-
va Escuela Mexicana, Pensamiento critico.

Introduccion

La presente investigacion se fundamenta en las re-
formas educativas recientes en México, particularmente
la Nueva Escuela Mexicana (NEM) y el Marco Curricu-
lar Comun de la Educacién Media Superior (MCCEMS),
gue buscan consolidar una formacion integral, critica y
humanista. Tal como lo senala la Dra. Virginia Lorenzo,
Coordinadora de COSFAC, El cual nos permite reco-
nocer aprendizajes incluir una estructura humanista y
de enfoque social, garantizar la continuidad del trayec-
to formativo de cada estudiante asi como ajustar los
contenidos con principios de realidad, de forma gradual
segun los contextos educativos junto con el aprendi-
zaje homogéneo en los estudiantes dotandolos de un
perfil de egreso que privilegia el pensamiento critico y
la capacidad reflexiva frente a los desafios actuales y
contemporaneos. En este sentido, la ensefanza de la
bioquimica del cancer tema que se ve dentro del “Mo6-
dulo V: Analiza sangre con base en técnicas de quimi-
ca clinica y pruebas especiales”, de laboratorio clinico,
DGETI. Se convierte en un recurso pedagogico estraté-
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gico, pues vincula la ciencia con problematicas sociales
reales, respondiendo a la necesidad de democratizar el
acceso al conocimiento cientifico.

Diversos autores han resaltado la relevancia de este
enfoque. Lehninger (2017) y Harper (2018) describen
el cancer como una de las problematicas biomédicas
mas complejas del siglo XXI, al implicar alteraciones
celulares, genéticas y metabdlicas que modifican pro-
fundamente el equilibrio del organismo humano. Des-
de la perspectiva educativa, el SEP (2021) y el MCC
(2022) enfatizan que la ciencia debe ensenarse de ma-
nera critica y contextualizada, vinculando los fenédme-
nos biomédicos con la formaciéon ética y social de los
estudiantes. Asimismo, investigaciones publicadas en
Redalyc (2022) y SciELO (2020) sostienen que la edu-
cacion cientifica critica permite formar jovenes capaces
de reflexionar sobre su entorno y comprender la rela-
cion entre salud, ciencia y sociedad.

La importancia de este enfoque se acentua en los es-
tudiantes de Laboratorio Clinico, quienes requieren de-
sarrollar competencias investigativas y analiticas para
interpretar procesos bioquimicos complejos. La ense-
Nanza del cancer, ademas de fortalecer sus habilidades
técnicas, fomenta la conciencia social y la capacidad de
relacionar la biologia molecular con problematicas de
salud publica.

Por lo tanto, esta investigacion tiene importancia al
generar la curiosidad al alumno y al mismo tiempo ge-
nerar desde los conocimientos cientificos la necesidad
de comprender y accionar desde proyectos de investi-
gacion e innovacion segun sus alcances contextuales

reflexionando que el cancer constituye una de las
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problematicas biomédicas mas relevantes del siglo XXI,
tanto por su impacto clinico como por su complejidad
bioldgica (Lehninger, 2017). Comprenderlo implica ana-
lizar alteraciones celulares, genéticas y metabdlicas
que modifican el equilibrio del organismo humano. En
el ambito educativo, este fendbmeno puede emplearse
para fomentar pensamiento cientifico y conciencia so-
cial entre los estudiantes de Educacion Media Superior
(SEP, 2021).

Las reformas educativas recientes —Nueva Escuela
Mexicana (NEM) y Marco Curricular Comun (MCC)—
promueven una formacion integral que vincula ciencia
y sociedad (MCC, 2022). En este contexto, ensenar la
bioquimica del cancer permite desarrollar competencias
investigativas y reflexivas, fortaleciendo la comprension
de la salud como fenébmeno social y biolégico (Redalyc,
2022).

La hipdtesis central plantea que la ensefnanza de la
bioguimica del cancer. En este caso en el area de la
salud con relacion a las carreras Quimico-Biologicas.
Puede convertirse en una herramienta formativa que
promueva pensamiento critico y comprension interdis-
ciplinaria el cancer desde su importancia bioldgica re-
quiere analizar alteraciones celulares, genéticas y me-
tabdlicas que modifican profundamente el equilibrio del
organismo humano ya que entre ciencia y educacion
(Filosofia de la Ciencia, 2018).

Por lo tanto y mas alla de su dimension médica, el
cancer como un tema central en la educacion del area
clinica puede ser reconocida como una forma educati-
va capaz de fomentar pensamiento cientifico, reflexion
critica y conciencia social dentro de la Educacion Media
Superior. (Harper, 2018)
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Tal como lo plantea la filosofia de la ciencia (Jonas,
1984; Filosofia de la Ciencia, 2018), comprender feno-
menos como la apoptosis, el metabolismo tumoral o el
estrés oxidativo no sélo aporta conocimientos biomédi-
cos, sino que también permite reflexionar sobre la vul-
nerabilidad humana y los desequilibrios sociales.

Resaltando entonces este marco, la investigacion se
vincula con programas como el PAEC (Programa Aula,
Escuela y Comunidad), que promueve aprendizajes
contextualizados mediante proyectos escolares comu-
nitarios. Integrar la bioquimica del cancer en la EMS no
solo fortalece el pensamiento critico y cientifico, sino
que también democratiza el acceso al conocimiento,
evitando que temas biomédicos complejos queden res-
tringidos a espacios especializados. De esta manera,
se responde a los principios de la NEM y MCCEMS al
ofrecer una alternativa pedagogica que integra ciencia,
educacion y sociedad, contribuyendo a la formacion de
jovenes con sensibilidad social, capacidad reflexiva y
competencias cientificas aplicables a su vida académi-
ca y comunitaria.

Revision de la literatura

Diversos estudios biomédicos han descrito el cancer
como una alteracion profunda de los mecanismos de
regulacion celular (NIH, 2020; PubMed, 2021). Las mu-
taciones en oncogenes y genes supresores tumorales
generan una proliferacion descontrolada y la pérdida de
apoptosis (Harper, 2018). Desde la perspectiva educati-
va, la Nueva Escuela Mexicana (NEM) y el Marco Curri-
cular Comun (MCC) plantean que la ciencia debe ense-
Aarse de manera critica y contextualizada (SEP, 2021;
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MCC, 2022).

La literatura sobre educacion cientifica critica (Filo-
sofia de la Ciencia, 2018) sostiene que los fendmenos
biomédicos pueden servir como herramientas para de-
sarrollar el pensamiento reflexivo y la comprension éti-
ca. En este sentido, la bioquimica del cancer se con-
vierte en un puente entre el conocimiento cientifico y
la formacion humanista. Asimismo, investigaciones re-
cientes en educacion superior destacan la importancia
de integrar contenidos biomédicos en la ensenanza me-
dia para fortalecer la alfabetizacion cientifica (SciELO,
2020; UNAM, 2019).

Metodologia

La investigacion se desarroll6 mediante una metodo-
logia documental y comparativa, basada en la revision
de articulos cientificos, documentos educativos oficia-
les y textos especializados en bioquimica y educacion
(SciELO, 2020; UNAM, 2019). Se analizaron fuentes
biomédicas (Harper, 2018; Lehninger, 2017) y educati-
vas (SEP, 2021; MCC, 2022) para establecer relaciones
entre los procesos bioquimicos del cancer y los mode-
los pedagdgicos actuales.

El andlisis comparativo permitié identificar conver-
gencias entre la ensefanza cientifica y los principios de
la Nueva Escuela Mexicana, destacando la importancia
de integrar contenidos biomédicos en la formacién criti-
ca de los estudiantes (Redalyc, 2022).

La presente investigacion se desarrolldé bajo un enfo-
que documental y comparativo, con el objetivo de ana-
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lizar la bioquimica del cancer como herramienta forma-
tiva dentro de la Educacion Media Superior en México.
La metodologia se diseno para integrar tres dimensio-
nes: biomédica, educativa y social, permitiendo una re-
flexion interdisciplinaria que vincula ciencia, educacion
y sociedad.

Tipo de investigacion

e Investigacion documental: Se revisaron articulos
cientificos, libros especializados en bioquimica médica
(Harper, Lehninger), documentos oficiales de la SEP,
y publicaciones académicas en repositorios como Pub-
Med, SciELO, Redalyc y Google Scholar.

e |nvestigacion comparativa: Se contrastaron los
procesos bioquimicos del cancer con los marcos edu-
cativos actuales (NEM, MCC, PAEC, Educacion Dual),
identificando puntos de convergencia y tensiones.

e Enfoque interdisciplinario: Se integraron perspecti-
vas biomédicas, educativas vy filoséficas para construir
un analisis critico.

Fuentes de informacion
e Fuentes biomédicas:

- Articulos sobre metabolismo tumoral y efecto War-
burg (NIH, 2020).

- Estudios sobre estrés oxidativo y carcinogénesis
(Moreira Celi, 2024; Alonso Diaz et al., 2021).

- Publicaciones sobre metastasis y angiogénesis en
revistas de oncologia.
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e Fuentes educativas:

- Documentos oficiales de la SEP sobre la Nueva Es-
cuela Mexicana (SEP, 2021).

- Marco Curricular Comun de la EMS (MCC, 2022).

- Estrategias del Programa Aula, Escuela y Comuni-
dad (PAEC).

e Fuentes sociales y filoséficas:

- Textos sobre filosofia de la ciencia y educacion cri-
tica.

- Articulos sobre democratizacidon del conocimiento
cientifico (Redalyc, 2022).

Procedimiento

1. Revision bibliografica: Se recopild informacion bio-
médica y educativa en bases de datos académicas.

2. Clasificacion tematica: Los contenidos se organi-
zaron en categorias: alteraciones celulares, metabolis-
mo tumoral, diagnoéstico bioquimico, reformas educati-
vas y problematicas sociales.

3. Analisis comparativo: Se establecieron analogias
entre procesos bioquimicos (ej. efecto Warburg) y feno-
menos sociales (resiliencia, desequilibrio).

4. Reflexion critica: Se elabordé un marco interpre-
tativo que vincula ciencia y educacion, destacando la
importancia de democratizar el conocimiento biomédico
en la EMS.
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Técnicas de analisis

e Analisis documental: Identificacion de conceptos
clave en textos biomédicos y educativos.

e Analisis comparativo: Contraste entre fendbmenos
bioldgicos y estructuras educativas.

e Analisis filoséfico-critico: Interpretacion de los ha-
llazgos desde una perspectiva humanista y reflexiva.

Limitaciones

e La investigacion se basé en fuentes secundarias,
sin trabajo experimental en laboratorio.

e La aplicacion practica en aulas de EMS aun requie-
re validacidbn mediante estudios de campo.

e L a disponibilidad desigual de recursos educativos
en México puede limitar la implementacidén de propues-
tas.

Resultados

La investigacion analiza la bioquimica del cancer
como fendmeno biomédico y su potencial educativo
dentro de la Educacién Media Superior en México. Se
revisan procesos celulares, genéticos y metabdlicos —
como mutaciones en oncogenes, evasion de la apop-
tosis y el efecto Warburg— que permiten comprender
la complejidad de la enfermedad y su aplicacién en
diagnoéstico clinico (NIH, 2020). Paralelamente, se in-
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tegran las reformas educativas recientes —Nueva Es-
cuela Mexicana, Marco Curricular Comun y Programa
PAEC— como marcos que favorecen aprendizajes sig-
nificativos y contextualizados (SEP, 2021; MCC, 2022).
Los resultados muestran que la ensenanza interdisci-
plinaria del cancer fortalece competencias cientificas y
sociales, fomenta pensamiento critico y vincula la cien-
cia con problematicas reales de la sociedad (Redalyc,
2022). Se concluye que el estudio de la bioquimica del
cancer posee un importante valor formativo, al demo-
cratizar el acceso al conocimiento biomédico y promo-
ver una educacion critica y reflexiva en los estudiantes
de nivel medio superior.

Sus dimensiones fueron incluidas de la diferente ma-
nera:

1. Comprension cientifica del cancer

Los hallazgos biomédicos confirman que el cancer
constituye, una alteracion profunda de los mecanismos
de regulacion celular. Autores como Lehninger (2017) y
Harper (2018) senalan que mutaciones en oncogenes y
genes supresores tumorales generan proliferacion ce-
lular descontrolada y pérdida de apoptosis, lo cual rom-
pe el equilibrio homeostatico del organismo. Asimismo,
el efecto Warburg Descrito por el NIH (2020) evidencia
que las células tumorales consumen glucosa a tasas
mucho mas elevadas que las células normales, incluso
en presencia de oxigeno, lo que permite diagndsticos
mediante técnicas como la tomografia por emision de
positrones (PET). Estos resultados muestran que com-
prender el cancer implica analizar procesos celulares,
genéticos y metabdlicos que son esenciales para la for-
macion cientifica de los estudiantes.

173



°
1
Y Coloquio Nacional de Profesionales y Estudiantes de la Educaciéon - CONAPEE 2026

LN

2. Avances biomédicos aplicados

La revision documental permiti¢ identificar que la bio-
guimica y la biologia molecular han transformado signi-
ficativamente el diagnostico del cancer. Métodos como
la PCR,la inmunohistoquimicay el analisis de biomarca-
dores tumorales (PSA, CA-125,CEA) son herramientas
fundamentales para la deteccion temprana (Hanahan &
Weinberg, 2011). Investigaciones recientes en México,
como las desarrolladas por la UNAM vy el IPN,han ge-
nerado moléculas innovadoras y técnicas como la qui-
mica click y la bioortogonalidad, que ofrecen tratamien-
tos mas eficaces y sostenibles (SciELO, 2020). Estos
avances refuerzan la pertinencia de incluir contenidos
biomédicos en la EMS, pues acercan a los estudiantes
a la frontera del conocimiento cientifico.

3. Educacion cientifica y pensamiento critico

En el ambito educativo, los resultados muestran que
la ensefanza interdisciplinaria del cancer fortalece el
pensamiento critico y reflexivo de los estudiantes. Docu-
mentos oficiales de la SEP (2021) y el MCCEMS (2022)
destacan que la ciencia debe ensenarse de manera
contextualizada, vinculando fendmenos biomédicos
con problematicas sociales.Tal como lo sefiala la Dra.
Virginia Lorenzo (COSFAC), los ejes tematicos del MC-
CEMS permiten reconocer aprendizajes homogéneos y
dotar a los estudiantes de un perfil de egreso critico y
reflexivo. En este sentido, la bioquimica del cancer se
convierte en un recurso pedagogico estratégico que fo-
menta la curiosidad cientifica y la capacidad de analisis
en los estudiantes de Laboratorio Clinico.
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4. Impacto social y comunitario

La investigacion evidencia que la ensefianza de la
bioguimica del cancer contribuye a la democratiza-
cion del conocimiento cientifico. Publicaciones en Re-
dalyc (2022) y SciELO(2020) senalan que el acceso a
temas biomédicos complejos suele estar restringido a
espacios especializados, lo que genera desigualdades
educativas. Al integrar estos contenidos en la EMS, se
favorece la formacion de jévenes capaces de compren-
der la relacion entre salud, ciencia y sociedad. Ademas,
programas como el PAEC (Programa Aula, Escuela Co-
munidad) permiten vincular la ensefanza del cancer
con proyectos escolares comunitarios, campanas de
prevencion y actividades de divulgacion cientifica, for-
taleciendo la relacion entre escuela y sociedad.

5. Sintesis de hallazgos

La bioquimica del cancer es un tema interdisciplina-
rio que conecta biologia, quimica, filosofia y educacion.
Los modelos educativos actuales (NEM, MCCEMS,
PAEC) ofrecen un marco adecuado para integrar estos
contenidos en el aula. Los estudiantes de laboratorio
clinico desarrollan competencias cientificas y sociales,
comprendiendo fendmenos biomédicos complejos y su
impacto en la salud publica.

La ensefanza del cancer favorece una educacidn
critica y reflexiva, alineada con los objetivos de inclu-
sion y equidad del sistema educativo mexicano.
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Conclusiones

La investigacion realizada sobre la bioquimica del
cancer como herramienta formativa en la Educacion
Media Superior permite establecer un puente sélido en-
tre el conocimiento cientifico de alto nivel y las necesi-
dades educativas de los jovenes en México. A lo largo
del analisis se ha demostrado que el cancer, mas alla
de ser un fendbmeno biomédico complejo, constituye un
tema interdisciplinario capaz de fomentar pensamiento
critico, conciencia social y competencias cientificas en
estudiantes que se encuentran en una etapa decisiva
de su formacion académica y personal.

El cancer, entendido desde la perspectiva bioquimi-
ca, revela la fragilidad y complejidad de los sistemas
celulares y moleculares que sostienen la vida. Procesos
como las mutaciones genéticas, la evasion de la apop-
tosis, el metabolismo tumoral descrito por el efecto War-
burg, el estrés oxidativo y la metastasis muestran que la
enfermedad no es unicamente un desorden clinico, sino
también una metafora de los desequilibrios sociales y
humanos. Esta analogia, planteada en la investigacion,
permite que los estudiantes comprendan que la ciencia
no se limita a los laboratorios, sino que dialoga con la
realidad social y cultural en la que estan inmersos (NIH,
2020).

Desde el punto de vista educativo, la incorporacion de
la bioquimica del cancer en los programas de la Educa-
cion Media Superior se alinea con las reformas recien-
tes impulsadas por la Secretaria de Educacion Publica.
La Nueva Escuela Mexicana (NEM), con su enfoque hu-
manista y critico, busca formar estudiantes capaces de
reflexionar sobre su entorno y participar activamente en
la transformacién social (SEP, 2021). En este sentido,
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el estudio del cancer no sélo aporta conocimientos bio-
médicos, sino que también fortalece la conciencia ética
y la capacidad de analisis critico frente a problematicas
de salud publica que afectan directamente a las comu-
nidades.

El Marco Curricular Comun (MCC) establece la nece-
sidad de una formacion integral y equitativa, vinculando
la Educacion Media Superior con el mundo laboral y la
educacion superior (MCC, 2022). La ensefnanza de te-
mas biomédicos complejos como el cancer responde a
esta exigencia, ya que prepara a los estudiantes para
enfrentar desafios cientificos y profesionales, al tiempo
que les brinda herramientas para comprender la rela-
cion entre ciencia y sociedad. La bioquimica del cancer,
al ser un campo de investigacion en constante avance,
ofrece un ejemplo claro de como el conocimiento aca-
démico se transforma en innovacion aplicada en diag-
nostico, tratamiento y prevencion.

Por su parte, el Programa Aula, Escuelay Comunidad
(PAEC) promueve aprendizajes contextualizados vy sig-
nificativos mediante proyectos escolares comunitarios.
La ensefnanza del cancer puede vincularse con proyec-
tos de salud comunitaria, campanas de prevencion y
actividades de divulgacion cientifica, permitiendo que
los estudiantes participen activamente en la transfor-
macion de su entorno (Redalyc, 2022). De esta manera,
la bioquimica del cancer se convierte en un tema que
trasciende el aula y se proyecta hacia la comunidad,
fortaleciendo la relacion entre escuela y sociedad.

El Modelo Mexicano de Educacion Dual (MMFD), que
combina formacidn tedrica en instituciones con practica
en empresas, también encuentra un espacio en la en-
senanza de la bioquimica del cancer. Los estudiantes
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de bachilleratos tecnoldgicos y profesionales técnicos
pueden vincular sus aprendizajes con practicas en labo-
ratorios clinicos, hospitales o centros de investigacion,
fortaleciendo sus competencias técnicas y su empleabi-
lidad futura. La importancia del laboratorista clinico en
el diagndstico del cancer, sefalada en la investigacion,
demuestra que este campo ofrece oportunidades reales
de insercion laboral y desarrollo profesional.

Sin embargo, la investigacion también reconoce las
problematicas persistentes en la Educacion Media Su-
perior: altas tasas de desercion escolar, desigualdad
regional y deficiencias en la formacion docente. Estos
desafios limitan la posibilidad de que todos los estu-
diantes accedan a una educacion cientifica de calidad.
Por ello, resulta fundamental democratizar el acceso al
conocimiento biomédico, asegurando que temas como
la bioquimica del cancer no queden restringidos a espa-
cios especializados, sino que se conviertan en parte de
la formacion integral de los jovenes (SEP, 2021).

La ensenanza de la bioquimica del cancer favorece
el desarrollo de competencias cientificas y sociales. Los
estudiantes aprenden a analizar fenbmenos complejos,
a relacionar procesos biolégicos con problematicas so-
ciales y a reflexionar criticamente sobre la vulnerabili-
dad humana. Este enfoque interdisciplinario fortalece la
capacidad de investigacion, fomenta la curiosidad cien-
tifica y promueve una educacion critica que trasciende
la memorizacidon de conceptos. En palabras de Redalyc
(2022), la educacion cientifica critica permite formar es-
tudiantes capaces de comprender la relacion entre sa-
lud, ciencia y sociedad, fortaleciendo su capacidad de
analisis y reflexion.
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Asimismo, la investigacion demuestra que el estudio
del metabolismo tumoral y del efecto Warburg puede
ser utilizado como analogia para explicar procesos so-
ciales de desequilibrio y resiliencia. Asi como las célu-
las cancerigenas modifican su metabolismo para sobre-
vivir en condiciones adversas, las sociedades también
desarrollan mecanismos de adaptacion frente a crisis
y desigualdades. Esta perspectiva filoséfica y compa-
rativa enriquece la ensefianza, permitiendo que los es-
tudiantes comprendan la ciencia como un espejo de la
realidad social (NIH, 2020).

En conclusién, la bioquimica del cancer representa
un campo cientifico complejo que, al ser incorporado
en la Educaciéon Media Superior, se convierte en una
herramienta formativa de gran valor. Su ensenanza for-
talece competencias cientificas, fomenta pensamiento
critico, promueve conciencia social y vincula la ciencia
con la realidad cotidiana de los estudiantes. Las refor-
mas educativas actuales —NEM, MCC, PAEC y Edu-
cacion Dual— ofrecen un marco adecuado para inte-
grar este conocimiento en el aula, siempre y cuando se
acompane de estrategias pedagodgicas innovadoras y
de un compromiso institucional por democratizar el ac-
ceso al conocimiento.

La investigacion concluye que el estudio de la bio-
quimica del cancer no debe limitarse a la dimension
médica, sino que debe ser entendido como un fenéme-
no interdisciplinario capaz de transformar la educacion
cientifica en México. Al conectar ciencia, educacion y
sociedad, se favorece la formacion de estudiantes mas
conscientes, criticos y preparados para enfrentar los
desafios cientificos y humanos de la actualidad. En
este sentido, la bioquimica del cancer se convierte en
un ejemplo paradigmatico de como la educacion puede
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trascender la memorizacion y convertirse en un proceso
de reflexidn critica y transformacion social.
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Resumen

La presente ponencia propone la incorporacion de con-
tenidos de administracion, finanzas personales y em-
prendimiento en el nivel de educacion secundaria como
una estrategia para fortalecer la formacion integral de
los estudiantes. La propuesta surge ante la limitada pre-
sencia de educacién financiera en los planes de estudio
y la creciente necesidad de que los jovenes desarrollen
habilidades para la toma de decisiones econémicas res-
ponsables. Este proyecto plantea la implementacion de
un programa formativo que puede integrarse mediante
asignaturas optativas, talleres o actividades extracurri-
culares orientadas al desarrollo de competencias basi-
cas en gestion de recursos y proyectos; favoreciendo
su desarrollo integral.
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Educacion Financiera, Administracion de Negocios,
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Introduccion

La formacion escolar tiene como objetivo no solo la
transmision de conocimientos tedéricos, sino también el
desarrollo de habilidades que permitan a los estudian-
tes enfrentar los desafios de la vida cotidiana. Hoy dia,
en México, los programas de estudio para la generacion
2025 a 2028, tienen enfoque primordial en: la Inclusion,
Equidad, y Formacion Ciudadana; empero, la tendencia
demuestra que los temas de especialidad, como son el
Arte, Ciencias y/o tecnologias se mantienen presentes
en las planeaciones futuras. En ese tenor, la intencion
es presentar las bases, metodologia, y prospeccion de
resultados, de la propuesta del “Programa de Forma-
cion en Administracion y Educacion Financiera para Ni-
vel Secundaria”, que tiene la finalidad de fortalecer las
habilidades de los jovenes de esta época.

Aun cuando en el sistema educativo se ha dirigido
el enfoque a actividades “fundamentales y utiles para
la vida adulta”, temas como la administracion basica,
educacion financiera, o la comprension y analisis de ne-
gocios, son temas carentes de interés en la ensefnanza
a los estudiantes. Esta situacion, resulta relevante, si
se comprende que muchas de las decisiones sociales,
convienen del buen entendimiento de la economia, la
administracion del dinero, planificacion de proyectos, o
hasta de, estrategias empresariales.

En este contexto, diversos organismos como la OCDE
han sefnalado la importancia de fortalecer la educacion
financiera desde edades tempranas, al ser considerada
una competencia capaz de ser desarrollada y ‘clave’
para el desarrollo socio-econdémico. Del mismo modo,
instituciones como la Comisién Nacional para la Protec-
cion y Defensa de los Usuarios de Servicios Financie-
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ros, o los medios publicitarios como la revista Forbes
México, y los periddicos Expansidon, el Economista, y el
Financiero, coinciden con la propuesta, pues resaltan la
necesidad de que la poblacion “joven” desarrolle estas
habilidades, ante la carencia expuesta en los ultimos
anos.

Revision de la literatura

En este apartado se exponen los alcances, limites
y areas emergentes de estudio sobre el conocimiento
existente en el tema abordado. En otras palabras, se
presentan los objetivos, justificacion y temas (marco
tedrico) a desarrollar.

¢, Por qué es necesario el Programa de Formacion en
Administracion y Educacion Financiera para Nivel Se-
cundaria?

La tendencia del emprendimiento a nivel mundial, es-
tima que 665 millones de emprendedores estan activos
al 2026; cifra que se mantiene a la alza. Sin embargo,
entre los principales paises se encuentran Estados Uni-
dos, Reino Unido, Canada, Australia, Singapur, Suiza;
lo que sefiala que ninguno de los enlistados es latino,
y que dependiendo de la posicion en la que se aprecie
esta informacion se puede interpretar de las siguientes
formas:

a. Atraso econdmico de los paises latinoamericanos
(incluido México), o,

b. Oportunidad de crecimiento econdmico para Méxi-
co, como un escenario prometedor, fomentando el em-
prendimiento nacional y la administraciéon financiera.
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El tema de fortalecer el conocimiento y gestion finan-
ciera de la poblacion, conlleva a la discusion y puesta
en marcha de diversos debates; pues se tocan diversos
temas de interés: el sueldo promedio / salario minimo,
apoyo gubernamental, seguridad social, administracion
tributaria, economia nacional, politica, finanzas u otros
saberes de especialidad que, si no se dedican estudios
sobre ello, pasan por desapercibidos en la mayoria de
la poblacién.

La propuesta de este Programa, radica en que, sinim-
portar el area de especialidad que en su momento elijan
los estudiantes, cuenten con el conocimiento necesario
para desempenarse en el medio empresarial, sea cual
sea su profesion. Es decir, si un estudiante suena con
ser médico, abogado o pintor, éste haya adquirido los
conocimientos basicos para administrar y organizar su
negocio, finanzas o ingresos. Sin la necesidad requerir
servicios de terceros como administradores de carrera
0 contadores; o0 bien, que sean capaces de interpretar,
analizar y tomar decisiones estratégicas.

Entonces, ¢ cuales son los objetivos del Programa®?

De manera general, desarrollar en los estudiantes de
secundaria competencias basicas en administracion, fi-
nanzas personales y emprendimiento que les permitan
tomar decisiones econdmicas responsables, fundamen-
tadas y orientadas a proyectos productivos. Por tanto,
sera indispensable desarrollar competencias que les
permitan:

1. Comprender los conceptos basicos de ingresos,
gasto, ahorro e inversion.

2. Interpretacion y elaboracidén de presupuestos per-
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sonales y de negocio.
3. Disenar un Proyecto de Negocio, y

4. Aplicacion de matematicas en situaciones reales.

Metodologia

Se proponen diferentes metodologias de implemen-
tacion:

Modelo Duracion Comentarios adicionales

Materia Optativa - Semestral. Nombre de la materia:
semestral -lo2horasalasemana  “Introduccion a la Educa-
cion Financiera y Empren-
dimiento.
Taller dentro de - Anual (1,2,03 Se revisaran temas de:
Tecnologia, o anos) - Administracion basica
Matematicas -1o2horasalasemana. - Gestién de micro pro-
yectos
- Cultura financiera
- Emprendimiento
Se propone como forta-
lecimiento de las otras
materias.

Programa extracurricular - Permanente. Por ejemplo,
- Ej. 2 horas ala semana. - Club de Jévenes empre-
dedores

Proyecto Transversal - Permanente Integrarlo en materias
como:
Matemadticas: finanzas
basicas
Formacién  Civica:
economia, responsabilidad
financiera.
Tecnologia: modelo de
negocio.
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Herramientas didacticas

En cualquiera de los modelos, se pretende utilizar
estrategias didacticas como:

- Aprendizaje basado en proyectos
- Feria de emprendedores
- Ejercicios simulados
- Trabajos en equipo
- Estudios de casos
Interesados

El Programa puede ser aplicado en las diferentes ins-
tituciones: Publicas y Privadas, sin diferenciacion. Se
debera consultar con la Direccidon académica o Consejo
administrativo segun sea el caso.

Relevancia de la Ejecucion

Hoy en dia, la economia del pais ha presentado com-
portamiento variable, sin embargo es necesario impul-
sar que la transformacion del pais sea positiva y benéfi-
ca. Lo que se pretende lograr con esto es fortalecer las
competencias y habilidades personales de los estudian-
tes, autonomia econdmica, desarrollo social, y con ello,
favorecer el incremento del sector empresarial a través
del emprendimiento.
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Resultados

Desarrollo de competencias financieras basicas en
los estudiantes.

Que los estudiantes adquieran conocimientos y habi-
lidades fundamentales para la gestidn responsable de
SuUS recursos econdmicos, como la percepcion y com-
prension del gasto, compra, inversion y ahorro.

Fortalecimiento del pensamiento critico y la toma
de decisiones.

La incorporacion de contenidos administrativos y fi-
nancieros también tiene como objetivo fortalecer habili-
dades cognitivas, relacionadas con el analisis, la plani-
ficacion y la toma de decisiones informadas.

Se invita a los estudiantes a desarrollar capacidades
y nuevas habilidades, asi como el pensamiento critico,
analisis e interpretacion de datos reales, creacidon de
modelos de negocios y la planificacion.

Desarrollo de habilidades emprendedoras

Lo que se refiere a la promocion de una mentalidad
emprendedora, a través de la elaboracidn de proyectos,
simulaciones de negocios y actividades colaborativas.
Deberan empenar habilidades de creatividad, iniciati-
va, resolucion de problemas, trabajo en equipo, pensa-
miento critico y planeacion estratégica.

Vinculacion del aprendizaje escolar con la vida co-
tidiana.

Lograr que los proyectos estudiantiles adquieran ma-
yor relevancia para los estudiantes al relacionarse di-
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rectamente con situaciones reales de su vida cotidiana;
como el uso de matematicas, estadisticas, analisis e
interpretacion de datos, etc.

Contribucion al desarrollo de una cultura financiera
responsable.

Contribucidon a mediano y largo plazo a la incorpo-
racion de nuevos contenidos a los planes de estudio,
fortaleciendo el desarrollo social, cultural, mental, fisico
y de negocios de los estudiantes.

Impacto en la formacion integral de los estudiantes.

Se espera que la propuesta contribuya al fortaleci-
miento de la formacion integral de los estudiantes de
nivel secundaria. La inclusién de temas relacionados
a Administracion, Finanzas, Emprendimiento sirve de
complemento para la formacibn académica tradicional
al incorporar habilidades practicas necesarias para la
vida adulta.

Este enfoque no solo favorece a los conocimientos
académicos, si no también como herramientas que le
permitan a los alumnos desarrollarse y tener mayor nu-
mero de oportunidades en la vida.

Conclusiones

La incorporacion de temas administrativos y finan-
cieros a nivel secundaria representa una oportunidad
para fortalecer la formacion integral de los estudiantes
y responder a las necesidades actuales de la sociedad.
Permitir a los estudiantes adquirir dichos conocimien-
tos, a temprana edad, favorece el desarrollo de habili-
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dades cognitivas, sociales, personales y académicas,
pues permite poner en practica competencias transver-
sales como el pensamiento critico, la resolucidn de pro-
blemas, el trabajo colaborativo; o bien, la comprension
y uso de conocimientos teodricos, llevados a la practi-
ca (vinculacién entre el aprendizaje escolar y la vida
diaria). Implementar programas formativos en temas de
negocio, como son las finanzas personales o el diseno
de planes de negocio, ya sea mediante talleres, asig-
naturas o actividades extracurriculares, generaran un
cambio radical en la formacion y desarrollo del estu-
diante, en corto, mediano y largo plazo.
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Resumen

La ponencia presenta una aportacion teérica sobre el
uso de las Tecnologias de la Informaciéon y la Comuni-
cacion como mediadoras de la atencion educativa mul-
tigrado y multinivel en aulas hospitalarias. Desde un en-
foque pedagodgico, se analiza como las TIC favorecen
la flexibilidad, la personalizacion del aprendizaje y la
continuidad educativa de estudiantes de preescolar, pri-
maria y secundaria que se encuentran hospitalizados,
en cama o en atencion domiciliaria. Asimismo, se re-
flexiona sobre su potencial para articular modalidades
presenciales y no presenciales, fortalecer la interaccion
educativa y contribuir a la garantia del derecho a la edu-
caciéon en contextos escolares no convencionales.

Palabras Clave

Tecnologias de la informacion y la comunicacion, Edu-
cacion inclusiva, Educacidén basica, Derecho a la edu-
cacion.
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Introduccion

La atencidn educativa en contextos hospitalarios
constituye un escenario pedagogico complejo que in-
terpela de manera directa a los modelos escolares tra-
dicionales, particularmente en lo que respecta a la or-
ganizacion curricular, la gestion del tiempo pedagogico
y la atencion a la diversidad. La pedagogia hospitalaria
tiene como finalidad garantizar el derecho a la educa-
cion de ninas, ninos y adolescentes que, por motivos de
enfermedad o tratamiento prolongado, no pueden asis-
tir temporalmente a la escuela regular (Calvo Alvarez,
2016). En este sentido, las aulas hospitalarias se con-
figuran como espacios educativos alternativos orienta-
dos a asegurar la continuidad educativa y el acompana-
miento pedagdgico en condiciones no convencionales
de escolarizacion.

En estos espacios, la presencia simultanea de es-
tudiantes de distintos grados escolares y de diversos
niveles educativos, como preescolar, primaria y secun-
daria, da lugar a una atencion educativa multigrado y
multinivel. Esta condicibn no responde a una decision
organizativa deliberada, sino a las dinamicas propias
del contexto hospitalario, donde las trayectorias educa-
tivas se ven atravesadas por la intermitencia, la diversi-
dad etaria y las particularidades del estado de salud del
alumnado. Desde esta perspectiva, la atencion educa-
tiva requiere enfoques pedagdgicos flexibles que priori-
cen la inclusidn, la personalizacion del aprendizaje y la
garantia del derecho a la educacion.

En este escenario, las Tecnologias de la Informacion
y la Comunicacion (TIC) adquieren un papel pedag6-
gico relevante al posibilitar nuevas formas de organi-
zacion del aprendizaje, interaccion educativa y acceso
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al conocimiento. Diversas investigaciones han sefalado
que las TIC favorecen la creacion de entornos educati-
vos flexibles que amplian las oportunidades de aprendi-
zaje en contextos donde la presencialidad se encuentra
limitada (Fernandez-Hawrylak, 2018). Su incorporacion
en aulas hospitalarias permite diversificar estrategias
didacticas, articular contenidos curriculares de distintos
niveles educativos y sostener procesos educativos mas
alla del espacio fisico del aula.

Desde una mirada pedagdgica, reflexionar teorica-
mente sobre el uso de las TIC en la atencidon educativa
multigrado y multinivel en aulas hospitalarias implica re-
conocer su potencial como mediadoras de los procesos
de ensenanza y aprendizaje. No se trata Unicamente de
incorporar recursos tecnoldgicos, sino de comprender
como las TIC pueden estructurarse como entornos pe-
dagogicos que respondan a la complejidad del contexto
hospitalario y a las necesidades educativas de una po-
blacion diversa. En este sentido, la presente ponencia
tiene como propdsito desarrollar una aportacion teérica
en torno al papel de las TIC como mediadoras de la
atencion educativa multigrado y multinivel en aulas hos-
pitalarias, con el fin de contribuir a la discusion acadé-
mica sobre inclusidon educativa, innovacion pedagodgica
y justicia educativa.

Desarrollo

La atencion educativa multigrado y multinivel en au-
las hospitalarias

La atencidn educativa en aulas hospitalarias se carac-
teriza por la convergencia de estudiantes pertenecien-
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tes a distintos grados escolares y niveles educativos, lo
que configura una atencion multigrado y multinivel con
caracteristicas pedagogicas particulares. Esta organi-
zacion rompe con la légica de homogeneidad propia de
la escuela regular y exige replantear las formas de pla-
neacion, intervencion y acompanamiento educativo. La
coexistencia de estudiantes de preescolar, primaria y
secundaria implica atender enfoques curriculares diver-
sos, procesos de desarrollo diferenciados y necesida-
des educativas heterogéneas.

Desde una perspectiva pedagodgica, la atencion mul-
tigrado y multinivel demanda concebir el curriculo como
un marco flexible, susceptible de ser adaptado a contex-
tos no estandarizados. En estos espacios, el énfasis se
desplaza de la progresion lineal de los programas de es-
tudio hacia la identificacion de aprendizajes prioritarios
y la construccion de experiencias educativas significa-
tivas. De acuerdo con Fernandez-Hawrylak y Lizasoain
Rumeu (2015), la educacion en contextos hospitalarios
requiere modelos pedagodgicos capaces de responder
a la diversidad del alumnado y de articular propuestas
educativas centradas en el sujeto que aprende.

La condicidn hospitalaria introduce variables adi-
cionales que inciden directamente en la organizacion
multigrado y multinivel. EI tiempo pedagdgico suele ser
fragmentado, la asistencia intermitente y la participa-
cion del estudiante esta mediada por su estado fisico
y emocional. Estas circunstancias exigen estrategias
pedagdgicas que prioricen la continuidad educativa y
el acompanamiento individualizado. En este sentido, el
rol del docente se redefine como el de un mediador pe-
dagogico que articula contenidos, ajusta ritmos y cons-
truye trayectorias educativas flexibles, garantizando el
derecho a la educacion en contextos de vulnerabilidad.
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Reconocer la atencion multigrado y multinivel como
una condicion estructural del aula hospitalaria permi-
te resignificarla no como una limitaciéon, sino como una
oportunidad para desarrollar practicas pedagogicas in-
clusivas. Desde esta logica, la diversidad de niveles
educativos se convierte en un elemento central para la
construccidon de experiencias de aprendizaje basadas
en el respeto a los ritmos individuales, la autonomia y
la equidad educativa.

Las Tecnologias de la Informacion y la Comunica-
cion como mediadoras pedagdgicas en contextos
educativos complejos

Las TIC se han consolidado como mediadoras peda-
gogicas fundamentales en contextos educativos com-
plejos, al posibilitar nuevas formas de interaccion, orga-
nizacion del aprendizaje y acceso al conocimiento. En
el contexto hospitalario, su uso adquiere una relevancia
particular al permitir que los procesos educativos se de-
sarrollen mas alla del espacio fisico del aula. Através de
plataformas digitales y herramientas de comunicacion,
es posible atender a estudiantes que permanecen en la
cama del hospital o que contintan su proceso educati-
vo desde casa, favoreciendo la continuidad educativa
(Autoridad Educativa Federal en la Ciudad de México,
2022).

Asimismo, las TIC facilitan la articulacion entre mo-
dalidades presenciales y no presenciales, permitiendo
la interaccion entre estudiantes que se encuentran fisi-
camente en el aula hospitalaria y aquellos que partici-
pan a distancia. Esta interaccion contribuye a fortalecer
el sentido de pertenencia y a sostener los vinculos pe-
dagogicos, elementos clave para el desarrollo integral
del alumnado en situacion de enfermedad.

198



Eje 4. TICCAD vy su relacién con la Educacién Nacional

Desde el punto de vista didactico, la mediaciéon de las
TIC favorece la diversificacion de estrategias de ense-
Nanza y aprendizaje, al integrar recursos multimodales
que pueden adaptarse a los distintos niveles educativos
presentes en el aula hospitalaria. El uso pedagdégico de
materiales digitales permite atender simultaneamen-
te a estudiantes de preescolar, primaria y secundaria,
respetando los enfoques curriculares propios de cada
nivel. De este modo, las TIC apoyan la planeacién di-
dactica diferenciada y el acompafamiento pedagdgico
continuo.

Aportaciones tedricas para el uso de las TIC en la
atencion educativa multigrado y multinivel en aulas
hospitalarias

El analisis del uso de las TIC en aulas hospitalarias
permite identificar aportaciones tedricas relevantes
para comprender su papel como mediadoras pedago-
gicas en la atencion multigrado y multinivel. Una prime-
ra aportacion se vincula con la flexibilidad pedagdgica,
entendida como la capacidad de reorganizar tiempos,
espacios y actividades de aprendizaje en funcion de las
condiciones reales del alumnado. La mediacion tecno-
|6gica posibilita que los estudiantes participen desde
distintos espacios sin que ello implique una ruptura del
proceso educativo.

Una segunda aportacion se relaciona con la multi-
modalidad del aprendizaje, ya que las TIC facilitan el
acceso a diversos lenguajes y formatos que enriquecen
las experiencias educativas. Esta multimodalidad resul-
ta clave para atender la diversidad de niveles educati-
vos presentes en el aula hospitalaria y para promover
aprendizajes significativos en contextos de alta comple-
jidad.
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Asimismo, la personalizacibn del aprendizaje se
constituye como una aportacion central del uso peda-
gogico de las TIC, al permitir el diseno de trayectorias
educativas diferenciadas y ajustadas a las necesidades
y posibilidades de cada estudiante. Finalmente, conce-
bir las TIC como mediadoras del derecho a la educacion
permite comprender su papel en la reduccién de bre-
chas educativas y en la promocioén de practicas inclusi-
vas orientadas a la justicia educativa (Tedesco, 2016).

Sistematizacion pedagogica del uso de las TIC en la
atencion educativa multigrado y multinivel en aulas
hospitalarias

La reflexion tedrica sobre el papel de las Tecnologias
de la Informacién y la Comunicacién como mediadoras
pedagdgicas en aulas hospitalarias adquiere mayor cla-
ridad cuando se analiza su aplicacion situada en con-
textos reales de intervencion. En el Programa de Peda-
gogia Hospitalaria de la Autoridad Educativa Federal en
la Ciudad de México, el uso de las TIC se organiza bajo
una modalidad hibrida que articula atencion presencial
y virtual de manera simultanea, favoreciendo la conti-
nuidad educativa de estudiantes de preescolar, prima-
ria y secundaria.

Las sesiones se desarrollan de lunes a viernes en
un horario de 10:00 a 14:00 horas, periodo en el que
se atiende de manera presencial a los estudiantes que
pueden acudir al aula hospitalaria. De forma paralela,
aquellos que, por condiciones médicas o consultas ex-
ternas, no pueden presentarse fisicamente, se conectan
en tiempo real a través de Google Meet, participando en
la misma clase que sus companeros presenciales. Esta
modalidad, denominada atencidn simultanea, permite
que estudiantes hospitalizados en cama o en atencion
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domiciliaria mantengan el vinculo pedagdgico y partici-
pen activamente en las dinamicas grupales.

El uso de herramientas como Google Meet, Canva,
Kahoot!, Educaplay y WhatsApp fortalece esta media-
cion tecnologica. Las presentaciones digitales, videos,
infografias y juegos interactivos posibilitan la construc-
cion de experiencias multimodales que pueden adap-
tarse a los distintos niveles educativos presentes en el
aula. En este sentido, la tecnologia no se reduce a un
canal de comunicacion, sino que se integra como recur-
so didactico que estructura el proceso de ensefianza y
aprendizaje.

La organizacion pedagdgica se fundamenta en el tra-
bajo por proyectos, lo que facilita la atencion multigrado
y multinivel. A partir de un planteamiento problematiza-
dor comun, todos los estudiantes participan en el mis-
mo proyecto; sin embargo, las actividades se ajustan
conforme a los Contenidos y Procesos de Desarrollo
de Aprendizaje correspondientes a cada fase, grado y
nivel educativo. Esta progresion permite que estudian-
tes de distintos niveles trabajen sobre una problematica
compartida, manteniendo coherencia curricular y dife-
renciacion pedagogica.

En términos multinivel, las actividades se disenan
con una estructura comun pero con adecuaciones espe-
cificas segun el nivel educativo. Por ejemplo, un mismo
proyecto puede implicar la elaboracidon de productos dis-
tintos: representaciones graficas en preescolar, textos
argumentativos en secundaria o organizadores visuales
en primaria. No obstante, todos los productos respon-
den a la problematica inicial y se articulan a través de
los ejes articuladores de la Nueva Escuela Mexicana,
los cuales funcionan como eje transversal que integra
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las actividades multigrado y multinivel. La interaccion
entre estudiantes presenciales y virtuales constituye un
elemento central de esta mediacion tecnolbgica. Las
producciones se comparten en plenaria, se generan es-
pacios de reflexidn colectiva y, en determinadas ocasio-
nes, se conforman equipos mixtos donde participan es-
tudiantes conectados en linea y estudiantes presentes
en el aula. De este modo, las TIC contribuyen a eliminar
barreras espaciales y a fortalecer la interaccién social,
aspecto fundamental en contextos hospitalarios donde
el aislamiento puede afectar el desarrollo socioemocio-
nal.

En cuanto a la evaluacion, se emplea un portafolio
digital de evidencias que integra fotografias, videos, no-
tas de audio y producciones escritas. Este instrumento
permite documentar el nivel de dominio alcanzado por
cada estudiante respecto a los Procesos de Desarro-
llo de Aprendizaje. Cuando una condicibn médica impi-
de la participacion regular, se implementan planes de
intervencion especificos para recuperar aprendizajes
pendientes, lo que refuerza el principio de continuidad
educativa.

Los impactos observados en esta sistematizacion pe-
dagogica permiten identificar mejoras significativas en
la continuidad educativa, la motivacion, la permanencia
escolar y la interaccion social. La posibilidad de conec-
tarse desde distintos espacios evita interrupciones pro-
longadas en las trayectorias formativas. Asimismo, la
flexibilidad del modelo fortalece la motivacion de estu-
diantes y familias que, ante situaciones de enfermedad,
contemplaban la desercidn escolar. En este sentido, la
mediacion tecnoldgica no solo favorece aprendizajes
académicos, sino que contribuye a sostener proyectos
de vida educativos en contextos de vulnerabilidad.
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Esta experiencia situada confirma que el uso peda-
gogico intencionado de las TIC en aulas hospitalarias
no constituye un recurso accesorio, Sin0 una estrate-
gia estructural para la atencion educativa multigrado y
multinivel. Su integracion coherente con el trabajo por
proyectos, los ejes articuladores de la Nueva Escuela
Mexicana y la evaluacion formativa mediante portafolio
digital evidencia que las tecnologias pueden convertirse
en verdaderos mediadores del derecho a la educacion
en contextos escolares no convencionales.

Conclusiones

La atencidn educativa en aulas hospitalarias plantea
desafios pedagodgicos que demandan enfoques flexi-
bles e inclusivos, particularmente en contextos caracte-
rizados por la atencion multigrado y multinivel. A partir
del analisis tedrico desarrollado, es posible afirmar que
las TIC se configuran como mediadoras pedagdgicas
fundamentales para la organizacion y sostenimiento de
los procesos educativos en estos escenarios.

El uso pedagogico de las TIC permite ampliar los es-
cenarios de aprendizaje, posibilitando la atencién edu-
cativa desde la cama del hospital o desde el domicilio
del estudiante, asi como la interacciéon entre estudian-
tes presenciales y no presenciales. Estas posibilida-
des contribuyen a garantizar la continuidad educativa
y a fortalecer el sentido de pertenencia a la comunidad
educativa.

Desde una perspectiva pedagodgica, las aportaciones
tedricas identificadas permiten comprender el uso de las
TIC como una practica orientada por principios de flexi-
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bilidad, multimodalidad, personalizaciéon e inclusion. En
este sentido, su integracion pedagodgica contribuye a
garantizar el derecho a la educacion y a promover prac-
ticas educativas mas equitativas, en consonancia con
los principios de inclusidn y justicia educativa (UNES-
CO, 2017; UNESCO, 2021).
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Resumen

En tiempos actuales han surgido diferentes herramien-
tas basadas en |IA para favorecer los procesos de inves-
tigacion cientifica. Se realizé una revisibn documental
apoyada en la herramienta de 1A Consensus, mediante
un prompt especifico y un proceso de curacion, verifica-
cion de DOl y seleccion tematica. Esta herramienta per-
mitid encontrar y seleccionar 10 estudios (2018-2023)
en idioma inglés con una direccion digital verificable y
su publicacion en revistas académicas indexadas. La |IA
no sustituye la competencia investigativa, sino que la
redefine.

Palabras Clave

Inteligencia artificial, competencias docentes, revision
de la literatura.

Introduccion

El crecimiento de la educacion en linea ha propiciado
una expansion sobre la investigacion educativa centra-
da en el perfil del docente que imparte clases en en-
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tornos virtuales de aprendizaje. La proliferaciéon de es-
tudios empiricos y tedricos en torno al constructo de
competencias docentes ha generado un cuerpo de co-
nocimiento amplio, heterogéneo y, en ocasiones, frag-
mentado, lo que plantea desafios metodoldgicos para
su analisis sistematico y actualizado.

Ante esta situacion, este trabajo se deriva de una inves-
tigacion doctoral sobre competencias docentes, autoe-
ficacia y actitudes hacia el uso de las TIC en ambientes
virtuales de aprendizaje, y se enfoca de manera espe-
cifica en el proceso metodoldgico utilizado para la cons-
truccion del estado del arte relativo a las competencias
docentes en educacion virtual con una herramienta de
busqueda académica basada en IA (Inteligencia Artifi-
cial).

El objetivo consistié en mostrar el proceso de recupe-
racion documental académica para la construccion del
estado del arte sobre competencias docentes con apo-
yo de la plataforma Consensus.

Revision de la literatura

La integraciéon de la IA en los procesos de investiga-
cion ha trascendido de la automatizacidén de busquedas
a un motor académico capaz de transformar la arquitec-
tura del conocimiento. En el escenario actual de la edu-
cacion superior, segun Juarez, Torres y Herrera (2017)
la gestion de la informacion ha dejado de ser una tarea
técnica para convertirse en una competencia docente e
investigativa fundamental que se vincula a un proceso
denominado infoxicacion o pedagogia de la abundan-
cia.



Eje 4. TICCAD vy su relacién con la Educacién Nacional

El articulo cientifico ademas de ser un producto de
investigacion original, se configura como un ejercicio so-
fisticado de curacion de contenidos, donde la seleccion
y caracterizacion de antecedentes es de vital importan-
cia (Guallar, Hernandez-Campillo y Codina, 2022). En
este contexto, las herramientas basadas en |IA como
Consensus han emergido para transformar la revision
de literatura. Conforme al criterio de Apata, Kwok y Lee
(2025), Consensus opera como un motor de busqueda
académico que utiliza modelos de lenguaje extensos y
tecnologia de busqueda vectorial para sintetizar eviden-
cia basada exclusivamente en literatura revisada por
pares, ofreciendo insights tanto a nivel de documento
como de topico.

Ademas, se observa un consenso en que estas he-
rramientas actuan como copilotos cientificos que demo-
cratizan el acceso al conocimiento, ayudando especial-
mente a investigadores no nativos del inglés a superar
barreras lingulisticas y mejorar la claridad textual (Gran-
jeiro et al., 2025; Fuente-Ballesteros et al., 2025).

No obstante, se advierte que el uso de Consensus
permanece de forma abundante subreportado en la li-
teratura académica, lo que plantea serias dudas sobre
la transparencia metodologica de los estudios actuales
(Apata, Kwok y Lee, 2025). Asimismo, existe una preo-
cupacion latente sobre la integridad epistemologica del
proceso de investigacion, ya que, sin una ingenieria de
prompts adecuada, los modelos pueden generar res-
puestas imprecisas o alucinaciones, dado que no fue-
ron entrenados especificamente para la inferencia cau-
sal cientifica (Plaza-Campillo, 2024).

En esta linea, se han documentado problemas de
repetibilidad y fiabilidad en herramientas de asistencia
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basadas en IA, sugiriendo que la variabilidad en los re-
sultados de busqueda puede comprometer el rigor de
las revisiones sistematicas si no se supervisa humana-
mente (Bernard et al., 2025).

En el caso de Darwin et al. (2024), alertan que la de-
pendencia excesiva de la |A podria atrofiar las habilida-
des de pensamiento critico necesarias para cuestionar
paradigmas establecidos, creando camaras de eco que
limitan la diversidad intelectual, muy similar a lo que
postula Bolanos, Salatino, Osborne y Motta (2024) su-
brayando que muchas de las plataformas actuales ope-
ran como cajas negras, dificultando la interpretacion de
por qué ciertos articulos son seleccionados como rele-
vantes frente a otros.

Frente a estas problematicas, se han propuesto mar-
cos normativos y pedagoégicos robustos, argumentando
gue el investigador no debe ser un receptor pasivo, sino
que debe verificar, evaluar, atribuir y editar activamen-
te cualquier contenido generado por |IA para evitar la
deuda cognitiva (Codina, 2025). Esta necesidad de su-
pervision humana experta es reiterada por Hernandez,
Carvajal y Leganoa (2018), quienes abogan por fortale-
cer la competencia de curacion de contenidos digitales
como parte esencial del perfil del docente universitario
e investigador.

Bajo esta vision, Saputra et al. (2024) sugieren que
la evolucidon de la IA obligara a redefinir los sistemas
de evaluacion educativa y cientifica, moviéndose hacia
formatos que valoren el proceso de pensamiento y la
integracion ética de herramientas digitales mas que el
producto final aislado.

En ese sentido, se identifica una linea de investiga-

210



Eje 4. TICCAD vy su relacién con la Educacién Nacional

r1

cion emergente centrada en la ética de la divulgacion,
donde se exige el desarrollo de estandares para de-
clarar el uso de IA, asegurando que la autoria humana
mantenga la responsabilidad final sobre la integridad
del manuscrito (Acuna-Gamboa et al., 2026; Granjeiro
et al., 2025; Apata, Kwok y Lee, 2025).

Metodologia

La construccidon del estado del arte sobre la variable
competencias docentes se desarrollé6 mediante un dise-
no de revision documental apoyado en la herramienta
académica de |IA Consensus, la cual fue empleada para
la recuperacion y analisis preliminar de literatura cienti-
fica. En esta plataforma se cre6 una nueva tarea (New
Thread) y se empled el siguiente prompt:

Assume the role of an academic researcher con-
ducting research in virtual learning environments.
To support the scientific theoretical framework of
a research variable, seek scientific evidence rela-
ted to online teaching competencies, including dis-
cussions of their definition and supporting theories.
Ensure your research focuses exclusively on this
variable (teaching competencies in virtual environ-
ments), use up-to-date references (in both Spanish
and English are acceptable), and prioritize articles
that define the variable.

Posterior a colocar el prompt, se hizo la fase de cura-
cién de los documentos, haciendo una filtraciéon a través
de los resumenes de los articulos encontrados o referi-
dos por Consensus. Se incluyeron articulos arbitrados
gue definieran explicitamente la variable, trataran sobre
competencias docentes en entornos virtuales, o bien,

LM
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que dentro de los estudios aparecieran como variable
de investigacion las competencias docentes. Se exclu-
yeron estudios que abordaran las competencias docen-
tes de manera no explicita, que estuvieran referidas
competencias, pero no necesariamente en el ambito
docente.

Finalmente, mediante el analisis del resumen de
cada articulo se buscO asegurar que estos articulos
cumplieran con la tematica definida, se revisé que la
direccion electronica fuera veridica, es decir, que el arti-
culo tuviera la direccion electronica real, especialmente
a través del DOI (Digital Object Identifier o Identificador
de Objeto Digital) o estuviera dispuesto en el sitio de
alojamiento de la revista; también se filtr6 mediante la
accesibilidad en formato pdf de los documentos para su
descarga.

Resultados

El estado del arte ya concretado en el informe de
tesis para la variable de competencias docentes se sus-
tentd en 21 investigaciones cientificas, publicadas prin-
cipalmente entre 2018 y 2024, 10 fueron seleccionados
y provenientes de la plataforma Consensus y 11 se de-
rivaron de la busqueda convencional complementaria.

Concretamente en la plataforma Consensus, se re-
firieron 20 articulos primordiales (aunque no eran los
unicos), de los cuales la misma plataforma gener6 una
definicién del constructo competencias docentes en en-
tornos virtuales, se presentaron las dimensiones, fue-
ron indicados los fundamentos teéricos, y se definieron
los marcos, modelos y enfoques con base en esas 20
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referencias. Ademas, la misma plataforma Consensus
construy6 una definicion de competencias docentes en
entornos virtuales, considerandolas de manera sintéti-
ca como:

Un sistema de conocimientos, habilidades, actitu-
des y disposiciones que permite al docente asumir
de forma integrada los roles de disenador, facilita-
dor, evaluador, gestor, comunicador y cuidador en
entornos de aprendizaje mediados por tecnologia,
generando experiencias de aprendizaje activas, in-
clusivas, éticas y centradas en el estudiante, en co-
herencia con marcos constructivistas, de comunidad
de indagacion y de competencia digital docente.

A partir de los 20 articulos referidos por Consen-
sus, mediante la curaciéon respectiva en la misma
plataforma usando la ventana de detalles, tal como
se muestra en la Figura 1, fueron seleccionados 10
estudios de los cuales se mencionan a continuacion
los autores y los enlaces de sus direcciones electro6-
nicas.

1. Archambault et al. (2022). https://doi.org/10.1080
/00461520.2022.2051513

2. Chi y Oanh (2023). https://doi.org/10.20448/jeelr.
v10i3.4893

3. Mehrotra et al. (2022). https://doi.org/10.5430/
wjel.v12n3p187

4. Ng et al. (2023). https://doi.org/10.1007/s11423-
023-10203-6

5. Martin et al. (2019). https://doi.org/10.24059/0l;.
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v23i1.1329

6. Albrahim (2020). https://tojet.net/articles/
v19i1/1912.pdf

7. Grammens et al. (2022). https://doi.org/10.1016/j.
edurev.2022.100461

8. Pulham y Graham (2018). https://doi.org/10.1080
/01587919.2018.1476840

9. Vlachopoulos y Makri (2021). https://doi.
org/10.3991/ijet.v16i06.20173

10. Kolm et al. (2021). https://doi.
org/10.1177/10283153211016272

Los estudios elegidos como se puede apreciar en el
listado anterior, fueron los que se integraron al estado
del arte final, se encuentran todos en idioma inglés, el
ano en que fueron publicados es variable, el mas an-
tiguo es del ano 2018, y los mas recientes fueron del
2023. Ademas, se pudo constatar que todas estas in-
vestigaciones mantienen una direccion digital verifica-
ble y con registro de publicacion en revistas cientificas.

Conclusiones

Los hallazgos obtenidos mediante el uso de Con-
sensus permitieron mostrar el proceso de recuperacion
documental académica para la construcciéon del estado
del arte sobre competencias docentes con apoyo de la
plataforma en comento. Desde esa perspectiva, en con-
cordancia con Apata, Kwok y Lee (2025), la plataforma
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operd efectivamente como un motor académico capaz
de sintetizar evidencia proveniente de literatura arbitra-
da, generando definiciones, dimensiones y marcos teo-
ricos en torno a las competencias docentes en entornos
virtuales. No obstante, tal como estos autores senalan
respecto a la subreportacion metodologica, el valor de
la herramienta no radicé Unicamente en la recuperacion
automatizada, sino en la manera de explicitar el prompt
utilizado y en la fase posterior de curacion documental.

El procedimiento de filtracion por resumenes, verifi-
cacion de DOI, comprobacion de accesibilidad en PDF
y exclusidon de estudios no alineados con la variable,
se favoreci6 por la advertencia de Bernard et al. (2025)
sobre la necesidad de supervisibn humana para evi-
tar problemas de fiabilidad y repetibilidad. La platafor-
ma ofrecié un universo inicial de 20 referencias y una
definicidon sintética del constructo; sin embargo, fue el
juicio personal el que delimitdé finalmente 10 estudios
pertinentes. Esto respalda la postura de Codina (2025),
qguien sostiene que el investigador no debe asumir un
rol pasivo frente a los contenidos generados por IA, sino
ejercer una evaluacion critica constante.

Asimismo, las preocupaciones de Plaza-Campillo
(2024) sobre posibles imprecisiones o alucinaciones no
se materializaron de forma evidente en este proceso,
pero si justificaron la verificacion sistematica de cada
fuente. Mas que invalidar el uso de la herramienta, esta
precaucion metodologica reforzd la trazabilidad y la
transparencia del estado del arte construido.

Por otra parte, la sintesis conceptual generada por
Consensus (que articula conocimientos, habilidades y
actitudes bajo marcos constructivistas y de competen-
cia digital) muestra coherencia con la literatura espe-
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cializada, lo que sugiere que, cuando el prompt es es-
pecifico y delimitado, la herramienta puede identificar
patrones tedricos consistentes. Sin embargo, tal como
se ha prevenido por otras posturas (Darwin et al., 2024;
Bolanos et al., 2024), la dependencia exclusiva de es-
tos sistemas podria reducir la diversidad interpretativa
si no se complementa con busqueda convencional, as-
pecto que en caso se atendidé mediante la incorporacion
de 11 investigaciones adicionales, de las cuales no se
abund6 mas en el presente estudio.

Estos resultados permiten afirmar que la IA no susti-
tuye la competencia investigativa, sino que la redefine;
pues el rigor no depende del algoritmo en si, sino de la
arquitectura del prompt, de la curacidon posterior y de
la responsabilidad ética del investigador al declarar su
uso.
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Resumen

Alo largo de los anos los estudiantes han caido constan-
temente en la falta de integridad académica. Décadas
atras la herramienta de esta trampa era el “acordedn”,
con el avance de la era digital, la inteligencia artificial
generativa se ha transformado en un medio de fraude
académico. Tradicionalmente se ha culpado al discente
por esta falta de integridad. En esta reflexibn se pro-
fundiza en la influencia que tiene el Sistema Educativo
Nacional, la exigencia cognitiva de las estrategias de
aprendizaje y la falta de preparacion didactica de los
docentes. Estas hipotesis seran confirmadas a través
de una investigacion posterior.
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Integridad Académica, Inteligencia Artificial Generativa,
Sistema Educativo Nacional, Formacion Pedagdgica
Docente.
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Introduccion

El avance de la tecnologia en la revolucion digital
ofrece una amplia gama de herramientas que facilitan el
trabajo académico, pero también brinda medios para la
elaboracion deshonesta de trabajos. La inteligencia ar-
tificial generativa (IA GEN) ha desplazado al “acorde6n”
y se ha convertido en una amenaza para la integridad
académica.

El término “acordedn” proviene de la jerga coloquial
en México y describe un apunte reducido y oculto que
generalmente se escribia en un papel plegado (de ahi
su nombre) que contenia informacion clave sobre la
materia estudiada. Debido a su empleo encubierto y
furtivo, su utilizacion era calificada como una practica
deshonesta ante la integridad académica.

En esta reflexion tedrica se analizan las razones que
llevan a la ocupacion de estas trampas académicas
analizando si su empleo depende exclusivamente de la
pereza del alumnado fomentada por la cultura light. Se
pretende comprobar la influencia del Sistema Educa-
tivo Nacional y de la deficiente preparacion didactica
del docente, en el empleo de la IA GEN como falta a la
integridad académica. Al confirmarse estos presupues-
tos tedricos, se generaran estrategias para promover la
integridad académica.

Desarrollo

El surgimiento de la IA y su divulgacion en todos los
terrenos de la sociedad han preocupado a las instancias
reguladoras en busca de un empleo ético, equitativo y
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sostenible. Desde noviembre de 2021, la UNESCO dio
a conocer “Las recomendaciones sobre la ética de la in-
teligencia artificial” donde sienta las bases para que los
sistemas de |A trabajen por el bien de todos. Los cua-
tro valores fundamentales que postula este documento
son: derechos y dignidad humanos, vivir en sociedades
pacificas, garantizar la diversidad e inclusion en estas
tecnologias y el florecimiento del medioambiente y los
ecosistemas. (UNESCO, 2021).

La preocupacion por la incorporacion de la IA en la
esfera educativa ha movilizado a organismos e institu-
ciones que mostraron su preocupacion por la incursion
de esta tecnologia en las aulas. La Confederacion Inte-
ramericana de Educacion Catdlica (CIEC) sefnald ocho
problemas éticos relacionados con el surgimiento y em-
pleo de la IA: 1) el sesgo algoritmico que acarrea dis-
criminacion de sectores, 2) la falta de transparencia y
explicabilidad de procesos, 3) el impacto en el empleo y
la economia, 4) la privacidad y proteccion de datos, 5)
el empleo en armas y conflictos, 6) la dependencia tec-
noldgica y su influencia en la toma de decisiones, 7) la
manipulacion y desinformacion consecuente, y 8) la in-
suficiente regulacion y dilemas legales. (Confederacion
Interamericana de Educacidén Catdlica, 2025)

En el campo educativo, la integridad es fundamen-
tal porque interviene en el proceso formativo de las
personas. “La integridad en la educacion se refiere a
la adhesidn a principios y estandares éticos tanto por
educadores como estudiantes. Abarca la honestidad, la
responsabilidad y la equidad en las practicas académi-
cas, fomentando una cultura de confianza dentro de las
instituciones educativas.” (UNESCO, 2026).
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En esencia, los estudiantes recurren a estas herra-
mientas porque deciden hacerlo. Desde su caracter on-
tolégico, el humano esta facultado para decidir, actuar
y asumir las consecuencias de sus actos. Como conse-
cuencia de sus habilidades superiores, ostenta la capa-
cidad de razonamiento lo que permite el analisis de las
situaciones, la deteccion de elementos, la abstraccién y
generalizacion de conceptos. A partir del analisis de la
realidad y deteccion y procesamiento de la informacion,
puede discernir, lo que supone ser libres, decidir y asu-
mir las consecuencias de sus actos.

En el mundo postmoderno, la cultura de lo “light” y
el hedonismo caracterizan a las nuevas generaciones.
Borras (2024) sostiene que “El goce inmediato, el vivir
el presente, el hedonismo y el narcisismo son los valo-
res triunfantes, establecidos en una cultura del exceso,
de la produccion masiva y del gasto” (Aparicio Cabrea,
2009).

La actualidad se caracteriza por la tendencia de los
jovenes a una cultura de la inmediatez y del minimo
esfuerzo, reforzada por los dispositivos electronicos y
por la digitalizacion y los medios de comunicacion que
ofrecen estimulos de corta duracion que hacen que los
individuos esperen una satisfaccion instantanea. En el
ambito educativo “La cultura del esfuerzo esta [...] des-
apareciendo por una cultura del minimo esfuerzo, del
disfrute del dia a dia, sin ninguna vision a medio o lar-
go plazo, con una busqueda continua de la satisfaccion
personal instantanea conseguida con la menor dedica-
cion posible.” (Actioglobal, 2009.)

La toma de decisiones esta determinada por los va-
lores, conceptos y constructos que la persona adopta a
lo largo de la vida. Este sistema de valores es transmi-
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tido por la educacion informal en la familia y los pares.
Luego se ve reforzada por los valores explicitos e impli-
citos que se persiguen en la educacion formal.

El Estado mexicano se reserva la potestad para re-
gular la educacion basica en nuestro pais a través del
Sistema Educativo Nacional (SEN) que regula a las ins-
tituciones publicas y privadas. El Estado, a través del
SEN, determina el tipo de hombre que se formara a tra-
vés del Plan y los Programas de estudio, donde se de-
termina el marco axiolégico que rige esta formacion y
gque deben manifestar los ciudadanos mexicanos.

Para lograr estos objetivos, otorga un valor superla-
tivo a la evaluacion formativa que “se convierte en un
dialogo constante entre el docente y el estudiante, en
el cual se identifican las areas de oportunidad, se re-
conocen los avances y se proponen rutas claras para
mejorar.” (Ganem Alarcon, 2024). En la practica, el SEN
mantiene una vision positivista que evalua predominan-
temente lo observable, sin considerar las barreras de
aprendizaje de cada estudiante. El aprendizaje del es-
tudiantado es valorado a través de un numero y éste
determina la promocion al grado y nivel superior y la ob-
tencion de un certificado que valida sus estudios. Esto
hace que los escolares centren sus esfuerzos en obte-
ner una calificacidn aprobatoria mas alla de un aprendi-
zaje. Esta vision motiva la falta de integridad académica
al usar la IA GEN para elaborar trabajos, redactar ensa-
yos, realizar proyectos y disenar presentaciones.

Debido a la formacion pedagdgica de los docentes
(0 carencia de ésta), los alcances de su ensefnanza se
limitan a una memorizacion estéril, a una repeticion de
datos aislados entre si, sin vinculacion a la vida y con-
texto de sus pupilos. La segmentacion del contenido y
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la falta de relevancia son caracteristicas en la mayoria
de las instituciones educativas del pais. La taxonomia
de Bloom tiene una estructura jerarquica que va del ni-
vel mas simple al mas complejo. El nivel mas sencillo
es el de RECORDAR que supone traer a la mente infor-
maciones, ideas, hechos, fechas, nombres, simbolos,
definiciones, de una manera aproximada a como se han
aprendido. Le siguen los niveles de comprender, apli-
car, analizar, evaluar, hasta llegar al de la creacion. (Ver
Figura 1).

Figura 1. Piramide con la Taxonomia de Bloom.
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Los docentes en el SEM en el nivel basico, principal-
mente aquellos que se formaron hace muchos anos bajo
paradigmas memoristicos y que no han podido capaci-
tarse en paradigmas centrados en el estudiante, pro-
ponen estrategias didacticas tendientes a RECORDAR.
En educacion superior este fenbmeno es mas grave de-
bido a que muchos de los catedraticos no cuentan con
formacion pedagogica, son profesionistas que dominan
su campo de conocimiento pero que adolecen de es-
trategias que permitan a los universitarios construir su
aprendizaje.
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Conclusiones

La integridad académica es fundamental porque in-
terviene en el proceso formativo de las personas. “La
integridad en la educacion se refiere a la adhesion a
principios y estandares éticos tanto por parte de edu-
cadores como de estudiantes. Abarca la honestidad, la
responsabilidad y la equidad en las practicas académi-
cas, fomentando una cultura de confianza dentro de las
instituciones educativas.” (UNESCO, 2026).

El empleo inadecuado de la IA GEN representa una
grave falta a la integridad académica de los estudiantes
de cualquier nivel, aunque conforme avanza la edad de
los usuarios, crece el nivel de conciencia de la falta y de
las posibles consecuencias.

El SEM, a través de su normatividad tendiente a la
promocion, motiva de manera indirecta a la falta de in-
tegridad. Como consecuencia de esta practica, los es-
tudiantes se limitan a memorizar datos que mas tarde
repetiran en examenes objetivos.

Para incidir en las decisiones de los estudiantes que
cometen fraude académico es necesario apelar a su
conciencia. La existencia de Cbddigos de Honor € inte-
gridad académica que normen la conducta no podran
detener por si solos el fraude académico. Es necesario
resaltar la trascendencia del aprendizaje por sobre la
simple calificacion. Favorecer la concienciacion de los
estudiantes y revalorizar el sentido formativo de la eva-
luaciéon para identificar areas de mejora permitira cons-
truir aprendizajes significativos y relevantes, contextua-
lizados en su entorno.
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La integridad académica pasa por una aduana insal-
vable: el docente. EI empleo de la |IA no puede pos-
tergarse a que existan las condiciones idoneas, por
tal motivo se requiere que el docente modele su uso
ante los discentes en todos los niveles. Por medio de
su ejemplo, el docente debe dar un uso ético de la IA
GEN: validar la informacion obtenida, dar el crédito por
medio de la referenciacion de las herramientas, aplicar
estrategias metacognitivas que permitan reflexionar so-
bre los procesos cognitivos. De esta manera sus estu-
diantes emularan su ejemplo y daran un uso correcto a
las herramientas de |IA GEN.

Otro de los retos del docente para reorientar la con-
ducta del estudiante tiene una naturaleza mas didacti-
ca. Disenar estrategias de aprendizaje que reten el in-
telecto, superando el nivel cognitivo de memorizacion y
desafiando a los alumnos para alcanzar niveles de apli-
cacion, evaluacion y creacion durante los procesos de
construccion del conocimiento. De esta forma no basta-
ra con recordar informacion, sino que supondra emplear
los conocimientos adquiridos para plantear soluciones
creativas a situaciones concretas de su contexto.
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LAs TICCAD EN LA ENSENANZA DEL INGLES EN EDU-
CACION MEDIA SUPERIOR DEL ESTADO DE MEXxico
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Resumen

La ensefanza del inglés en la Educacion Media Supe-
rior (EMS) en el Estado de México enfrenta desafios
significativos derivados de la heterogeneidad socioe-
conbmica y las brechas digitales presentes en sus di-
versas regiones, desde zonas urbanas industrializadas
hasta comunidades rurales. Desde el enfoque de las
TICCAD, se analiza como la integracion pedagogica de
herramientas digitales, aplicaciones moéviles y platafor-
mas como Google Meet y Google Classroom fortalece
los procesos hibridos de aprendizaje en los planteles
mexiquenses. Esta mediacidn estratégica, articulada
con una planeacion didactica contextualizada a la rea-
lidad estatal y una sélida formacién en competencia di-
gital docente, es fundamental para mejorar la calidad y
equidad educativa en la ensefnanza de lenguas extran-
jeras en la entidad.

Palabras Clave

Tecnologia educativa, Innovacion pedagogica, Ense-
Nanza de lenguas extranjeras.
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Introduccion

En el Estado de México, la educacidon media superior
tiene la mision de formar jovenes con competencias co-
municativas en inglés que les permitan integrarse com-
petitivamente en el dinamico entorno laboral y acadé-
mico de la Zona Metropolitana del Valle de México y el
Valle de Toluca. No obstante, los resultados de apren-
dizaje son sumamente diversos debido a las marcadas
desigualdades estructurales e infraestructura tecnologi-
ca dispar entre los distintos subsistemas estatales.

En el marco de las transformaciones impulsadas
por la Secretaria de Educacion Publica (SEP), particu-
larmente a través del fortalecimiento de la educacion
media superior y la integracion del enfoque de Tecno-
logias de la Informacion, Comunicacién, Conocimiento
y Aprendizaje Digital (TICCAD), surge la necesidad de
repensar la ensenanza del inglés desde una perspecti-
va que articule innovacion pedagodgica, inclusion digital
y equidad educativa.

El problema central que orienta esta ponencia es
el siguiente: ;como pueden las TICCAD fortalecer los
procesos de ensefanza y aprendizaje del inglés en la
educacion media superior mexicana, particularmente
en contextos vulnerables o complejos, bajo esquemas
hibridos de atencion educativa?

El objetivo de este trabajo es analizar, desde una re-
vision tedrica sustentada en aportaciones de autores
mexicanos y documentos institucionales vigentes, el
papel de las TICCAD en la ensefanza del inglés en edu-
cacidon media superior, vinculando cuatro dimensiones:
la atencién educativa del inglés en aulas mexicanas, el
uso de TICCAD en contextos vulnerables, los aportes
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del modelo hibrido y el uso de aplicaciones y platafor-
mas digitales como Google Meet y Google Classroom.

La contribucion de esta reflexion al campo educativo
radica en proponer una mirada articuladora que no con-
cibe la tecnologia como herramienta aislada, sino como
mediacion pedagodgica capaz de transformar practicas
didacticas, ampliar oportunidades de aprendizaje y fa-
vorecer la justicia educativa. Este analisis busca apor-
tar fundamentos tedricos y orientaciones practicas para
docentes, directivos y tomadores de decisiones en el
ambito de la educacidon media superior.

Desarrollo

La atencion educativa del inglés en aulas del Estado
de México

La ensefanza del inglés en los subsistemas del Es-
tado de México (como las EPOEM, los CBT o Teleba-
chilleratos) ha estado histéricamente marcada por prac-
ticas tradicionales. Sin embargo, las TICCAD ofrecen
una ruta para transitar hacia un aprendizaje significativo
mediante recursos audiovisuales, simulaciones en linea
y produccion colaborativa que rompan con el esquema
de la gramatica descontextualizada.

En muchas aulas mexicanas, la ensefianza del inglés
continla centrada en practicas tradicionales: ejercicios
gramaticales descontextualizados, escasa interaccién
oral y limitada integracidbn de recursos digitales. De
acuerdo con Diaz Barriga (2020), la innovaciéon educa-
tiva no consiste en incorporar dispositivos tecnoldgicos,
sino en transformar las practicas pedagogicas a partir
de enfoques centrados en el estudiante y en la cons-
truccion significativa del conocimiento.
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Desde esta perspectiva, las TICCAD permiten diver-
sificar estrategias didacticas en la ensenanza del inglés
mediante:

* Recursos audiovisuales auténticos.
« Simulaciones comunicativas en linea.
* Produccion colaborativa de textos digitales.

« Evaluaciones formativas con retroalimentacion in-
mediata.

El transito de TIC a TICCAD implica pasar del uso
instrumental al desarrollo de conocimiento y aprendiza-
je digital significativo. En la ensefianza del inglés, esto
supone disenar actividades que integren habilidades
linglisticas (listening, speaking, reading, writing) me-
diante entornos digitales que favorezcan la interaccion
y la autonomia.

Las TICCAD en contextos vulnerables mexiquenses

Uno de los mayores retos en el Estado de México es
la brecha digital. Datos del Instituto Nacional de Estadis-
tica y Geografia (INEGI, 2023) muestran que el acceso
a internet y dispositivos varia considerablemente segun
region y nivel socioeconémico. En educacion media su-
perior, muchos estudiantes dependen exclusivamente
del teléfono movil para acceder a contenidos escolares.

En contextos vulnerables, el uso de TICCAD debe
ser flexible, accesible y de bajo consumo de datos. La
experiencia durante la pandemia demostré que la edu-
cacion remota evidencié desigualdades estructurales.
Sin embargo, también mostré la capacidad del sistema
educativo para adaptarse mediante plataformas digi-
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tales, clases sincronicas y recursos abiertos. Autores
mexicanos como Cabero y Llorente (adaptados y difun-
didos ampliamente en estudios nacionales) han sido re-
tomados por investigadores nacionales que subrayan
la importancia de la competencia digital docente como
factor clave en la calidad de la ensenanza. En México,
la formacidn docente en competencias digitales ha sido
impulsada por la SEP y diversas universidades publi-
cas, aunque aun enfrenta desafios de cobertura y ac-
tualizacion constante.

En la ensefanza del inglés, las TICCAD pueden miti-
gar algunas limitaciones estructurales mediante:

* Uso de aplicaciones moviles gratuitas para practica
fonética.

* Microcontenidos en video accesibles desde celula-
res.

« Foros asincronicos para estudiantes con conectivi-
dad limitada.

« Evaluaciones en linea con retroalimentacién auto-
matica.

La clave radica en contextualizar el uso tecnologico.
No todas las escuelas cuentan con aulas digitales equi-
padas; por ello, la planeacion didactica debe considerar
la realidad del estudiantado. La equidad digital implica
garantizar acceso, pero también acompanamiento pe-
dagogico.
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Aportes de las TIC para la atencion hibrida en la
Educacion Media Superior

El modelo hibrido combina presencialidad y virtua-
lidad, permitiendo flexibilidad y continuidad educativa.
En educacidon media superior, este modelo se consolido
tras la experiencia de educacidon remota emergente.

Las TICCAD fortalecen la modalidad hibrida al per-
mitir:

+ Aula invertida (flipped classroom).

« Seguimiento personalizado mediante plataformas
LMS.

« Evaluacion diagnéstica y formativa digital.

+ Aprendizaje basado en proyectos colaborativos en
linea.

En la ensefanza del inglés, el modelo hibrido puede
organizarse de la siguiente manera:

Fase virtual:

* Revision de contenidos gramaticales mediante vi-
deos.

 Practica de listening con recursos interactivos.

« Participacion en foros escritos en inglés. Fase pre-
sencial:

» Actividades comunicativas orales.

+ Juegos de rol y dinamicas colaborativas.
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. Practica de gramatica con recursos didacticos.

Plataformas como Google Meet y Google Classroom
han sido ampliamente utilizadas en planteles de edu-
cacion media superior. Google Meet permite sesiones
sincronicas para practica oral, mientras que Google
Classroom facilita la organizacion de tareas, rubricas y
retroalimentacion.

Asimismo, el uso de aplicaciones moviles como Duo-
lingo, Quizizz o Kahoot favorece el aprendizaje gami-
ficado y la motivacion estudiantil. Sin embargo, su im-
plementacion debe responder a objetivos pedagodgicos
claros, evitando la fragmentacion o el uso superficial de
herramientas digitales.

De acuerdo con Coll (2022), el aprendizaje digital
significativo se construye cuando las tecnologias se in-
tegran a proyectos pedagogicos coherentes y centra-
dos en el estudiante. Por ello, el docente de inglés debe
asumir un rol de mediador, disefiador de experiencias y
facilitador del aprendizaje autonomo.

Integracion pedagogica de Apps y plataformas digi-
lales

El uso de aplicaciones y plataformas no debe enten-
derse como moda tecnoldgica, sino como estrategia di-
dactica. Algunas orientaciones clave incluyen:

+ Disenar actividades alineadas a competencias co-
municativas.

* Integrar evaluacion formativa con retroalimentacion
digital.

« Fomentar produccion oral mediante grabaciones y
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videollamadas.

* Promover aprendizaje colaborativo en documentos
compartidos.

Google Meet puede emplearse para simulaciones
comunicativas internacionales; Google Classroom para
portafolios digitales; aplicaciones moviles para reforza-
miento léxico y fonético.

El docente requiere desarrollar competencia digital
pedagdgica, entendida como la capacidad de seleccio-
nar, adaptar y evaluar tecnologias en funcion de objeti-
vos formativos. La transformacion digital en educacion
no es solo tecnoldgica, sino cultural y pedagodgica.

Conclusiones

La integracion de las TICCAD representa una opor-
tunidad estratégica para fortalecer la EMS en el Esta-
do de México. Sin embargo, su potencial transformador
depende de condiciones estructurales, pedagobgicas y
sociales que deben atenderse de manera integral.

En relacion con el problema planteado, se identifi-
cé que la ensenanza del inglés enfrenta desigualdades
vinculadas a brechas digitales y contextos socioecono-
micos diferenciados. Las TICCAD pueden contribuir a
reducir estas brechas si se implementan con criterios
de equidad y contextualizacién.

Respecto al objetivo del trabajo, se concluye que la
integracion pedagoégica de TICCAD en modalidad hibri-
da favorece el aprendizaje significativo, la autonomia
estudiantil y el desarrollo de competencias comunica-
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tivas. Plataformas como Google Meet y Google Class-
room, junto con aplicaciones moviles, amplian los esce-
narios de interaccion linguistica y permiten diversificar
estrategias didacticas.

Asimismo, se reconoce que el desafio principal no es
tecnologico, sino pedagdgico. La formacion docente en
competencia digital y el disefo instruccional coherente
son factores determinantes para que las TICCAD im-
pacten positivamente en el aprendizaje del inglés.

La relevancia académica de esta ponencia radica
en articular el eje tematico de las TICCAD con la reali-
dad concreta de la educacion media superior mexicana,
aportando una reflexion critica y propositiva que vincu-
la innovaciéon educativa, equidad digital y desarrollo de
competencias linguisticas.

En sintesis, las TICCAD no constituyen un fin en si
mismas, sino una mediacion estratégica que, integra-
da a un proyecto pedagoégico soélido, puede contribuir al
fortalecimiento del sistema educativo nacional y a la for-
macion integral de los jovenes mexicanos en un mundo
digital e interconectado.
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EL APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO DE LA HISTORIA DE
LA LITERATURA coN LA IA musicaL UDIO
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Resumen

El estudio analiza el uso de la inteligencia artificial mu-
sical UDIO como estrategia didactica para favorecer el
aprendizaje significativo de la historia de la literatura
en estudiantes de bachillerato. A través del aprendi-
zaje basado en proyectos, los alumnos leyeron obras
representativas de distintas épocas y crearon poemas
liricos convertidos en canciones con apoyo de IA. Los
resultados muestran avances en comprension literaria,
creatividad y trabajo colaborativo, aunque el uso de la
IA se concentré en algunos integrantes. Se concluye
gue esta herramienta potencia el interés, la motivacién
y la construccion de aprendizajes significativos, aunque
requiere una mejor integracion grupal.

Palabras Clave

Literatura, cancion lirica, aprendizaje significativo, inte-
ligencia artificial UDIO.

Introduccion

El uso de la I. A. en los jovenes les permite la in-
mediates en sus distintos requerimientos escolares sea
ensayos, investigaciones, tesis o cualquier informacion
gue necesita, hasta llegar a creer en ella sin algun co-
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nocimiento o informacion previa de lo que pidan en el
prompt que damos a la A.l. Se puede decir, que el uso
es de forma indiscriminada al cometer plagios en los
materiales académicos que solicitan los y las docentes
de la escuela.

Los conocimientos de literatura antigua hasta la mo-
derna ocupa en el programa de la asignatura Lectura y
Redaccion |y Il un apartado corto, de forma diacronica,
dotado de fechas, autores y sus obras, son importantes,
pero el estudiantado qué aprendizajes significativos ob-
tienen; creando una estrategia didactica al producir la
letra de un poema lirico por la obra leida y aplicar ade-
cuadamente la I.A. musical para su presentacion final.
Entonces la pregunta es En qué medida la aplicacion
de la I.A. musical UDIO permitira aprendizajes significa-
tivos de la historia de la literatura al crear canciones li-
ricas los estudiantes del primer semestre de la Escuela
de Bachilleres, plantel S.J.R. Ciclo | — 20257

La investigacion tiene el siguiente objetivo general y
sus objetivos especificos que aportaran a concretar el
objetivo general.

Objetivo General

Al finalizar el proyecto, el estudiante sera capaz de
identificar la historia de la literatura con la composicion
de un poema lirico, rescatando la obra literaria destaca-
da en cada época para alcanzar aprendizajes significa-
tivos que perdure en su memoria, con el uso efectivo de
la Al UDIO y bajo un trabajo colaborativo con respeto y
tolerancia en un ambiente de solidaridad y cooperacion.
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Objetivos especificos

« Conocer sobre la historia de la literatura de forma
diacronica.

« Seleccionar la obra literaria de una de las épocas
de la historia de la literatura para disfrutar la lec-
tura.

+ Destacar las ensenanzas de la obra literaria en la
creacion de un poema lirico al utilizar la IA UDIO
para la busqueda de literatura y la musica de la
época.

A partir del planteamiento del problema de la investi-
gacion se tiene las siguientes hipotesis.

H1. El uso adecuado de la IA UDIO en ABP sobre la
historia de la literatura para la creacion de poemas liri-
cos incrementan aprendizajes significativos en los y las
estudiantes .

HO. El uso adecuado de la IA UDIO en ABP sobre la
historia de la literatura para la creacion de poemas liri-
Ccos no incrementan aprendizajes significativos en los y
las estudiantes.

Revision de la literatura

La incorporacion de la musica en los procesos edu-
cativos ha evidenciado impactos positivos en el desa-
rrollo cognitivo, emocional y social del estudiantado. In-
vestigaciones como las de Jacome et al. (2023) y Gento
(2020) senalan que la musica favorece la memoria, la
creatividad y la expresion corporal, elementos clave en
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el aprendizaje integral. En el caso de la literatura, la
relacion entre musica y lenguaje poético permite poten-
ciar la comprension estética y simbdlica de los textos,
facilitando su apropiacion por parte de los estudiantes.
Pero el reto pedagdgico hoy en dia radica en integrar la
inteligencia artificial de manera critica y ética, orientan-
do su uso hacia el desarrollo de competencias y no solo
hacia la obtencion inmediata de resultados.

La revision de los alcances de la literatura existente
de la investigacion permite identificar que existe un am-
plio sustento tedrico sobre el aprendizaje significativo,
el aprendizaje basado en proyectos y el valor educati-
vo de la musica y la literatura. Asimismo, se reconoce
el potencial de la inteligencia artificial como recurso di-
dactico innovador que puede fortalecer la motivacion, la
creatividad y la comprension de contenidos.

A pesar de los avances, se observa una escasez de
estudios que integren de manera conjunta la inteligen-
cia artificial musical, la ensenanza de la literatura y el
aprendizaje basado en proyectos. Ademas, muchas in-
vestigaciones se centran en el uso tecnoldgico sin pro-
fundizar en su impacto pedagdgico real o en las dina-
micas de trabajo colaborativo, lo que deja vacios en la
comprension de su aplicacion en contextos educativos
especificos como el bachillerato. Se identifican como
lineas emergentes la integracion de la inteligencia arti-
ficial en procesos creativos educativos, el uso de herra-
mientas de generacion musical en la ensefianza de dis-
ciplinas humanisticas y el analisis del impacto de estas
tecnologias en el aprendizaje significativo. Asimismo,
se vislumbra la necesidad de investigar estrategias que
promuevan un uso equitativo, critico y colaborativo de
la inteligencia artificial dentro del aula
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Metodologia

En semestres pasados en la asignatura Lectura y
Redaccion | y Il la historia de la literatura se limita a
reconocer autores y obras literarias en cada época o
escuela literaria con una linea del tiempo. Pero no se
lee alguna de las literaturas de las épocas de la histo-
ria de la literatura. Se comenz6 a buscar informacion
en articulo académicos, tesis sobre investigaciones de
estrategias didacticas para la ensefanza de la historia
de la literatura o de alguna otra materia para generar
aprendizajes significativos en el estudiantado y dejar de
lado la memorizacidon que genera los datos como fe-
chas, los nombres de autores y de sus obras literarias
en una linea de tiempo.

La formulacion del marco tedrico fue el siguiente paso
al buscar informacién, sin dejar de lado el acercamiento
al objeto de estudio, se tomaron acciones elaborando
un Plan de Accién:

1.- O. Especifico: Conocer sobre la historia de la lite-
ratura de forma diacrénica.

Acciones:

* Linea del tiempo: historia de la literatura.
 Revisar la informacion.

« Se da la formacidn de equipo.

 El equipo comienza a investigar a profundidad

« Se propone la creacion de la presentacion de lo in-
vestigado sobre la época.
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+ Queda en comun acuerdo el trabajo de los equipos.

2.- O. Especifico: Seleccionar la obra literaria de una
de las épocas de la historia de la literatura para inter-
pretar y disfrutar la lectura.

Accion:

 El equipo lee una de las literaturas mas importante
de la cultura y su época que elige.

3.- O. Epecifico: Destacar las ensefianzas de la obra
literaria en la creacion de un poema lirico al utilizar la
IA UDIO para la busqueda de literatura y la musica de
la época

Accion:

 El equipo integra en una resena descriptiva la obra
literaria leida para crear 3 a 4 estrofas y el coro del poe-
ma lirico.

* Con el uso adecuado de la Al UDIO se busca la mu-
sica de la época.

La investigacion se inicia en enero después de cur-
sar el primer parcial, los grupos 5, 6, 7 y 8 en un total
de 200 estudiantes del turno vespetino del de los cuales
se realizara la investigacion con el grupo 8 con 36 estu-
diantes de los cuales participaran formando equipos de
4 integrantes formando 8 equipos y uno que no trabajo,
con una rubrica que es un instrumento con preguntas
abiertas y cerradas, casi terminando el segundo parcial,
para poder acercarse a resultados fidedignos respecto
a las habilidades lectoras del estudiantado alcanzada
en los primeros meses del semestre, con la guia cons-
tante de la docente y el apoyo del cuaderno y libro de la
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materia de Lectura y Redaccion I.

La variable independiente de la investigacion es la
musica en la Al UDIO y la variable dependiente es la
historia de la literatura al crear un poema lirico. En el
disefio general o tipo de estudio para la investigacion
segun su objetivo tiene un tipo una investigacion aplica-
da o practica al ser aquella que tiene el fin de resolver
un problema puntual y que implementara en el area de
la educacion, y con un impacto directo en la sociedad o
en un sector en particular.

La investigacion aplicada es empleada al llevar un
estudio, con el fin de desarrollar una estrategia para
avanzar en la ensenanza de la historia de la literatu-
ra adecuada para lograr aprendizajes significativos del
estudiantado de la Escuela de Bachilleres, plantel San
Juan del Rio, al alcanzar un objetivo concreto como el
analisis del contenido de lectura que cada equipo reali-
za de una obra literaria.

La técnica de investigacion esta considerada en una
rubrica que recoge informacion detallada del trabajo
que realizaron los equipos con la aplicacion de la musi-
ca gracias al Al UDIO al crear la letra de una cancion o
de un poema lirico sobre la obra leida que pertenece a
cierta época o escuela literaria.
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Resultados

Grafical: ; Qué valores creen que se relaciona con el
tema del proyecto que desarrollaron?

De 8 equipos

m Responsable

m Tolerancia
empatia
confiaznza

m colaboracién

W respeto

Fuente: Elaboracion propia.

Los valores implican un método cualitativo, pero en
esta grafica se puede demostrar una representacién
de forma cuantitativa en la coincidencia de valores que
creen los participantes del proyecto que se relaciona
con el tema del proyecto que desarrollaron. La respon-
sabilidad tiene un alto porcentaje con el 30 % del total
de respuestas. Un 20 % lo llevan cada uno de los valo-
res como la tolerancia y la empatia y en un porcentaje
menor al 10 % cada uno de los siguientes valores como
la confianza, luego la colaboracién y el respeto. Siendo
los pesos que cada equipo de manera conjunta otorga
a los valores que representa la grafica.
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Grafica 2: ;Como se desarroll6 la actividad o activi-
dades del proyecto?

Equipos

m De manera armdnica
m De manera desordenada al inicio

m Divididos como equipo

Fuente: Elaboracion propia.

Esta segunda pregunta fue cerrada al tener tres res-
puestas. En un 67 %del total de equipos y de partici-
pantes al llevar a un acuerdo y contestar que de manera
armonica realizaron su proyecto. Con el 22 % recono-
cen que fue de manera desordenada al iniciar las acti-
vidades del proyecto. Y el 11 % que es un equipo quien
reconoce la division del equipo para llegar a acuerdos
en la ejecucion de actividades del proyecto.
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Grafica 3: ;Qué aprendieron del tema o temas trata-
dos?

8 equipos

M La musica de la época
m Sobre la literatura
Acomponer poemas y redactar.

Uso correcto de 1A

Fuente: Elaboracion propia.

En la grafica 3 se observa que los aprendizajes del
tema o temas tratados en el proyecto son significativos
para los equipos y un 30 % del total le corresponde a la
musica de la época, luego otro 30 % tiene el aprendiza-
je de componer poemas y redactar el texto, actividades
aprendidas esenciales en el proyecto. Luego con un 25
% le dan al aprender literatura con la lectura de uno de
sus mas representativos textos. El uso correcto de la
inteligencia artificial UDIO representa un 15 % del toral
como fuente de aprendizaje del temas o temas implica-
dos en el proyecto de cada equipo, esto se debe a la
responsabilidad que le da a un integrante del equipo al
investigar mediante la IA UDIO la musica y la literatura.
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Conclusiones

Realizado el aprendizaje basado en proyectos sobre
la historia de la literatura para un grupo de nuevo ingre-
so a la Escuela de Bachilleres, al crear un poema lirico
desde la lectura de la literatura mas representativa de
la época de las culturas mas antiguas hasta la época
moderna, en trabajo de equipo y con la aplicacion de la
I.A. musical UDIO para conseguir el libro y la musica del
tiempo de la escuela o literatura.

Al aplicar una rubrica con preguntas abiertas y cerra-
das a cada equipo se llega a las siguientes conclusio-
nes. Los resultados de la investigacion evidencian que
la implementacion de la inteligencia artificial musical
UDIO, dentro de una estrategia de aprendizaje basa-
do en proyectos, favorece el desarrollo de aprendizajes
significativos en la ensenanza de la historia de la lite-
ratura. Esto se refleja en la capacidad de los estudian-
tes para comprender contenidos literarios, interpretar
obras y transformarlas en producciones creativas como
el poema lirico.

En relacion con los objetivos planteados, se logro
que el estudiantado reconociera la historia de la litera-
tura de forma diacronica, seleccionara obras represen-
tativas y destacara sus ensenanzas mediante la crea-
cién de composiciones liricas. Asimismo, se identifico el
desarrollo de habilidades como la escritura, la interpre-
tacion, la creatividad y el trabajo colaborativo, asi como
la apropiacion de valores como la responsabilidad, la
tolerancia y la empatia.

Respecto a la pregunta de investigacion, se concluye
que el uso de la IA UDIO si contribuye al aprendizaje
significativo; sin embargo, su impacto fue parcial debido
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a que su uso no fue equitativo entre todos los integran-
tes de los equipos, lo que limitd el aprovechamiento in-
tegral de la herramienta.

Finalmente, los hallazgos permiten afirmar que la in-
tegracion de recursos tecnoldgicos innovadores, como
la inteligencia artificial, en conjunto con metodologias
activas, fortalece el interés, la motivacion y la compren-
sion de los contenidos, aunque también evidencia la
necesidad de mejorar la organizacion, la comunicacion
y la participacion equitativa dentro del trabajo colabora-
tivo.
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Resumen

Desde el contexto aulico se atienden a NNAJ con ne-
cesidades educativas especificas y quienes, derivado
de ello, requieren de necesidades especificas de apoyo
educativo, para dar atencién a su diversidad; y como
agentes educativos se debe promover un acompana-
miento equitativo e inclusivo. Y en la actualidad, las
herramientas digitales como lo es Lecto-Escritura para
Autismo (LEA), se presenta como una alternativa de
apoyo educativo que permitira fortalecer aspectos cog-
nitivos, sociales y motrices en este caso en NNAJ con
Trastorno del espectro autista.

Palabras Clave

TEA, herramientas digitales, educacion, LEA.

Introduccion

El siguiente escrito busca realizar una revision de la
herramienta digital Lecto-Escritura para Autismo (LEA),
la cual fue disenada por la Dra. Rosalba Aguilar Velaz-
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quez, en el Instituto de Investigaciones Cerebrales de
la Universidad Veracruzana (lICE). Desde esta herra-
mienta educativa se busca brindar atencion a las ne-
cesidades especificas de apoyo educativo de los NNAJ
con TEA, quienes de acuerdo a las caracteristicas del
trastorno presentan diferentes formas para interactuar
con la informacion de su entorno, fortaleciendo también
habilidades relacionadas a la adquisicion y fortaleci-
miento de la lecto-escritura, habilidades basicas para
el desarrollo de aprendizajes y para la integracion de
conocimientos, por lo tanto, en este documento se re-
visa la importancia de la implementacion y uso de he-
rramientas tecnolégicas como la propuesta por la Dra.
Aguilar, la cual se considera como una opcion favorable
para generar nuevos canales de acompanamiento en el
proceso educativo de NNAJ con TEA.

Desarrollo

El sistema educativo actual, presenta diversos retos
para brindar una atencion educativa de calidad y equi-
tativa, Arnaiz (2003, citada en Garcia-Segura y Ruiz
Garzén 2020), refiere que las escuelas han fracasado
en el proceso de atencion y educacion a ciertos alum-
nos por que se les ha considerado desde el déficit, lo
cual en la actualidad se sabe que es una forma reduc-
cionista de ver tanto el proceso educativo como a la
persona estudiante. Por lo tanto, dentro de la nueva mi-
rada pedagogica y educativa, se deben considerar las
necesidades de todos los ninos, ninas, adolescentes y
jovenes estudiantes (NNAJ), para que las necesidades
educativas se atiendan desde una mirada pedagoégica,
con recursos y materiales que respondan a la atencion
a la diversidad (Lopez-Altamirano et al., 2021).
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Y esto conlleva el considerar desde el proceso de
inclusion educativa a los NNAJ que presentan un diag-
nostico o discapacidad, asi como alguna necesidad
educativa especifica; y si puntualizamos en una de las
demandas que mas se presenta en la actualidad, es la
atencion que se debe brindar a alumnos que presentan
un diagndstico en particular, como lo es el trastorno del
espectro autista (Vazquez Ramirez, s.f. y Jiménez Lo-
zano et al., 2017). Dicho trastorno se entiende como un
trastorno del neurodesarrollo, de etiologia multifactorial
y que afecta tanto aspectos relacionados a la conduc-
ta como al desarrollo de habilidades socioemocionales
(Reynoso et al., 2017); también es importante mencio-
nar lo que Celis Alcala y Ochoa Madrigal (2022) refieren
al respecto, al mencionar que dentro de la neurovaria-
bilidad de las personas con el trastorno del espectro
autista (TEA), se aprecian dificultades relacionadas a
comportamientos repetitivos o interés restringidos, asi
como en el desarrollo de la comunicacion, las cuales se
reconocen a partir del lenguaje verbal y no verbal, entre
otras caracteristicas.

Lo cual afecta los procesos de interaccion y de apren-
dizaje, con esto, no se quiere decir que las personas
con TEA no cuenten con una capacidad de aprendiza-
je, al contrario, son personas que prestan gran aten-
cion a los detalles, datos o contenidos complejos, pero
también presentan algunas dificultades para organizar
o compartir la informaciéon aprendida (GIL-VERA et al.,
2020), pero en muchas ocasiones el sistema educativo
no cuenta con las herramientas necesarias siendo los
medios de ensenanza tradicionales un factor que no fa-
vorece el aprendizaje (Aguilar-Velazquez et al., 2020)
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Ante ello, es importante reconocer que en las aulas
podemos encontrar a NNAJ con TEA, quienes buscan
una manera diferente para comunicarse y aprender, ya
sea a través de senas, pictogramas, entre otras herra-
mientas; mostrando un interés por dar a conocer sus
ideas, por tener un intercambio con su entorno o por
realizar actividades cotidianas. A partir de esto, es im-
portante mencionar que actualmente existen diversas
herramientas tecnoldgicas que sirven de apoyo para
establecer procesos de intercambio comunicativo y de
aprendizaje en los diferentes contextos de los NNAJ, y
derivado de los procesos globales, y al desarrollo tec-
noldgico, algunas herramientas han avanzado al en-
torno digital, y se han vuelto esenciales y parte de la
sociedad, lo que ha sido favorecedor, para que las di-
ferentes formas de interaccion social y aprendizaje se
puedan generar desde ambientes virtuales (Muifio Tato
y Lopez-Bueno, 2026).

Siguiendo con lo anterior, las aplicaciones digitales,
son una de las herramientas que han demostrado ser
de gran apoyo para reducir las brechas educativas y
de intercambio social; al respecto Gomez Taibo y Gar-
cia-Eligio de la Puente (2016), mencionan que el uso de
dispositivos electronicos desde una perspectiva del uso
del lenguaje natural asistido, se vuelve efectivo, porque
permite ademas de promover un proceso comunicativo
y de interaccidn, genera cierta independencia en la per-
sona usuaria, al poder comunicar sus intereses e ideas.
El uso de dispositivos se aprecia como una herramienta
favorecedora en cuanto a la mejora de la comunicacion
y participacion social, permitiendo intercambios mas
accesibles (Muino Tato y Lopez-Bueno, 2026).

En este momento, es importante hacer mencion de la
herramienta digital, Lecto-Escritura para Autismo (LEA),
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que fue desarrollada por la Dra. Rosalba Aguilar Velaz-
quez, en el Instituto de Investigaciones Cerebrales de la
Universidad Veracruzana (lICE), herramienta que busca
fortalecer la adquisicion del proceso de aprendizaje de
la lectoescritura, por lo que se propone como un recur-
so educativo, para que el NNAJ fortalezca habilidades
motrices, de interaccion social y cognitivas con apoyo
de ambientes virtuales (Centro de Investigaciones Ce-
rebrales, s.f.).

El Centro de Investigaciones Cerebrales indica que
este recurso educativo, permite que los NNAJ generen
un perfil desde donde se reconoce su interaccion con la
aplicacion educativa, desde la cual, podra explorar sec-
ciones como Mi familia, Mi cuerpo, Mis emociones, ABC
Escribo, Leo, Juegos y una seccion adicional de Entre-
namiento, ademas que, desde la seccién de Opciones
adicionales, tanto el docente como el padre de fami-
lia podra monitorear el avance de la persona usuaria.
En dichas secciones se podra interactuar con ejercicios
gue solicitan crear palabras, escuchar su pronunciacion
y repetir los audios, en algunas secciones, se presiona-
ra en la imagen y a partir de ello, se emitira la palabra
y sonido correspondiente, practicando asi ejercicios de
lectoescritura.

Autores como Dynia (2020, referida en GIL-VERA et
al., 2020), exponen que los entornos virtuales de apren-
dizaje se han encontrado favorables para trabajar con
ninos con TEA, para el reconocimiento de sus emocio-
nes, desarrollar competencias sociales, de aprendizaje
a partir de ejercicios practicos. Se entiende entonces
gue el uso de diversos dispositivos electronicos, en con-
junto con aplicaciones como la herramienta educativa
web Lecto-Escritura para Autismo (LEA), se vuelven fa-
vorables al mejorar el desarrollo de diferentes habilida-
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des tomando en cuenta que gran parte de las personas
con TEA cuentan con un procesamiento visual alto, y al
presentarles ejercicios claros e intuitivos, se estimula la
adquisicion del aprendizaje asi como habilidades cog-
nitivas, motrices y de percepcion (Aguilar-Velazquez et
al., 2020).

Conclusiones

Como sociedad y como agentes educativos debemos
propiciar el acercamiento positivo con el uso de herra-
mientas tecnoldgicas que permitan el pleno desarrollo y
proceso de inclusion de todos los NNAJ, garantizando
asi, que desde las aulas se deben promover estrategias
de atencion de calidad y esto se puede lograr con el uso
de herramientas digitales que permitan el desarrollo in-
tegral de los NNAJ, y el uso de la aplicacion educativa
Lecto-Escritura para Autismo (LEA), es un recurso edu-
cativo digital que permitira el fortalecimiento de diferen-
tes saberes especificos en estudiantes con TEA.

Considerando que el uso de esta herramienta tec-
nologia, se integra dentro de las TICCAD, se considera
que favorece la autonomia y participaciéon de los NNAJ
de una forma activa; siendo sin duda también una herra-
mienta valiosa para fortalecer el proceso de ensenan-
za-aprendizaje, permitiendo una interaccion fortalece-
dora, desde donde se han reconocido las necesidades
educativas especificas e intereses de los y las personas
con TEA, logrando con ello, fortalecer su proceso de
aprendizaje a partir del uso de una pagina web interac-
tiva, en donde los estimulos visuales y auditivos son
atractivos, y adaptados a las necesidades especificas
reconocidas en personas con TEA, facilitando la com-
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prension y manejo de las actividades siendo de facil
manipulacion para los NNAJ con dicha neurodivergen-
cia (Direccion General de Educacion Superior para el
Magisterio, 2023).

El uso de este tipo de herramientas digitales favo-
rece en gran medida los intercambios educativos, par-
tiendo de la urgente necesidad de que el proceso de
ensefanza-aprendizaje se transforme, y considerando
el acceso tanto a dispositivos electronicos como a he-
rramientas didacticas digitales, se vuelve una opcion
favorable para proporcionar a los NNAJ una atencion
pedagodgica que atienda las necesidades especificas de
apoyo educativo que presenten (Garcia-Segura y Ruiz
Garzoén, 2020).
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Resumen

El presente estudio tiene como objetivo disenar, desa-
rrollar e implementar una aplicacion movil educativa
para el aprendizaje del codigo binario mediante estrate-
gias ludicas y aprendizaje adaptativo. La investigacion
surge ante dificultades en la comprension de sistemas
de numeracion. Se emplea metodologia mixta con en-
foque cuasiexperimental en estudiantes de nivel medio
superior y superior. La aplicacion integra gamificacion e
inteligencia artificial. Los resultados evidencian mejoras
en comprension y motivacion. Se concluye que las tec-
nologias digitales favorecen el aprendizaje significativo.

Palabras clave

Cdbdigo binario, aplicacion mévil, gamificacion, aprendi-
zaje.
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Introduccion

En la actualidad en areas relacionadas con las cien-
cias computacionales enfrente desafios significativos en
la ensenanza de conceptos abstractos como el codigo
binario, los cuales son fundamentales para la compren-
sion de sistemas digitales. A pesar de su relevancia,
multiples estudios han demostrado que los estudiantes
presentan dificultades para interiorizar estos contenidos
debido a su naturaleza simbdlica y poco contextualiza-
da (Franco, 2008)

El crecimiento exponencial de las tecnologias digi-
tales, particularmente el uso de dispositivos moéviles ha
generado nuevas oportunidades para innovar en los
procesos de ensefianza-aprendizaje. Segun la UNES-
CO (2023), la integracidén de tecnologias educativas no
solo mejora el acceso al conocimiento, sino que tam-
bién permite desarrollar modelos de aprendizaje mas
personalizados y centrados en el estudiante.

En este contexto, surge la necesidad de disenar he-
rramientas educativas innovadoras que integren ele-
mentos de gamificacidon, interactividad y aprendizaje
adaptativo. La presente investigacion propone el desa-
rrollo de una aplicacion movil educativa como estrate-
gia para facilitar la comprension del cddigo binario, in-
tegrando actividades ludicas y principios pedagdgicos
contemporaneos como el aprendizaje significativo de
David Ausubel. El objetivo principal es evaluar el im-
pacto de dicha aplicacion en el aprendizaje del cédigo
binario en estudiantes de ingenieria, contribuyendo al
desarrollo de nuevas metodologias educativas basadas
en Tecnologias de la Informacién, Comunicaciéon, Co-
nocimiento y Aprendizaje Digitales.
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Revision de la literatura

El uso de tecnologias digitales en la ensenanza de
las matematicas y la computacidén ha sido ampliamente
estudiado en las ultimas décadas. Investigaciones como
las de Caceres (2013) destacan el potencial de las apli-
caciones moviles como herramientas para el aprendi-
zaje informal en educacion superior, permitiendo a los
estudiantes interactuar con contenidos de manera au-
tonoma.

Por otro lado, el enfoque de gamificacion ha demos-
trado ser eficaz para incrementar la motivacion y el
compromiso del estudiante. Segun Deterding (2011), la
gamificacion consiste en el uso de elementos de juego
en contextos no ludicos para mejorar la experiencia del
usuario.

Asimismo, estudios recientes han incorporado el uso
de inteligencia artificial en entornos educativos, dando
lugar a sistemas adaptativos capaces de personalizar
el aprendizaje. Holmes (2019) sefalan que la inteligen-
cia artificial en educacion permite analizar el comporta-
miento del estudiante y ajustar los contenidos en fun-
cion de su desempeno.

En el ambito especifico del cédigo binario, Franco
(2008) propone el uso de recursos didacticos interacti-
vos para facilitar su comprension, mientras que Ugarte
(2018) explora la integracion de videojuegos como es-
trategia pedagdgica. A pesar de estos avances, persiste
la necesidad de integrar todas estas estrategias en una
sola herramienta educativa, lo cual representa el aporte
central de la investigacion.
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Metodologia

La investigacion se desarrollé bajo un enfoque meto-
dologico mixto, con la finalidad de analizar de manera
integral el impacto del uso de una aplicacion movil edu-
cativa en el aprendizaje del cddigo binario. Este enfo-
que permite no solo medir cambios en el rendimiento
académico de los estudiantes, sino también compren-
der las percepciones, experiencias y procesos cogni-
tivos involucrados en la interaccion con la herramienta
tecnoldgica.

El disefo adoptado fue de tipo cuasi — experimental
con grupo unico y medicion pretest — postest, debido a
las condiciones naturales del contexto educativo en el
gue se implemento el estudio. Este tipo de disefio resul-
ta pertinente en investigaciones educativas donde no
es posible la asignacion aleatoria de los participantes,
pero se busca evaluar el efecto de una intervencion es-
pecifica (Hernandez-Sampieri & Medoza, 2018).

La investigacion se estructuro en varias fases inte-
rrelacionadas que permitieron transitar desde la fun-
damentacion tedrica hasta la validacion empirica de la
propuesta tecnoldgica En una primera etapa se llevo a
cabo una investigacion documental, orientada a anali-
zar los principales enfoques tedricos relacionados con
la ensenanza del cédigo binario, el uso de aplicaciones
moviles en educacion, la gamificacion, y los sistemas
de aprendizaje adaptativo. Esta revision permitié esta-
blecer las bases conceptuales del proyecto, identificar
vacios en la literatura y definir los elementos pedagogi-
cos y tecnoldgicos que debian integrarse en el diseno
de la aplicacion. En esta fase se retomaron aportes de
la matematica educativa, asi como teorias del aprendi-
zaje significativo (Ausubel, 2002) y enfoques contempo-
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raneos sobre aprendizaje mediado por tecnologia.

Posteriormente, se desarrolld la fase de disefo ins-
truccional y tecnolégico de la aplicacion movil, la cual se
fundamentd en principios de usabilidad, interactividad y
progresion cognitiva. La aplicacion fue concebida como
un entorno de aprendizaje digital que integra activida-
des ludicas basadas en l6gica matematica, disefadas
para guiar al estudiante desde un nivel basico hasta
niveles mas complejos de comprension del codigo bi-
nario. Se incorporaron elementos de gamificacion, tales
como retos progresivos, retroalimentacion inmediata,
niveles de dificultad y revisidon del desempeno, con el
propdsito de incrementar la motivacion y el compromiso
del estudiante (Deterding, 2011).

Asimismo, se integraron principios de aprendizaje
adaptativo, mediante el uso de algoritmos simples de
decision que ajustan la dificultad de las actividades en
funcion del desempeno del usuario. este enfoque res-
ponde a la necesidad de personalizar la experiencia del
usuario. este enfoque responde a la necesidad de per-
sonalizar la experiencia del aprendizaje, reconociendo
que cada estudiante presenta ritmos y estilos distintos.
En este sentido, la aplicacidon no se limita a presentar
contenidos, sino que actua como un sistema dinamico
capaz de responder al comportamiento del estudiante,
lo cual se alinea con las tendencias actuales en el uso
de inteligencia artificial en educacion (Holmes, 2019).

En una siguiente fase, se implementoé la aplicacion en
un contexto educativo real, trabajando con estudiantes
de nivel medio superior y superior pertenecientes a pro-
gramas relacionados con las ciencias computacionales.
La seleccion de los participantes se realiz6 de manera
intencional, considerando que estos estudiantes poseen
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conocimientos previos sobre sistemas de numeracion,
aungue no necesariamente una comprension profunda
del coédigo binario.

Durante la implementacion, los estudiantes interac-
tuaron con la aplicacion en sesiones controladas, en
las cuales se les permitid explorar las diferentes acti-
vidades propuestas, resolver problemas y avanzar en
los niveles establecidos. Paralelamente, se promovid la
reflexion sobre su proceso de aprendizaje, incentivan-
do la critica sobre la utilidad, disefio y funcionamiento
de la aplicacion, lo cual permitid obtener informacion
cualitativa relevante. La recoleccion de datos se realizo
mediante diversos instrumentos. En el ambito cuantita-
tivo, se aplicaron pruebas diagnosticas (pretest) y eva-
luaciones finales (postest) con el objetivo de medir el ni-
vel de aprendizaje alcanzado. Estas puedas incluyeron
ejercicios de conversion entre sistemas numéricos, in-
terpretacion de representaciones binarias y resolucion
de problemas aplicados. Adicionalmente, la propia apli-
cacion registro datos de interaccion, tales como tiempo
de respuesta, numero de intentos, errores frecuentes y
progresion del usuario, lo cual permitid generar métri-
cas de desemperno.

En el ambito cualitativo, se utilizaron cuestionarios
de percepcion y rubricas de evaluacion, mediante los
cuales los estudiantes expresaron su experiencia de
uso, nivel de satisfaccion, dificultades encontradas vy
sugerencias de mejora. Este enfoque permitio comple-
mentar los resultados cuantitativos con una compren-
sion detallada del impacto de la herramienta en el pro-
ceso de aprendizaje.
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Este proceso metodoldgico permitid no solo evaluar
la efectividad de la aplicacion movil como herramien-
ta educativa, sino también identificar areas de mejora
y generar conocimiento relevante sobre la integracion
de tecnologias digitales en la ensenanza de conceptos
fundamentales.

Resultados

La implementacion de la aplicacion movil permitio
obtener resultados significativos tanto en el rendimien-
to académico de los estudiantes como es sus procesos
cognitivos, motivacionales y de interaccidén con la tec-
nologia, desde la perspectiva cuantitativa, los resulta-
dos derivados de la comparacion entre las evaluaciones
diagnosticas iniciales y las evaluaciones finales eviden-
ciaron un incremento en el nivel de comprension del
codigo binario. Antes de la implementacion de la apli-
cacidn, una proporcion considerable de los estudiantes
presentaba dificultades en la conversion entre sistemas
numéricos, particularmente en la transicion de sistema
decimal a binario y viceversa. Estas dificultades se ma-
nifestaban en errores del valor posicional y la interpre-
tacion de potencias de base dos.

Tras el uso de la aplicacidon los resultados eviden-
cian:

o Incremento en la comprension del cédigo binario
o Mejora en la resolucién de problemas
o Mayor motivacién hacia el aprendizaje

o Reduccion del tiempo de resolucidon de ejercicios
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Ademas, el uso de estrategias ludicas permitié una
mejor apropiacion del conocimiento, mientras que la
retroalimentacidon adaptativa contribuyo a la personali-
zacion del aprendizaje. Estos resultados coinciden con
estudios que destacan la efectividad de la tecnologia
educativa en el desarrollo de competencias digitales
(Holmes, 2019).

Conclusiones

La investigacion demuestra que el uso de aplica-
ciones moviles educativas basadas en gamificacion y
aprendizaje adaptativo tiene un impacto positivo en la
ensefnanza del codigo binario, se concluye que:

o Las TICCAD representan una herramienta clave en
la educacion actual.

o El aprendizaje significativo se fortalece mediante
experiencias interactivas

o La integracion de inteligencia artificial permite per-
sonalizar el aprendizaje

0 En necesario continuar desarrollando soluciones
tecnoldgicas educativas
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